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شكروتقدير 


a 
Aes و نينا 5 شفيعتا ابو القاس‎ Lan على‎ Pe eee | 0 gual و‎ Peas ee الحم لك رتب‎ 


' 2 
- pee! ee al! 


ws 
من‎ Weed أن العمد 5 تعمدة وتنتظنء وتعود بان مل شرور أنفستا وهن عيئات‎ 
AD لا اله اللا اننم وده الا شربك‎ co وراشهد‎ cA] قاد هادي‎ lees بهذه أن فا مضل لذن وو عن‎ 
وأن مسحمذا عبدة ورسولة خير المرسلين.‎ 
أما بعد قيذا للكتاب اتذي بين أيدينا (العياسة للخارجية) يرجع الفضل في كتليته إلى‎ 
لين ليم‎ csi كلبة السود السبابية بجامعة‎ saul وتعالى : تد ای نخية إجلاء عن‎ le اش‎ 
sas ل من‎ Sl gus العلمية يع‎ Sagal في سير فما الإتجاز هذه‎ ted القت على‎ 
الكريم الأستات النكتور جهاد قي‎ sie ي المضتي: وكان فى عقدمة هؤلاء: صديق عفري‎ 
ولا مسا‎ 1١۹۸۹ الحسني الذى كان ذه الفصضل الشيم ر في الخراج مؤلفات. | ن التور متا عنام‎ 
كتايى هذا (السيات ةه الخارهية]ء وكان اتحافز اتكبير و "دوي يعن الله سبحاله وتعاتى: فى العام‎ 
عن بام سكري سوج ممع لكوي‎ pe هن‎ SL ع تعجر‎ Jail a Lak تلك ولو اه‎ 
لطبم عذا‎ | Sd الشكر الجزيل لزميني في كلية اتعنوم السيامبة لدان حفز‎ eal وایسبهدني ل‎ 
القدب وهنا الأسدذ النكتور بعد حفي توفيق: والأبيةة التكترن حميد شهاب أحسد:‎ 
وباواخصس‎ ade يفواتي. إن القدم. يجزدل شكزي وطدبريي لوداي لل يزين‎ YS 
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Wi‏ + الديلو اة gis‏ شن افو ات للسياسة EN‏ نيه 
Gas: Let‏ ووز ارة الخارجية 

فللا ٠‏ تقون وو رة الخارجية 

shall تتقيذ غمليية صثم‎ : Last y 











audi 
ER e EES Ae 
ا السياسة‎ dst نس من كانيا مار لو‎ CEG alte gh 
Ae الخر‎ 
عم لعتصضق‎ alee صر ي‎ pale هو‎ Apel قد يبدو في لليداية؛ أن منطق الطب‎ 
وشي جميعها تتصادم سل‎ «udgeme»nt ويفترض ا‎ Wales الضيامني للقائم على قيم‎ 
pl التطور المعاصر يجعل من ادا التحليل الرياضصي‎ oe + خصائصن التخليل الر واي‎ 
امنا سن تاز اء النظزية السيامية. من هذا المتطلق» كانت هناك سار ات من يعض‎ 
يذ لخصم‎ gill fl peu! ل‎ a ia fp لخلق ما أسموع بللرياهية اونسانية: و شي‎ esata) 
"١ الكمي‎ dy pet بطبيعتها نعملية‎ 
وهنا لا بد من الإشارة من :أن عملبة بناء اللمؤذج: التي نتاين من عملية بناع النظرية‎ 
هي عملية عقلية تخضيع للعلوم الرياضية في التحليل + ومن هنا شاتي‎ ٠ ¥ Building 
ازل‎ Sy عملية: البحث النياسين: على الأساليب للرياضية :وقي هذا لمجال‎ tect أهمية‎ 
: a هذه‎ LK e ية‎ ja gh اتناك المنتضسة لعا قات‎ yl الرياضية هي‎ uy البيسث‎ : well 
fe Li! يقفا‎ ae ۾‎ Jah الى‎ a gh ae و اتعنطق الرناضسى‎ + pele بين التحليل‎ 
الاخرى فى ينام‎ a gle) لتطيل التي كانت مصدرها‎ ch yal اسلوب للتحليل. السياسي د استخدام‎ 
: تخليل نفسي في التحليل السعمثي‎ ee النظرية المنهاجية + تحليل. أحصائي قي اموب بل‎ 
WP . هز تي لنماذج ج التطيل‎ fl a! تحليل رياضي في عملية للتحريد الفكري و اليد‎ 
مفاهيم‎ SE جية حول‎ tht استكدام النتطق لعفي في ى السياسة‎ a apie شور‎ 
رئيسة:أ"!‎ 
تلح‎ Lad يليه بعد نك تقديم‎ ١ برد الفعل‎ quit أمكائية‎ 1 
uy wis ae ها غا‎ fl 1 السا ة‎ a5 نتائج الد‎ see —T 
. والدولي‎ 
. العام لإكتقاف الإتحاهات الحقيقية بصت أعدك قرار ععين‎ og! قياس‎ 
هنا ينبغي أ ن يقهم عنى أنه يمثل الرأي العام الخارجي أو الإتليمي.‎ al والراي‎ 
من أن إستخدام المنهج المي بالمعنى الواسع لا‎ ٠ وفى هذا اتشان : ينيغي أن لود‎ 
ووم قر اعد تمع بالضبط‎ ٠ يحو وان يكون مخلوئة رفض سفيوم الانطباع في دلالته التلنية‎ 
ي [اتتطياعات . وتا :يجب . إن هود نئن للتجليل العف ب والتكليل التو عن والتحليل‎ i: لكي هأ[‎ 
كر أن سعد العرات التي تساق‎ a غدرة 5 التكران + بعتي‎ ge التحليل لثمي ۽ تغلب‎ Jy. ae) 


ade. peal |‏ ربيل ¡ فظر ية للتحليل السياسي ١‏ مكنبة القادرة الحديئة a peli.‏ 1559 دن BA‏ 
| العصتن تند + ص Oo £۴٩۹.‏ 


" ؟ dake jg‏ بيع ا شر ية eal geal‏ الخازخية > مكتية القاهر < الحديئة : ald‏ نا ء 5357 ص 1531 


(1°) 





فيي كلمة معينة أو حجة معيئة أو رمز من يسل في ذانه Jes aN‏ فت عن 
أكتشافها oh‏ تكفينا قي التحليل . وراء هذا اسلوب تست فكرغ عامة وشي و 
يعتي درجة معينة من الأهشنام ١‏ أو بتعيير آخر يعن فكرة الأهمية . أما التخليل التوعي فانه 
لا يفف عند ذلك bey ١‏ بسعي إلى أكتشاف ها هم بعد من للتكرار د أي عا هو لبعد حمسن 
alata yl‏ . 1 اأتجلدا تحليل ار حي يضم تساو لات حول وجود صقة Lime‏ من fate‏ + خيث أن dio)‏ 
See‏ افرع EA‏ جر E‏ املد هو يلايد أو بالمعارضسة > بالقبو J‏ ل Dy al‏ فشن 
اسا التطيل للكيفي uli‏ بم خطوة نحو الأمام : التكرار. لا يكفيه ولكن النوع Lad‏ تا يفنعه ٠‏ 
a‏ أ يجب عن الال كيف حل lad‏ كك Jeet‏ 5 أكثر دقة ad,‏ 
بتابع الحقيقة الإتصائبة كعمنبة تطور . ومن ثم يسعى الي التعمق في حقيقة ale‏ التفنية إلى 
تستتر .وزاء للكلمات والرموز ا . 

و الأهمية المتطق العلمي في تر اسة السياسة الخارجية + بدات تظهر في للستوات الأخيرة 
سا يسن بمراكز التقوق قي البحث السياسى . ويكفئ أن تتذكز بهذا للخصوص الأبحات التي 
تجزى بجامعة شيكاغو تحساب البتتاغون حول ظاهرة الذعر اتجماعي كاحد الأساليب المكفلة 
السيافة Age hed‏ 17 

als‏ الأمر بهذا التقدم والتخصص ء أن بدات الأساليب led‏ تعزو النول الصفيرة أي 
على الاقف الدول غير الكبرى » قمراكز تحليل السياسة الخارجية لليوم مننشرة في جميع أتحاء 
العالم بما قي ذلك دراسة السياسة الخارجية Lyall‏ غير للقبري : فاليئد بن الحنين الشعية 
تولي أهتماعا كبر ا بهذه الأساليب . وينيغن في هذا العجال أن لا ننسى أهتمامات لكيان 
الصبيوني بتغليل للسيالدة الخارجية لها 19 . 
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لوول ل 1 د = 
انعد فاته تتو نيك نعت عن oe‏ 


abel يعيب‎ ply ee في علم السياسة من حيث الاعتماد‎ ol gall 


ويمقننا أن نذهب الى yal‏ فى هذا ١ all‏ لذا كاتت دة 


Lut yah‏ للداريخية و الفائوتية عليها د og‏ أت مادة السياسة الخارجية تعد هن اكثر مراد حلم 
Sa eel‏ عثمية بببب العو لعل ل السالفة ذش . 
لم تدر بادة للئياسة الخارجية في الوطلن الخربي في العشريتات سن Sap‏ 


لاسي كمادة مسثفلة ؛ قتارة كانت تدرس في إطار gol.‏ العائقات dads fi Galo. 0 au] wal‏ 
الدولية ال" أن بعض الجامعات العربية pe hk‏ خطو اتا جِنيدة كجامعة بداد مسلا كلية 


العلوم للسياسية = کي تئر يضها ' مان ATs‏ لیا pall lef pool‏ تق ت ue‏ قوق الدر اسات 


۳ 


ايد ليه .و jal‏ أبيات انعا - فن هنا + aul Lad‏ عن ual wy‏ تاليف تاب في هذا LN‏ 4 صت کے 
الى الكتب اتعلمية التي كفت من اساتذة اجلاء في الجامعات العربية ٠‏ 


أ اتلد كمه هن ١‏ > 159 ومارسيل pa‏ رولو دا اعات الدولية . تر مه د. fee‏ تشعة. ١‏ 
ذار bial)‏ المرب بي ٢ ciel.‏ ةا = 9 , 


١ 7) 
ee) eee 


اا ف ENE‏ 


لد 





ولأغمية هذا السو فر ع ۽ ققد تناولناه في الفصون Lay‏ : 
jac!)‏ الأول دز اة نظرية اة dae)‏ , التي gal bal‏ و عات الاتية : سفيوه 


اة a‏ الشيشة للكازعية a + Wk a gay‏ الكل جيبة 
تمد ٠ ag‏ اللسياسة الها ية و البو PS Ridgely Rye‏ ية ااا 
ad gah‏ العلاقة بلقل السؤامنة للخارجية والسياشة للذاخلية , 


تناء لذا es‏ 50 الفا 5 ola!‏ التشينية و المذاشج Sp ele)‏ في أا تف فة 
الخ dw‏ + في عي خصسضنا القمل celal‏ عن تعوامل العؤتر : فى Fc irate‏ 
الخارجية والثى gi‏ تملك جوامل ذاكنية وخارجية Ui he hig‏ قي الازل 
Late‏ الإمكانات للموضوعية الدائمة او شبه الداشة ء التي تتحدد في للمتغيرات 
yd‏ 431 و" Say‏ و ا انيه والعشكر يه 0 ف jd Lee “He‏ ات 
الإجتماعية التي نكمن فى انطابع للقومى والراي العام Sate Nh aly‏ 
وجداعات الضفط : انأ cl host gall‏ حية فته شر كر في الموضبوعاثك 
PY‏ الاي العام الدوتئ و الكتلات tata Mil oD‏ النوثيبة: ولل شركات 
متعددة الجنسية , 


نا الفصل الأشير من الكتاب + فاته احتوى le‏ دور وزارة الخارجية في عملية صنم القزار ٠‏ 


على at‏ من معرفتنا ان هذا pal‏ يكتسر على جاتب تتفيذي ه نبسيب ان 
glial‏ ملسية لها علقة قي نفل قواعد اتسلوك الشسباتي لداخلى على ag fie‏ 
Sali‏ للدولية , 


jaca‏ الثاني 


وارجو من الله تغالى ان اكون قد وفقت في كتابة هذا الموضوع ؛ كي اضيف هذا 


انجهد العتواضع الى المكتية العربية . 


ايك ا 
ae wll wre‏ 


['™) 





(14) 


الفصل الأول 


في معنى السياسة الخارجية 


عد 





(T+) 


ألا بوجد ie‏ تعريفة متفق عليه لمقهوم السياسة الخارجية عند علماء» علم السياسة 


SO ee وت‎ 


الفصل الأول 
| في معنى السياسة الخارجية 


3 — مفيهوم السياسة الخارجية : 


بشكل عام > و هلم للعلاقات لدولية بشكل خاصصر + و عليه ققد تعدد تعريفات: للباحثين Lebel SP‏ . 
ولق . فان مُعدد التعريفات + ونقاوت تو اي التركير فيها ٠‏ انما pha‏ تعهذ Spills‏ المياسة 


oT gay العلئقة‎ La التي نتدرج في اطار‎ Ba رجية ؛ ضفر بة لل صل لي مخجموحة‎ jad 


Bites Ys شلك ».ثري ان (كورت) يقدم.لنا تعريفا للسياسة للخارجية باهيا‎ ol 
الخارجية لدولة من للدول تحدد مسلكها ثجاء الدولة الأخرى ء اتها بر تامج + الغاية متها تعقيق:‎ 


[is 


افضل للظروف الممكنئة للدولة بالطرق السلسية التي لا تصن سد ا 


oy 0 ie‏ للسياسة الخارحية قلثة: * بات لخر ى ؛ اتها تعور عن 


ذأ ان هذا iy ll‏ يقتصر على le‏ واک ges‏ أنه ا بت القنوات القتانية Pal‏ من 


gees‏ عة اجمائية من تلك العدادج عن التي في كتنبا تدار عائقات دولة سم تول eee‏ أن 


| 
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انوات السواسة الخار جية 


اسا السفير (se seach‏ قفد عرفها بانها ؛ " قن ادارة عنلاقات دولة عع الوب 


gs a‏ ن (peel el ogy‏ بانها + “ نظام الأنشطة لذي تطوره المجتمعات لتعييز 
ستوكيات الدول الاخرى ء و الأقلمة انشطتها طبقا للبيئة الدولية : المدخلات و المخرجات PM‏ 


ما فيغا بخصن قرفن ور يله لير oe‏ السياسة لحار جي بانهبا ؛ * 


تعن ر دلت ا ity‏ حدر شيف و *( AEE‏ 


السياسة للخارجبة وبين قواعد العمل ١و‏ اساليب الاختبار المتبعة للتعايل مع المشكلات . 


بوك هذا النعريقة على صانم القرار ؛ وبولى له اهمية كبيرة في تحليل السياسة 
الخارجية لابة دولة + اذ يرى (yal)‏ في. هذا المجال إن الدوئة تحدد باش قاصن صبائعي 
قراراثها من الرسميين ٠‏ ومن ثم فان سلوك الدولة هو سلوك. ال تين يعمل ون ياسهها + وان 





4 للتافرف‎ Mp النوضة‎ Ute 2 عدا‎ ef its ليد‎ yell للذكتور سعد‎ "' 
ahh صر‎ 
Kurt. How Foreign Policy is Made , Kew Yourk, 1444. FT ٣ 


Ibi, ۳‏ 
أ هتام الشلري + الوهيز في قن المغفاوضة » مطيعة شفق ١‏ بغي STA ٠۹۹13‏ 
pe de‏ المارجيةء ترجمة خض eek‏ جنوس يرس 4 يقد ) صن 


ga ©‏ :مضه all‏ سيم a‏ النيفة لار ٠ Aye‏ معدن ميق تكن اة 
" للعضكر تلشه ٠‏ من eM‏ 


(*) 





السيامة الخارجية عيارة عن محعصلة لفرارات من خائل اشخاصى يتبؤون المنالصب الرسعية 
في Alpes‏ 

ويقتر ب من هذا التعريف > التعريف الذي قنمه تشارئز هير مان تلسياسة الخارجية : 
yd‏ يها Le‏ مر Til‏ لكات البياسة التارجية eg lly‏ وم بيدا ف فر Dp Bh‏ 
الرسميون ء اذ يعرقها ؛ " تتألف للبياسة الخارجية.من :تلك السلوكيات الرسمية العتميزة التي 
بتبعها صائعم القرار الرسميون في الحكوسة او من يمثلوئهم التي يقصدون بها التأثير في سلوك 
الوحداث الدولية الخارجية PP‏ 

وقي للمعنى نفسه > يعرف بائريك مورجان السياسة الخارجية بالها ؛ " التصرقات 
الرسدية الث يفوم بها صائغو- القرار. الداطويون في العكومة الوطنية :».أو مع وهم يدف 
yay‏ في ستو ك الفاعئين yall‏ ليين الاخرين *1, 

cam yay‏ هذه التغاريف + تكون السياسة الخارجية بمثابة تصرفاتك وسلوكياث نمثل 
صائعي القرار في المحيط الخارجي + بهذا المعلى يفي للسراسة تخارجية اتيا مجرد رصد 
سلوكيات الدول + رانك لحجالات اخزئ في السياسة للخارجية كالاسداف :وال ستزاتيجيات: 
dial‏ . 

اغثم el‏ في دراشتة للسيابة الخارجبة بالتعد الانراكي عند صائعي القرار + هذا 
يعني أن الأخير ين يتعاملوئ مم بيئتهم بموجب لار اكهم الحسي لهذه للبيئة والنصورات المكولة 
قي مخيلتهم عليا » ا ان oY ga‏ يتعامئون مع العوامل اتبينية تيغا اتصور انهم وادراكهم لها : 
وليس مع حقيقتيا في الواقع الفعلى ٠‏ وقد لكد على الحقيقة تفسها هولستي قي أنموذجه القفائم 
على APA‏ الت ابطية بين نظام المعتقدات و Ades‏ الاد اكه و glee‏ صم للقرار :ويبارة أدق 
ان صانعي القرار وتا لهذا الأنموذج لآ يتصرفون تبعا لمعرفتيم بالموقف .كما هو في الواقع 
ولى حقيقته الموضوعية > بل باتي تصرفهم بموجب ما بتصوروئه عن هذا الموققاء 

Lal‏ روزيئاو يعرف السياسة للحارجية يانها : " منهج للعمل يتبعه للمنتلون الرسميون 
tll‏ القرمي برخي من اجل اقرار ار تغيير موقنا مين في النسق 'لدولى يشش Baty‏ 
والاهداق Sill‏ سثفا UP‏ 

لو بعبارة اكثر حقة : “ المجهود الذي تيئله جماعة وطنية من لجل التحكم قي او 
مر اقبة معبطها الخارجي سواء عن خائل تكرس الرضعيات الايجايية او تعديل نلك الوطعيات 
السلبية التي لا تحدم مسائحها "17 





"3 زاك عد اتك يام ء السياسة الخارجية ستشررات قاط »علطا +1551 بص "٠‏ 

Me me سبق ذكره‎ poems CR تحتيل للسياسة‎ gle ual مهد‎ gt '" 

puch‏ تفه اسيك 

aan !'‏ شه صن ضاق 

teh !*‏ هب السجيد اتعبدلي : الئون العلاقات للدولية ء دار اس للشو امطبعة فت والوان ؛ ترنس 1554 :د 
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يشير وكشر ايبمان الى احمية القائد اتسياسي في اذارة نشاط الدونة الخارهية من حيث 
nes‏ إلى dla‏ نوع .من قران يون الالتزاء a LD‏ الولف والثدانة a Aga‏ على ميدي 
نفل هذا الالتزاء. على ستو لوك hal‏ من al‏ لارا هي oe‏ ايعان هشو أن 
تون هدء المقدررة في حائة تنفيدفا ابر gE‏ .مما يحتاج لليه .. هذا SYN‏ ار , 
pele |‏ لاهو ق ر ا ا "هي ذلك الجز ٠‏ من ol‏ 
الدولة الموجه للخارج ؛ بمعني الذي يهتم عكس 'تسياسة الداخنية بلمعسائل لو قعية مارا 


sigh coe Ayal cae علاقات‎ wed باتيا " شن‎ Lean Noel وی کم‎ 

عتها :يتشارد نيكسو:: لر تيس St yell‏ البق : “.ان الا mesa tN fam‏ السلظة 
عه على Saal Sal‏ هو فن ل ales‏ آله abel rin‏ 

لإا ووا جنا رين ya aay Rage lad el‏ و 
acy‏ ق سك عة فق الخ اوي ماه لك هد LAS‏ مجر | plan‏ إن اهيا 
لو عسكرياً على اساس الفنسفة او الايديولوجية التي بتمسك القادة بي " PP‏ 

أا الدكتور. حامد ربيع فيعرف انسياسة a‏ بائها :"جنيع صور النشاط 
الخارجي اختى ولو لم تدر عل الدوئة كطيقة نظامبة ١‏ أن نشاط الجماعة كوجود حضاة 
أو التعبيرات AB‏ قصور فردية لتحركة الخارجِنة ننطوي وتندرج تحت هذا الباب الوابع 
لذي تطلق عليه 'تسياسة للخازجِية PO‏ 

ء هناك من ينظر للىي السياسة الخارجبة على انها مياسة أنوئة تجاه بيثتها الذولية خر 
pal‏ لان مجالات السياسة الخارجية نتضعن الى جاب الول ates pl See‏ 
الشركات Babee‏ الخنسية و المتظملت pall‏ ليد و للمنظمات EY dD‏ 

ويعرق زايد عبيد الله مصباح السياسة القارجية بالا و لن 8 pole Dade‏ 


ر 


a 


الخارجي Ea! yd ga a}‏ نولية غو عيارة حل حتت موقط ملعو تقوم به ذه لوحذة للدولية 


¥ 
Lisp Waller , tad States Foreign Paley; Boon, FT Ff, 
TT a د مسد سبق تكنه‎ ital | 

58 "؟ الق لیے OOP caer‏ 


OT و‎ Mad ااال‎ 

jill, Merman, laternaucaal Potitics , Mew York , Tipper ind bare 2 PR 

A ih ac جره سح عد‎ REST Bas متاك‎ 

ghd lh‏ عاسية ب تسافن Sp anal‏ زالاكر ot‏ النسي apes‏ ب التفتيت للداخليى la Ey ree‏ ةا 
التعامل ald‏ سم LE‏ العر قات الاتفسالية للترمية E ٠‏ ع el‏ : ر aa‏ هدا 
ppl fatal‏ حات ay‏ من يحكم كي لل ابيب ؟ حوب تعليل al Jail rer Ae‏ اتسر ايلي 
ومثئيرات الحركة اسياية في الشرق الأوسط + eed‏ العربية لتدراست والنفشر :يروت كفلكت 
1ن 
ple Shad aan‏ كتيل ليلل Magi‏ یی کی م 


A 


ee 0 = i 0‏ 
ies‏ = + سند سيق تكد ا تال wih‏ 
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بصورة مقصودة وقادقة unl‏ عن توجياتها في" البينة لخا ية ghd‏ الشيلسي الخار جي 
يتحدد بلليو'عث أو المقاصد المرتبطة .يه ٠‏ ومايترئب. عليها من نتائج خارج للحدود ATO‏ 
يقم لنا الدكتور عبد اتمجيد العبدلي تعريفاً ثها * بائها من تيبر الدولة الخارجية في 
جميع الميادين مع بقية المعئين الدوتيين سواء كانوا اشخاصا دوليين خول ومنظمات دولية لو 
جماعاث ضغط دولية gs yi!‏ رهطا القن تحكمه المصلحة PW la gd‏ 
اما الدكتور محمذ السيذ سليم فاته يعرفه السيلة تخارجية بائها : * برئ امج العمل 
العاني للذي يختاره امون الرسميون تلوحدة الدولية من بين مجموع البدائل البرنامجية 
المتلحة من el‏ تحقيق wlan!‏ محددة في للسحيط الخار جى PP‏ 
وهذا للتعريف يتطوي على الابعاد التالية : الواحسية والرسمية والعلئية والاختيرية 
«اتهدفية والخارجية والبرناسجية A)‏ 
١ Gey‏ أن الكتاب العرب ء يذيرون مفاهيميم عن السياعة الخارجية حون محورين: 
-١‏ لما ate‏ للخطة 1 أو بمعتى يقترب منها ؛ وخير من يمثل هذا الأتجاه الاستاك الدكتور 
فاضل زكى محمد قي كتابه " البياسة الخترجية و ابعادها قي للسياسة الدولية ”و الدكنور 
محمد طه بدري في GUS‏ 'مدخل الى علم انعلاقات الدرلية" . 
=P‏ يق اديه السيلحة AS gh JAD‏ أ ينعن للفعل ALS aking‏ شير من يمت 
هذا الاتجاه اتدكتور علي Tl ual‏ في كتابه "الان القومي للعربي" د والنكتور محعد 
السيد مليم في كتايد eT‏ السيلنة الخارجية”: والدكتور محمد الحلوة + في كتابه "يكاي 
ree alc‏ )0 
aah‏ ان جل المعضلات لناتجة عن فاول تخطيط السيسة الخار جي في 
فجتلات غير سصدة :ذلك لتاب aT‏ :۴" 
-5١‏ هتك العذيك من الأهداق: و الستر اتبجيات القابثة et‏ ات بو اسعة التاق - 


yea‏ اوو 

"سكن مضل ممق ألم و 5 ک2 717 

"ا pe‏ محمد اليد سليم ٠‏ تطيل المياسة قار + معدن سيق لكر د اسل 15 

*! الضف نة + سن TT‏ 

ad FF‏ بالفشايط يللد تي Man‏ التي شيمى النولة لى تحققيا سر Lily A‏ سسا ا لقت هايا او 
نجتماضا راتولة هنا at‏ مسوعة عن الوسلال ليق ذلك ١‏ قصل عن ذلك تقوم #فولة إو سيق 
الانشطة بين مؤسنات كنيدة شترك فى مجان مين : وبين اثر من وحدة عزفي 'طار مؤعسة و اة ء 
رالتخطبط بحسم قي كثير عن انعالات بين المعلوماث الحتيدة رالخبر ات تسابقة و رجه !النقتورة ونودة 
عيد لر عن بدران "١‏ تعطيط انسياسة اتخارجية نظرية وتغليلية" ٠‏ السيفة الدوتية ؛ CRANE ۹4 sad‏ 
هن ا ر ۳ 

* الاكتور ملزن إساعيل مضائي» لنسياسة تخا جية در اة نشرية د مطبعة دان الحكية ء يفدك , 1555 , 
TAT‏ 
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alt‏ غ س التعقيد لتخلفيات: و العو لقف: es ped‏ بالسراسة الخارجية + ونتصف بالتاني 
عدم التتسيق i‏ 

#- قل وصول صالع القر ار الى اتقاق بشان الأهدافه ١‏ لايك ان يكون هنساك نوج من 
الاندماج بين المفاهيم و oa)‏ الله . 

غ هناك العديد سن الببانات التي تتميز. بخاصية التوسع و وحود تشعبات عديدة: AP‏ حؤدي 
بأ ديات صعوية aes‏ على مكل عدم الببانات. - 

د٠‏ فد يتفن التجريبه و الاخبار نسبيا ٠‏ وهما يودي لى الصبعوبة كو عنم تراز a ye‏ 
السياسة الخار جيه الذي من شان ان وقوم hits‏ التجريب ؛ 

"- من للصعوبة بمكان القيس للدقيق للمؤسسات لمشترقة التي تقوم بنور تسخطط في 
السياسة الخارجبة ‏ 

95- يسيب لكاجة الملحة تعناقشة Ol yak‏ عنيدة ومتباينة a‏ غير خاسعة لي weed‏ 
والمراجعة ويترجات كبيرة . 

- ان a‏ القرار قد يعنتقون شقات وابتيوئوجياث معينة؛ ووجود صر اعات بين هذه 
العقاغيع تفن بالتاني Be Be‏ اع السود اتوس اظة و التو oe WEE‏ خم 


1 A 
J الاعات الذو ليك‎ 


ان التعاريف التي قتعتاها في هذا الصدد قد تكون لانفي بالغرش. الاكاديسي 
العطلوب: فعلى سبيل المتال ان التعاريف المعطاة للعياسة الخارجية بائها النويا ء قد تكون نها 
انت من للصحة نثاثير ها في صياعة اذاف وتحديد حركة انع القرار + الا أ لاتقو 
ee a‏ المي الخارحية و ذلك اسببين رئيسين Ra‏ 71 


"= هن الصدهربة a‏ معرفة ميفقر به سائم القرار تاو بتي ادق سعزفة نو ياء 
Auta‏ فى عسالة من عسائل العياسة الخارجية , 
5 ف حلله عنم تطبيق. الثو ا فى السيامة لتخارجية ء ان دلك قد لا يؤر فى 
ae! oh gol‏ 31 ې سل كذة Ces Just‏ الريك عليها ee Le‏ لف ٣‏ 
Ba‏ خارحية محدوئة ‏ 
وبالإسكان أن تستشهذ عني aU‏ مثالا الذي بكير الى واقم تعامل لغرب عم العرب 
بان الحرب العالمية الاو لى + اذ اعطيت وعوة تلعرب للتي اكت على امشلكيم عي الاولة 
العثمائية ٠١‏ واقامة نون سوحدة لهم فى حين .ا هدم الوعود كانت تخفي من ورائها اة 
لنفتيت 1 
وسل ناحية اخرى ١‏ إن التعاريف المعطاة للسياسة الخارجية يائها الخطة إو الخطط 
من دون ان تون هناك مقومات في نجاحها + او علي اقل تقدير عنم ترجنتيا الي الواقسع 
العلمي : لا تكن ان ظی ثنا:ههما Ye‏ لمعت ظاهرة لاسا Wage Ah‏ 


Woe ok الخارجية نظرية رتحليية ” عضن مدق‎ Lapel ظيط‎ ١ Ga fl أ الدكتورة ودولة عيذ‎ 
aT gg ga ee MeL ee 

۴٠١ ص‎ + aod pd !' 

iain ea اتر‎ | 


۳| 





ال التعريفات AT‏ ياستشاء تغريف ر وزينام coe‏ كل الأيعاك التقصوز ة aed‏ 
تسياسة الخازجية فهي نتسر على تعريفا اسباسة الخازجية دلحد ابعادها او مكونائها علي 
fu sae Se | er‏ ب" مجموعة اذاق لو الا تباطات الي 
تحاول الدوثة بواسطتها من خلال السلطات المصدة دسئوريا ان تتعامل عم الدول الأجتبية ؛ 
و مشكلات البيئة الدولية باستحمال اغود والقوة بل والعنف في بععن الأاحيان  "‏ كساان 
بعصبها سذ العمومية بحيت Sails acai‏ السنياسة الخار جية و لايميز ها حن غير ها م 
١ le‏ 

ان السب سن تمعدد هد للمفاكيم از اء السياسة الخارجية ٠‏ مرده عياب نظرية اكاديمية 
عامة ننسياسة الخارجية ن التى تعزى الى الاسباب الأثبة : الطبيعة النيذامية تلسياسية 
الخارجية والتفاعنات لدرلية ءوانعكاسات بزوغ قوى جديدة قي السياسة gill‏ ةا مح نيات 
اكاديعية عديدة تجايه بناء. مثل هذه النظرية وو اقم اختلتف السيامة للخارجبة من نوئة الى 
اشر ي بو حدود العو ضوع التي اضحت تمت نتشمل السيليتين الداغلية و fein!‏ لخا Wa‏ 

تستشف من هذه التعر يفالت ء مجموعة من الملاحظات سن ينها ان كسياسة Fe PSU‏ 
الت تتيتاه' كولة ما + قد تكون des‏ لطر وق بيثية دآخلية lal) Lethal‏ وف لبينية المحيطة ؛ أو 
انها قد تقون نتبجة ارذ قعل لعوامل i‏ خأرجية فرضتها و وشا مور ماك تي 
AA} eget‏ 


'؟ el‏ محمد لست ستيم - Sd Slt‏ الخلرحية ee‏ سيق ذكنة ء هن VY‏ 
| تزف النظرية + " باقع مجعو عة من ell‏ حلت الذي للق عتى مجال yee‏ مان القع للموض و هي 
و اليدب مني اريز علي ديو وو ماود د أي بعنتى انق تفشير طواعر العنتفات gt pl‏ 
gle ly tal,‏ فر سدات مسيقة وس بسكيا Dg gh‏ الى قراس مح bg‏ اعدا + ولي هنذا 
اتمجق ؛ فان النظرية فد تكن استفراكية ih‏ لها غلاقة يتجارب ععيئة لايل للرسول الى ساح معين ل 
مقياس أي سمبتنتجه من نقرية لخرى ؛ أر استفرائبة وقياسية في أن و 

وهنا لاب من aad‏ سس “للظرية تاها التي تتكرن من مجسرعة بل اشر اك تاق :2 عد 
al‏ تين ١‏ و امنيح علس ااا لذي دو نظا قو اعد و افر اصن تدص اانا ay stag!‏ لتى لم قلف بن , 
راجع - للدكتور ريمون بداد ٠‏ العاتقات الدولية د بيزروات Teen‏ ص 84 
ار تبط بزو هذه لقو ى يقير ر دول للفلم SUE‏ دن العاتاقات اكولية لنتي دات تراب عن شلاهر» التوسم 
الأستعفاري سن نخلال سياسة الأحالاف المسكرية التي هليرت بعد الحرب اليذرة دوكاتت ندرل الأسيزية 
وب عامة اليند هي الرائدة قي ارفص من الاتخز اط الى.هتل. هه السبانات. , وشاركها قي pal‏ قي St‏ 
ba!‏ الأفريقية aii!‏ وكا ل لى تتح كنا ر ضر قي تاا تز یاو تم فى pal‏ الو فة بين AC‏ 
4 نيان 15-2 الذي ۽ شم ee‏ و عشرين دولة مث القارة ly Lal‏ ية : لني رفت tas! at‏ 
al al‏ ؛ peal gy‏ الي احترام RAL‏ و للمستركة بين الذرل زالتاكيد الى بجت هلكات ذولية تتحكميا ip dpe‏ 
Sel‏ اللمي بين الدول ؛ زاجم :د هناد ؛ مصدر سيق نكر ١‏ ص" 
ppl‏ صان ill ici Lense!‏ مذي : pte‏ سل ee Fi‏ حي ةا 1 ولعزد ib‏ اسيل سو العاجية آل 
لطر dal ne‏ الطار Ape‏ ر اج 2 
Roser dimes F,, he Scientific Hele of Voresien Policy , the Free Press shew York‏ 

اج وى TAY)‏ 
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2 اللي plate‏ عد al‏ كعم 1 مويق اغ عله fal yt fet Cea‏ شا اقم شخت د i‏ كدذار lel‏ ةة نت 
واشترديعم واد غ ا بلغال اي Pee PEPE‏ 
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من هذا للعنطلق + يمكندا ان تدب الى القول بان السياسة الخارجية لاي دوئة تعكس 
وجود.ععنية ديناميكية تاخذ فى الاعتبار المصلحة القومية والظطروف البيثية الدوئنية .لشي 
ترج ان واقع cane‏ ومن خلال اة Delish‏ ».كما تسد السوابية الخارجية وجرد 
عتيك من الخطواث . بالامكان ايخاز Ue‏ فى .التي au‏ 
= قيام الذولة فى don lal‏ ان القومبة: Sly fetta‏ قصدة قي 
حائة تبني سياسة ار ية هخددة : 1 
اس عانص الوا فن Se‏ ميات ail‏ باون شي ما 
تثرو ف البينية المخشلفة على المستوى الدأاظي والخار جي. 
#- إن Waa Ge‏ المرلد gids‏ يتظلب من صائع القراز. رهد العوامق. المادية 
و لبشرية و pS)‏ لوجية + . 
كيام هناكم القرار من gat Gags‏ اتيجيته Lae‏ ترات ر لمكائي :لوت 
alge?‏ » الى نراخة عن الممكن التعامل مم هو قفا السياسة الخار جية بالسلوك 
tha‏ من اجل نحشق الاهداف الحارجبة للدولة : 
5- تبني A gall‏ المواقف الايجابية لقي من شأنها تحقيق مسالح الدونة الخارجية 
وتيعا El gail‏ الدوثة , 
5- قرام ee ١ teat pa‏ : بتقويم يوري تلقو الذي ss ped‏ هذه المؤسسات 
تخاد تحفيق. اهداق النؤئة لشم حية , 


rr. 


Gal's‏ أن العملية الأخير ة - عملية التقويم- هي عملية معقدة وصهبة. 6 ون تتيجة 
تلبات a‏ ن 
ةد إن الأهدلف المتوحاة تحقيقها فى السياية الحارجية .ل يمن قتسلها باي حل من 
الاخوال عن ار ارو veal‏ 
ا ا vised Hasan gil‏ على iy‏ و ghd‏ ات in DU‏ 
0 ان poll 7 aol eT‏ تبك wie‏ ي تبني ata‏ خا جب معينة + تحبط بها عوامل النجاح والاخفاق ‘ 
يدقعلا الى gall‏ ل تغذح a‏ ليه صنق لساك الخار هده Le 4a gal‏ ياله' لاش !3 حير 
er doa‏ 
5 - السياسة App LT‏ والسياسة الدولية : 
شناك E‏ ينن aul‏ الداخلية Internal Politics‏ ئة الخارجية Exel‏ 
sl. Respone distal Politics‏ زد قعل Reaction‏ > لو كلاهما de‏ هذا لمجال: 
any‏ سن ppb‏ عقچو eat u Intecactie a‏ تعد eg‏ تا pe‏ مو حو عات ية الدولية! 0 


Se WT تفه‎ peel *' 

" التصكر :نق فسن ٥ا ١‏ 

we”‏ ر حاعد وبيم ؛ لفق ية الاعاية de‏ مكتبة قار heal‏ القاكرة 5565 Te‏ تمر 
“ست ida‏ العمل ء ان عالم الميسة abies Te shod‏ * الذى lb‏ بأغدار شتاب الموسوم * المسينيات 
al‏ اة ب السينمة الخار ية د بي عام VAL‏ عار فيه الى طييعة اة ‘egy‏ هذا فو ga‏ نة 
OE Ce me en el‏ عا ٠ Lagi‏ كاتت: في مجعو Lge‏ تقل جيود elle‏ عن شتي الثقافات:.؛: ea‏ 
عن خطف الأتجاهات: تفكرية في نطاق ei a‏ ججد يته ed‏ ووعالم 
Au ali im]‏ زالقتوني والمتخصصن, في غلم الاختساع :ميتس متاح و قط خف بحسن fe ppl‏ تلك 
لتازيخ. ان Na‏ عمجف عة البلحتين انت“ دن ppg‏ ن مو متسو ج تعليله فقط علماء للسيئة + ولا ype See‏ سو ى 
لمتيلجة اللوشية .ر اجه : الدكتور ساعد ز كم ع ld‏ ية 5 السياسية الذار هية م مصلة: سيق نكن م د ص 


(T¥) 





وعليه فان الدكتور حامد رديع + يعرف السباسة الدونية بانها + " التداعل الذي لايد ال يحدث 
السدام و pill‏ المتوقم والضروري نتيجة لاحتضان الأهداف و القرارات التي تصدر من اكثر 
فن و حدة سراسيةه As Bothy‏ 
gelding’‏ من هذا التعريف ؛ ملأحطات معينة + بالامكان ايجارها ls i‏ 
-١‏ أن السياسة الخارجية هي جنر :من عناصر- Ale‏ ثدولية py‏ نين 
بوسقها تعبيرا عن اهداب محلية Lally‏ يوصفيا اتموثجا من السلاذج لملوك 
الدولي - 
5 أن السياسة الدولية بهذا المعتى eo‏ علاقات تقاطعية تفتر ض تفاع ل بين 
أكثر من دولة و Baal‏ + الا بل بالامكان ipa‏ التفاطم بن اكثر عن AEE‏ واحدة 
من SAN‏ للدولية , 
أب بين اكثر عن مجموعة الدول العرتبطة بعلاق ات اليمية او مواقف 
*- إن انسياسة للدولية #اتقتصر على مجرد العائقات بين النول- بمعنى العلاقات 
التي تقوم على آفسن ‏ ية بين اشكال النظام yell‏ ال رسي — فحسب whi‏ 
للعلاقات نين منتلف امكل التنطبعات خير الرممية : كالما ليما صفة دولية ؛ 
هذا 4 
'- ان للسيئية الدولية تقوم على المنظمات غير الحكوبية مثل متطفئة الصليب 
الاحسر م الاتحادات dal)‏ العداق + و leas‏ لدو ية العثمية : 
*-- انات ادولية الحكومية ٠‏ وعلى الرغم سن انها تشكل le je‏ .من السياسة 
الخازجية :الا Sal‏ اتسن peal‏ | اقات حنها . 
أمًا جور بف س ناي: الاين فائه يعرف السيابة A ya‏ على انها؛ “سياضة تنش ي 
غاب سياس مشتركة أو سياس بين كيانات لیس لها حاکد عام رجا بطق على اسیا 
Ol ll‏ عادة الها فوضبوية "تاركية",.وكما نعلي Ae‏ “ ملكية " حلكم.واحد على كلمة " 
فرضوية " عدم وجود أي حاكم وتعد السيامة اتدولية نظام للاعماد على اذات . PUT‏ 
يتضم مما تفدم أن للسياسة للخارجية هي بصورة افتراضية اقل من مجموعة من كل 
السياساث التي نها دثيز على علاقات الحقومة الوطنية عم الخكومات الوطنية الأخرى ١‏ أن 
الجمنية العامة للا المتحدة قد اتات مند مدة طديلة الميدا peal‏ اذا دات حسانيات 
اعضاء كلقين ay‏ قطر معين تجاه مواطنيها + قان ذلك الفعل ل بعد ميا :امم ذلك لالت 
لانقول أن الابازتائد oll)‏ العتصزي في حنوب الريقيا]هو جز سن السياسة الدارجية 


gas‏ := اتريقيا له 


, 4-٠۴ تقش هل‎ gene 
PPE VE شن‎ ia a '" 
اتور عت اين الجفل‎ Alay fey J السدازعات الدولية مكسة تشظرية و‎ ١ جوزيف تاي + الاين‎ " 
VM فسن‎ Egil Rl قة و الثفقةه‎ peed الجمفية المصير ية انشز‎ NE و عجذي‎ 
" Bemenau James (Pdi. Internalional polities and Foreign Poles A reader مد‎ Research 
and Theory, The Free Press. Collier Macmillan Publisher, bandon 159. Pl. 


(TA) 


alll cf‏ لكين Malye TY organ‏ يوون امسا ماق :ووو د لقا 
و تاعلات بين الوحدات السياسية التى تدعى الدول للرطنية " الدول قر مية ASE.”‏ علسى 


الروك ih‏ ت el‏ و alata 4 andi‏ شتلك te‏ في Dail‏ ة ورذوك اققا ٠»‏ 
1 


وللتفاعلات + فان تتحنيل يجبا أن بيتم بعدد العمثيات 

ان يشكل " الفاعلون ” " والأهداف * " والاذوات * مفاخيم ثلاث لتتظيبر السسياسة 
الدوليةه ؛ ولكن كلا من هذه pall‏ يكون فى خالة تغيز ۔ لق زاف lanl‏ اللظرية الو اقعنة 
لتفليدبة للسياسية للدولية تعد الدولة " الفعل " انهاه الوحيد والدول العظمى التي تحظي بالاهتمام 
Aly‏ هذا السو ME. it‏ عدت رن رشك كنيز “يعد اشرت A Ra‏ ف 
عامج 5 ١‏ کان هناك ما يقرزب من wile (peek‏ اتعللم ٠‏ وقي PLAT por‏ ومسل كد 
دول eae al‏ في الهم المتحدة MA bE‏ دوله ».وقي a_i.‏ 8 اك pee‏ فيي ed‏ 
i petal‏ و الهم سر ذد التو شو aps‏ فا شین من e E Nags 5 cb yall J‏ ال لر كات 
flat!)‏ الجحتسية we‏ تفلت للحدود تدونية i shat pill ٠‏ في Hse‏ اتات ية ر من Leas‏ 
«bye‏ 

وهناك على سبيل للمثذل ؟١‏ شواكة هتعندة الحلسيات Sota‏ اجمل مبيعاتها لسو ي 
Papa |‏ ع mg nl le ad yal plan! we!‏ و نيکا وليدئان ye va‏ او کلپ A‏ = کم س ن هده 
الشركات: ق ee‏ اتملط القرة مل القوة Ay Bd‏ الا" أنها تمثل اهمية قصوى لتحقيق 
2a yl‏ اف | ai Ay dsc‏ 53 له re qk‏ بلعة ass Hor‏ أن أي Sica! a Be ٠‏ 
لبتجيكا من بوروندي احدى الستعمر ات البلجيكية السابقة!'. 

نا فا GAY aay‏ قان لول في الوقت لار توك فط على اشن ان 
النشرات وانتشار saya‏ 0 وللتغير آث hall‏ + سر i wis Cpe tl gel) ssl a‏ لتك 
نخسن 0 ر لكت الو OLA‏ المقحدة يقلو لتها Poors 1 ` y jel‏ "كنا فعلت ANT sc‏ و اد 
بخشى ال بثم بزسجة تووتتو باجيز؟ كنببوتر من ولاية تكساس و هى وجية نظر مختلفة عن 
لمقضنة الامنية ٠‏ وكذلك al‏ تحل Silay)‏ الاقتصائية محل اغداف نحق الان المسقري 
0-5 عمل اجندة للبنياية للدولية ايع oS!‏ تُعقيدا مسحي انول لتحقيق iiss)‏ 
4 


a 


dy 3 ae ae تعير : فف اننظرة انين‎ all نچا فى‎ ies 4 كانتا‎ ys 1 ual 
waters) بطائي‎ fel peasy هي الاداة ال ميد ذلك الاهبية في العلاقات بين الدول ثفي‎ 
ع ام‎ ce Saal ة: الحظسى شل انها القوة‎ gah يعزف‎ ١١ = قبل عام‎ thal يلور‎ Lic 


ل 


الكر ب :ومن الو اشح أن go‏ تستك القر 3 السكرية الان ٠‏ ولكن على متي تصفه القرث 
الماضى gel a‏ الذي تقوم به + ففد وجنت العديد من التول ولا سيعا 'تعظعسى مئها ان 
امتخدام اة لتحقيق اهدانها ا اضر تكلفة هما كن i‏ فكما يقون سي 


“Thid Fras 
nm 
TT مهذر صي دقر د حس‎ gl “جز يف‎ 


' المصتر. تاه اص TT‏ 








a all‏ 3 بجلفعة هار فار د " لك Duets‏ الرايطة ie‏ الفوة ائه سكر يه وا اناز ات 
(begs‏ 
a‏ جا ناد : 


عاشى jal ht AT lal‏ هذه الأسيآب بز جهھ الي i‏ لاقو وعنائل الق د اله سك ية 


هم فسان 


| 


وهي الأسلحة النووية ؛ مقيدة gh ad‏ غم هن ان عدد هذه Sel‏ جاور Shee‏ لم 


¢; Vite عةا ف . ن الجزروي مك عام‎ ears SS 


all‏ فقد اضبح الشكل الاقصى للقوة العسكرية باهظ التكلفة لدرجة تحطه لا يستخده في 
الحروب ه.حتى الأسلحة التقليدية اصسبحت مكلفة حين تستخدم لَحَكُم الشعوت التي لتميز بصحوة 5 
ولنية + وقد اكتف "لاسر يبون تلك فى ltd‏ للسبعينات من القرن العاضي ١‏ واشت شقا 
السو ليت في أففائستان ولم تكن alld‏ ؛ أو أفغانستان ofl‏ ى من dale poke? gal‏ ال اة 
deal‏ ولك E E E OC E‏ بافظ لتك انف اتخات 
السو يتي واتولثيات المتحدة oT‏ 
وغتاك ايشا تخد أخر اطوأ على دو القوة بر تبط بالقيود الدلغلية فق ان عتناك 
gd Gad pe Leta‏ كلد امكدام القت لت OU‏ ألهين | ١‏ اشاق ين اال 
لا يمكن ان تخل عن طر یف استكدام الله eB‏ نيا ليست التاق الوحيدة 3 plaka! ah‏ الع اة 
الاقتصادي النولي. اصيح Lee yo pet‏ و اكثر ايجابية من الدور. لذي تلعبد Tg gil‏ 
Ibis Pe‏ 
alla =١‏ الاديزيلي المي عن خلال سيظنة:حكوهة واهدة على جل يقاع isle gw‏ 
*— النظام ازقظاعي اا فطل في قرب بذ فة pal‏ أطووية 
لار if J athe y‏ 5 
كب "gS Ag gle gl Ayal gla‏ لذي بن يتللف من نول مثرابطة تسيا واكن لا 
تحكمها حكر مه عليا وأحدة :و Al Zl‏ على : نلك موجودة في انظعة آل لجرل قن 
البوتان القئيم أو في ايطانيا في القن الخامسن عشر اباد ميكاقلتي؛ 5 


ان الذريقة الاكثر Jee | AS‏ على au‏ منظوري لتسياسة الدوثيبة + ولاببجاد 


طرق فهم قارات papal‏ " النقدة شلوك Al gall‏ عر ان يوضع للتطيل على مستوى أ 


011 


0500 
Be م‎ 
Th هصن‎ 
NT قق‎ 


تة 
تة 
اققا 
Coo)‏ 
Ee‏ 


تحشدل 


وة 


4 t 


Pr iy 
4 TF 


حاول القتاب في السثيتات من القرن العاضي علي الفواصل الموجودة يي السياسة 
Sat‏ د J Sl‏ حرف وو ضرعا A‏ ف كلل ممع ل ينا عير 


متشابهين: ٠‏ بل وان الفوار ق بيئهما في يعض الجوانب لايمكن ريمهما ” ١"‏ 

يعرف yall UY‏ لاضل ر كي محمد السياسة للدولية باتهيا: ' تلك للسملية 
السياسية المتفاعلة التي تجري على صعد محلى او داخلى »و السباسة الاو ية بكلمة مو جزة 
هي خصنينة تفاعل السيلسنات الخازجية OUT‏ 

والحق ١‏ أن التمييز بين السياسة الذولية و السياسة الخارجية قد يبنو واضحا في غير 
حاجة الى تحنيد + فللسياسة للخارجبة هي ll dtl‏ الداكلية . والسياة الدولية هى 
مجمو ج المبادئ pel‏ تبطة بائنشاط الذو ني ؛ 

يجب أن نتصون شئج gall‏ ر اث المكتلفة الثى يع من دولة معيئة باسم سياستها 

ye fa‏ فأئ نشاط عن هذا القبيل لابد عن تحديد صنورة او اكثر من شوعين من الواع 
التفاعل . 

ولايد ان نؤكد فى هذا الفجال انه ايفن فصل ال ية للذارجيبة هن نظرية 
العلاقات الدونية ٠‏ السياسة الخارجية تعني من حيث جوهرها القدرة و الصااحية على ان تجيل 
الآخرين يتفذون لى ثنك الذي تريده ٠‏ او بتعبير أق تطويع نارادة الآخرين Adee‏ بالامكان 
إن تذهب الى القون. كيف ان السياسة الخارجية كحفيفة فكرية هي نقطة التفاء بين النظرية 
السيلسية an gs‏ كزن هذه لداة الننبؤ ولتخاد الفرار وتضرية العالقات اندونية » اذ أن اللخيرة 


Resenau , Op. Cit. Pt كعد‎ 

'"؟ ر ety ela‏ تسةء. a‏ الج رن Ra ٠‏ دل الكت والطباعة oma‏ فرتعا 
Aga AN‏ 

'! لفكتو فاا ركن مععد ١‏ اتسياسية الا جية و ايستبعة إن السياسة لر Ag‏ + مطبعة شفيق a‏ بغداك 4 01508 


س3 


pl !‏ جلمد شم ء٠‏ نظزية a J‏ مدر مق كك اسن سير 


(rs) 





a es‏ ڪڪ 





وشن للفمكن توضيح هذه العلاقة بين السياسة الخارجية والسياسة تدولية 
والعلاقات الدوئية في الرسه البياتي الاتي ''': 


EEN‏ 1 لبتامنة اة 


9 5 


٠ ai yall‏ اليا 


E‏ التفاعل للسياسي التولي 


ترجه استخدام مصتطلح السئر Aged‏ الى الأغريق ؛ حيث تميز pl prayers‏ ب و لقتل i‏ 
هذه الكلفة من حيت: المد ن ٠‏ كانت تشير عتدهم : * دفن القائد " نوهي تعني عندهم * كن 


نمسم 1 


oy‏ العامة * . الان هذه للكثمة لتميز بالتطوز + glad‏ نرى إن مداوله' لا يشيز الى تين 
مضو بن مطلق ورتايت مکو ني" ظمة تتصف ينص و الذيتاميه ل عمل فس مين فى محال 
ie‏ الفجالات المهنيةه {Fo solu ul‏ شام و تفى دا wad‏ كان المعننى الو اشع لها يقترن 
Rear,‏ 

1 | > Af a rr آلا بال دة‎ pe نيا صن خی‎ feet شل حيتت اتمعنى‎ iF 
,"' اتيجية حي اكثر من مكان ومعلى‎ fad على معنى‎ fat ان‎ ٠ وق اطار العلوم الاجتماعية‎ 


Tp Tse > :دار و اث للسشباعة و اننشر ا ععان‎ Sob gl ed حلي ترفيق + بام‎ dasa الدكتور‎ r 
٠١ رضن اة‎ Ae dk + الوجيز فى الاستراتيجية » شرخة ياد للشباعة اتفلية‎ ee التكتور كاطع سير‎ !' 
٠ المزسسة العربية للدراسات: لر‎ ١ عبد لو هاب لتتيائي, وكامن ( هيري.ء الموسوحة انسياسية‎ all م‎ 


پیر TAME by‏ ی لل 


(Ft) 


aad‏ التو ية 
م وني — 
علاقات تفافية نولبة غلاقات اقتضبائية تولية 
#- السياسة الطارجية والستر اتيجية : 


والستر اتيجية تعظمى واستراتيجبة الوطنية والسثرائيجية العسكرية '". 
يعرف كلو زقيتش الستراتيجية : * فن استخدام المعارك وسيلة للوقاية من الحرب ءاي 
ان استر انيجية تضم مخطط الحرب تح التطور: المتوقع قبها الثي تدلقف .مها الحرب يكما 
١‏ تحيد الاشتباكات التي تقع في كل J "AS yee‏ 
وللدق أن :غناك حملة bela‏ على .هذا للتعريف . بالامكان ايجاز ذلك Ps ch‏ 
= تشخلا alll ah‏ نف Sul Lie)‏ ستخذام jal‏ ك ul‏ فشكل '[ Sad ine‏ أو قے. ull‏ 
سنئوى تقيادة الحرب otk yh‏ امور تتعلق بعسؤوئية الدولة لابصود عمل SAAD‏ 
انكر بين agit pal‏ السلطة aS‏ لبقو a pit | go‏ الغعليات a la bk y‏ 
"- ان هذا التعربف يحدد معلى الستراتيجية " بامتخدام المعارك فقط pls‏ تكريس 
كل الاعتبارات والامكانيات في العرب لنبحث عن المعركة اني تحقق Jeet)‏ 
الحاسد بقوة oe‏ 
وهذا يعنى أن تنظام السيائى ete‏ جنيع إفكاتاته لبلوغ أهدافه cycled.‏ 
سيل الفثل .فى حالة تعرضن دولة لهجوم عكري وثوات العدو قي جلة 
تقد فان تدؤلة في عثل هذه الحانة تقوم بإستخدام كل إعكانيائها لمنع تقدم جيش 
gael‏ : ولبعاده عن حدوذها » وعن ته رفم تهديداته . فى نتك الحللة بكرن 
فاع ' مرا حيتي + وللدولة يجب أن تكرن لها ستر'تيجية قومية.!' ١‏ . 
'" الدكتور عبد الو هاب القيالي pes‏ سبق OT oe eo Bd‏ 
هذه a‏ اتيجيات شخل في اطار نطلرية الأسن peg‏ ولكن يتبقي هلا ال مين بين أمفيوم السياسة Ran JAD‏ 
Ay laa‏ الام قوم + الافن الق مي كما يغرقه الدكتور حامد ربيم ب به الحد الآدنئ لذي تنتطيم برل 
dime‏ أن تمع به قي حدايةه te‏ ها uaa‏ ۽ اليد يعر + phd‏ حاتم يجب ان تقفه “تقذ nd joe‏ لتا أى تو لة 
الخرى فى طلاقاتيا ath‏ الدوثة رهي تداك يبوم عشة حول الختود القليمية ويرتبط بي ١‏ فاليامة الخارجيةه 
يضير اعد أعدافيا ولي اليف توحيت هر حعاية الآمن لقرمر «كدلك لبد ان الان القرهي بجائب لفيكة 
يسير كل منيما شن ناحية معنة اداه من ولت لاربط بين الياة الداخلية و اتسياسة الخارجبة ٠‏ لمع ٠‏ 
لتكتو: هط ربيع ١‏ نظرية a‏ ال رة ؛ مصلل بق لشرد ۲1 
"' آلى ‏ يدل هارت «الالتر اتيجية زتاريخها قى العالم بط عترجعة هيثم الاير بي دار الطتيعة ٠‏ ببررت NAMA‏ 


د alata TY tae‏ عكابزن al‏ روت الستر لتيجية للحدئثة ؛ ترحمة محمد هرد النتاع ابر See oil‏ 


لتيضة المصرية «القاهر 3 ١2 1525 ٠‏ ء وسمنسف استيمى ؛ القران ايلي الأمريقي ١‏ يركز 


rf 


eee PY 


اندر اناك gal‏ بي tage‏ ء بارج "١‏ 
Graham ‘4-8. Lot . Rowledoe‏ لل Chae Witt Cnwar , Translation by‏ _ مسيم 
may. Bite,‏ 
plat‏ سياسة gd‏ لذن A pad‏ من اجل قق yi‏ للئياسي الكارجي " راجم ! 
Moulist , Eds Contemporary‏ ل John Strategic Studies and Ta Assumplions , in‏ ؛ tirane‏ 
Stratzey . Lorulim , Urano Helm Lad, v= , Boy,‏ 
ps al‏ فن اقيادة اتجنو ك ووضع الإطار العام لتحركة ار اتشطيط لها  *‏ ,اجو + منصف الليمي ١‏ 
مدر سی لكر اص۹ 
1 نيك هار حاء ee‏ سبق دك ع اهن 3 TM‏ 
1 لندكتوز متحت ge‏ التريجاتي 5 "عكر Aye‏ القرعية درت Lats peru ee wl‏ 5 ت rote. See‏ لر صت : 


ذال التسارف لنمطبو غات TS ETE‏ س 11 


(Tr) 








اما ليد هارت فاته يعرف للستراتيجية بانها ؛ "هي wih gical yaa ch‏ 
fi 0 3 aah i he 1‏ - 08 3 0 
او مفائط العسكرية لتحقيق | pa‏ العينية EI yl aoe‏ ا Se‏ يل ارون 
الستر انيجية ينيا كبادة وتوجيه مجمل العمليات العسكرية * UM‏ 

ويشترب من هائين التعريفين + نريت الذكتور ‏ محمداطه يدوي ا يعرقها :“ان 
full‏ اتتحية و التبئو عامية "اقبي نظرية وحدة للسباسة للخار "Se‏ ۾ لست اللا tage gh‏ المعتكاملين 


pa 
FL i د‎ 


فن واحت هو فن السياسة ON‏ 
يذهب الاكئور: البدوي قائلاً : "إن الستراتيجية كمظهر لفن النسيانة اللخارخية:: 
تعني فن دار المبليات العسكرية فى كلراكيا اشام PY yal)‏ 
أا ادواره ميد يول فاده يعرف الستراتيجية بانها > ” قن السيطرة على كل موارة 
الأمة act! chads‏ يما في هذا cd gill‏ المستحة ء ثم استخداء هذا كله لى غاية سايمكن وشي 
j |‏ 1 


4 ME ١ 
pleas! نور‎ / 
: 5 


ولم حاولنا ان نرجع الى قاموس Sp‏ نجد أن معى السترزاتيجية يشير الى * 
قن القاند العام > وكذلك قن عرض وتواجيه الحركات العسكرية اتقبيرة ؛ والعميات لل ؛ 
انها تيز عن التعيئة الت هي آدارة القوات فى المعركة ؛ أو عندما يقون وجود ged‏ 
A es ee‏ 

اسا Ql a gin ye gel‏ فاته يعرفيا : * بأنيها Sle‏ عمل ed‏ عر لو لتحقبسق 
هتف ما + وتشير الستراتيجية إلى خطة شامئة لو للأمد الطويل تالف عن A‏ من الح كاف 
عن لكين شقا ضام ؛ في حين تلف التعبنة عن حزق و طور موت سن الط ولت صنوب 
اهداق وسطية في اطار خطة ستراتيجية خبير ة٠‏ !"1 نا مولتكة.. فيعرقها! ؛ * يانها عملية 


> | ا 


j ro rod 5 0‏ | ا iii 0 2 0 3 ee‏ 0 
pal‏ اعسة العفلية تلوسائل الوصو عة تحت تصرف لفاك من اح id‏ الأهدافهب شع 


حين يعرفها توماس فلبئج ' ألها لبسث معنية بالتطبيق الكفوء للقوة + بل تتعاق أساما بكيقية 
تفلك عناصير Gh‏ الكامثة والمحتملة ٠‏ ويربط بلك تحجيم امكانات الخهم ار طوف 


لاخر لي ,صراع القر5 يما قي تلك AE‏ في سلوك الآخن في اتصراع * ,117 لما apa‏ 


لذ peal‏ شاه oe a‏ 
' أكرم الديري + آر اء في العزب ( الإنستراتبحية ونتريقة للعيكة ] ducal)‏ العربية pl‏ اعسات phy‏ بيروث 
epee TAT he =‏ 75 
E‏ 1 داه . ب % 5 ijt‏ 
ندش معمد fide‏ ندري ١‏ مشكل اني عنم العتافات اثتواية ؛ دار التيصة العربية بيروت 13*57 اص ة٣‏ 
المدمنة: نه EET‏ 
= 


توارد هيد a af‏ مف سبق حشر ة Ua‏ 


0 السكتور كاشم فام نمم - لوجي في الإضتر تتيجية + عصدر سبق ت د باص اء 

“ALLL. Hart Stuy: The ladireet Approach, Londen, 1331 , Bart, 

مرد عند chic‏ حول رة الفكر الاصثر يجي - لفل مستفبئية د المستقيل للعربي + العند PUNT‏ 
مر كر براسات الوحدة العربية + سروت - لبان | تباط جما من ۴4 - 15 , 


(e) 


ee 


th el 29) ممح‎ STN ليست عقيدة جمذة + ولكنيا الوب في‎ Ld es 
PT ء و إختيار الوسائل للقعلة الملاثمة لها‎ esl حسب‎ pity 

و احق ؛ ان السشر تيجية في معناها la plea‏ تحتوي على جوائيه سيامية 
esa‏ و ذغللية وفنية وير ها .بهذا nll‏ فت النتزاتيؤية المعامسرة قفني الخدت ييل 
الإفتصادي لتكرن الستراتيحية الإقتصادية ٠و‏ التخطيط السباسي نتكون السثر تيجية السياسية + 
بر اقلم جرا , 

gt ital poll Fd ST له الفضل في عطاء‎ ay oly والحفيفية‎ 

وهذا يعني أن مصسطلح السثر اتيحية قي البدابة كال ستخدم تمفهوم عمكري من هذا 
القبيل ٠‏ و شر إستخدام كل الإمكائيات تأجل الحسول عتى انتصار عسكر ين + وحتى يمكن القول 
أنه عل لضي من هذا للمعتى أيضا ٠‏ لإن الامكانيات كانت محصورة بالإمكانيات العسكربة 
یپا ال م لاي ل هي فن استخدام كل الإمكانيات المسكرية 

ليل المصول عل تسار فى لص ب" 

ال aw‏ الو heel IG‏ يه مث كناب لتر انيجي الصينى لاست يتل سې أنه 

في آي راج مستح فإ الإمكانيات عير العسكرية يمكن أن يكوى لها دور فاعل . للك فان 


2 
ae no 5‏ 
كتوزريشن" لذي بعد سسس في فن الست used aya‏ يقد ل في 4565 ' حول ee‏ : أن 


لستر انيجية ale‏ استخداد كل :مكانهات شعب ما ليل هدف عكري " .بعد نلك و 
الستز seid‏ تمن عدو دائنة تيدف جتى وصانا ليبوم الى تمقهوم NST atk‏ 
الداع حت عمنية صنع القرار : لان الست اتججية نع " اوضر الماح الذي fu‏ 
قز اعد لك اصكاب oll RES Hoyt‏ في هذا عجان تنب etd‏ بب 
او الست ed‏ و للقرارات تتفتيقية لذ للمراعية أو poy Leh Ly‏ لفرار., 
لستر انيجي قانه يعنى ؛ “ الفر ار الأساسي الذي يخمل خصائص السياسة العامة للدولة وليف 
وجها او خاصية فرحية عنها ٠‏ كف gk‏ الحال بالنسية للفو اراتك تفرعية أو التكتيقية لر 
الروقيتية * عليه ر ی .بان مصدر هذا قر ار ١‏ يكون من خلان اعلى سصدر قرار قي 
الدولة؛ كرئس الدولة أو لقاك “لعاد ثلقوات السلحة ؛ والقنرار عوقع القيادة ومسؤوليتها 
حي ا Onn a‏ ا 
الاتخاد السوفيت بغزو أفغانستان سنة 1504م وقرار اسحائه سلة ١9:48‏ بأنهما رازان 


1 

٣3 انيري معدن عق جکر ق ء قل‎ a Ai" 

5 85 = 1 

OPT ue Bo .سيق‎ ty معط‎ ah 
: wd 


تقول لدريه يوفر 4" لأتعد'التراتيجية جرد رياضة عفلية تتصمن معش الغرور 1 التحتتق انما بير 
الى gual edged‏ و le‏ علايستة ee:‏ يبعي : أن يقرم يدور المرعد اللي لجاز شاياث السيفة 
باتشكل اليجنوب .غن ae ot‏ الكبيرء , أذ يستقيد اتتاريخ بامثقة عديدة مليا " لجع < أندزية 
Ss‏ اعدشكل إلى التر es Cd‏ عة : اغلات , اله + 533 ؛ forge‏ 


' الور مدت حواد الا يجاتى ١‏ مدز مق ذكنه صن ¡ 
“؟ لمعن اتف سن 11 Te‏ 5 


e 


ها N‏ مد 2 في المجالات yt)‏ والسياسية على pape‏ الت foes gh a‏ 


لف 


كين العظميين: قن SMG‏ الدولية واف كنا Ghd ad‏ القت en‏ اد 
القرئين الاخدرتين في ستة 77977 و ۹٠١‏ بمثاية قراراتة سترائيجية ؛ بسيب تقر ها على 
العلاقاث اتدولية قي محال التوازى السسكري وللنووي JT‏ 
pile tania i‏ الدولية ؛ 
يعد مصطلح قات للدولية ia‏ من: حيث النشلة + ين ال تة Lie Sia ih‏ هي العصدر 
ela‏ في تنظيمها . وقد دخل هذا المقهوم الى حيز للواقم العملي في الفارة الاوريية في 
نهابة القرن الثامن عشر .وشاع في cla)‏ العالم كافة من خلال الإستعمار الأوربي الي حة : 
كبير . كانت A‏ القرمية et ye‏ بحر نب الثلانين نة التي بلقا عدي اة 
الاساتية البروتتانية + واللمسا الكاترنيكية و التي شاركت فيما يعد السويد فى الثمال hy‏ نا 
في الجتوب و لتى بت الى فل HT‏ من لكان في وس اروا eta‏ هجا مده plait.‏ 
التي تم الوصسول: UA‏ ام ووم عد سس N‏ | 
خضت متدربون عن الأقطار leat‏ هال نوكر غدذا من الموصوغات السياسية 
والأقليات و العلاقات الدبلوماسية بين النول الأوربية لى Shad‏ المبادى الرئيسة اتقات 
Al gal‏ ومن خا تشوء مفهوم للسيلدة", 
al‏ للدولبة lind 4a‏ اكاديمي قد syed‏ كرابة | yee‏ سنة عضت .خلت هذء العدة 
سادت وجية نظر جامعاتث اوربية وال جه Le‏ بين علماء مير كا gl‏ هذا pepe‏ ع اتخاس 
يضع زا من لمطائب التقافية (all)‏ على طلبئه الى حد يتوجب ان يتم التقرب انيه بجديسة 
a‏ من قبل طلبة خريجين احسن تدريدا وناضجبن Sve‏ فان فكرة العرضن العام + أو لاتقديم 
الشامل الى هذا الحفل تر لتيدو غير غهلاتمة لوؤلا+ لقاس اباب تمل هذا الموقلفاقه 
طرحت في اوقات كتيرة .و هذا يشعل لبس فقط دراسة اک اهنا وتكن يضبا لأمكنة من تقلت 
عدا ٠‏ انه يفل في شعالب انه فقط من خلال معرقة اثلفة بسكن لل شخصن أن بقيه لققار 3 
واحاسيس شعب معين ‏ ثانيا 1 من اجل ee‏ روي ملئئمة بتر جي على fe pall‏ تكون نه 
خيرة le‏ في العيشن و العمل فى الخارج gle anys‏ جواهرها.: 


'' منسف السايمي + مصدز سيق oS‏ تسن 4-97 8, 
pp‏ ء طن تعتاح: لمريكا الى سيفة خان جية * لسو «بتوماينية للفرن gale‏ م الكيرين» تزجمة عبر 
gal‏ دار الف العرني يررك ٠‏ 37 من RI ٠3+‏ يبون عد مر سيق فق ء 
عن 2 
س ننج معاهدة وسقاليا |٠٠ EY‏ تيم الانيا الى ٠2١‏ دولة سشيرة ر الأعتر لف AST‏ نات fg pip ell‏ 
والمفلطعات اليو لنية كف اسبح للتمتيل انيل اسي وشائل السقر اء يث ثبت في الملاقات الدولية وس 
lat‏ ايض اتبثاق القنون الدوئي السام وظهرر هدا التوازن الدوتي ١‏ رادم 1 د محمد محفد سائع تاريخ 
أوزايا سن عر اللهضة وحتى الثررة الفرئمية 1435-52٠٠‏ ؛ مطبعة ذار الجامط للطباعة ر كنشر . باد 
۳ 835-505 وز یمون عدك مسل سیق ES‏ سس PIA‏ 


| (۴| 


اکر اچنا a‏ أن سعرقة وافية يمكت الحسول عليها فقط في bb‏ ذات 
cig‏ ععينة يؤساطة البحث الدقيق والحثيث ثعدة موضوعات مثل الادارة الكولونوليبة في 


النونوسيا تحت cual pig‏ : أو ببلوماسية المعاهدة النازية السوليتية في عام 11318 

من بين كل التقدم :الذي حمل في دراسة ami‏ تدوئية » رما الايوجد اشر ial‏ 
من he pl‏ المتدامية جد' الى اعتبار تعالم كتظاء دولي لنسرات كثيرة ؛ شار العلفاع الى * 
UNIT Byes‏ * للمضسم :القوي" از ٠ ' 2 ah esd‏ مثل هذه التتصيصاثت 
heal‏ النسية حف استخدمت بتكل عائب وبشكل متاخل متغير وبصوزة جدسية -بلمقلرئة 
العفلية - ويشكل اعتيادي :افاتها لم ae Ea‏ جدبة لتنظير eid‏ مفهومات " تنظيم 
العلاقات "dpi" E Caria‏ أو اجتماغية او جساحاتية OY‏ 

وهذا يعني ان نراسة العلاقات الدوئية تعذ حديثة عندما نقارن ذلك بدراسة العلوم التي 
توي aati‏ بر pl ga Asal‏ الدولية نت العلوم السياسبة و للتاريح الدبلوماسي والقانون الدود 
العلم ٠‏ ولكن هذا لآ يعني ١‏ ان العصور القنيمة و الو سطى لم تكن اتعرفا مفهو م العاتقسات 
النولية . اذ انها وجدت في تلك النقب وتظورت ويموجب حاجات و مصلج الشعونيب IT‏ 

SU yr tae‏ العلاقات a ga)‏ بدياتيا الى محارئة تيد طبيعة ومجال هذه 
العلاقات لاسيما في نطاق الدراسات الجامعية وهو مايتضح من إشارة الفريد زيمرن الذي كان 
alo) Guta aL‏ عام 1595 فى جامعة أكسفورد حيث يقول : ".إن دز اسة تعتفات 
الدولية تمت سن العلوم الطبيعية من جهة إلى الفلسفة الأخلاقية من جهة ية ' . وعرف: هذا 
الحقل من اثر اة لا على ننس أله مرشو ع أو نسق ولخ ٠‏ ولكن على سياس أنه ' مجموعة 
من الموضوعات py‏ ليها من زاوبة مشتركة EM‏ 


" Resesan , lames (EG). International Politics and Foreign Policy reader in Research 
and صملا‎ , Oy, FT, 
“ibid ب‎ Pv 
حيت ترجع‎ ١ أن دارة العلاقات الدونية كتاعدة أساسية كانت قديمة‎ .٠١ سيق ذكزء حل‎ pe العيدلي ه‎ '' 
يتن التون‎ a و انعلاقات التي كانت‎ a حتررها إلى تعليل العرءٍ ب التي نلبت بين اتمدن اليؤئائية‎ 
لدولية بيدأت لي‎ i anid Ea all الإبطلية ودافعي الجزية من التو انتي :أ : طت بالأسر لسو ر ية الصينية‎ 
من القزن العشرين كتبلر مامية للمصلحة 'تاريخية وخاصة العقر قن لنترليين. . عتذماة انت‎ Be ولت‎ 
في تريس علاة للعلاقات التوئية‎ UE سحت هذه‎ ١06 العتهدة عام‎ SU كليات غلم السيائنة فى‎ 
ووه نش عصية العم( 1184-1375 معط‎ (TATE عد خر لحري العقنية الى‎ 
العقرب‎ So بالإتكقيزية . والحق ؛‎ aa Set بالشؤرن‎ cal! he Meee al الم‎ 
الإتحراف: اتواضح من‎ pe peat حصبة‎ ye الاسر يقي في اورما وول‎ te لعانعية الأوتى من تورط‎ 
,التي‎ Bell نسو لحرت في‎ es ولي خصم ف التنصور رات كاتنت هفلك ز خبه من‎ nny انثار‎ gn 
Conwy لا‎ Henderson Libero tien : الموشة .ر لجع‎ a a all i) al 
Relations Contict ard Cooperation at the Turn atthe 5 Century, Adivigion of The 
MMcGraw-Hill-Caripainies 1Y pot", 
ترجمة الدكتور .وليه عبد‎ ge التظريات. المتضارية في للستقات‎ ٠ بلتسفر اف‎ gt جيس‎ '' 


لعي ٠‏ للمؤمة الجامعية Sled all‏ والنقر وريغ > بيروث - لتا ا 0ة ا ص " 


۳) 








والحق ؛ تدع Ia‏ الدولية جانباً . الوحدات للنوعية 5 ويجارة fal‏ يقة yds‏ 
تنظر إلى الببنة الداخية + لأتها سير على خط الظك اتكلي ١‏ أو عدار انون العتمى sta‏ 
من صقنئف صور تنظيم العلافات بين الوحدات النوئية ؛ ا MY Lag ja‏ 

نا قيما بخص مصطلئح العلاقات الدوئية فإن هناك تعاريف متعددة ؛ حبث ترق أن 
eA‏ لاس سبيكمان من بين TS‏ الباحتين للذين حاولوا تقديم تعريف لهذا الحتل مك الدراسة 

تي اطلق عليه مسطتح " Sa‏ بين تول ee eg”‏ تعلاقات gh‏ انيا 

العلاقات بین ن pats id‏ دول مختلعة + والمئوك الدوتي هو السلوك الاجتماعي الأشخاصن أو 
مص ياه shay‏ بوجود أو سلوك فرك أوجماعات ينتفون ى دولة أخدزى * .17 

هذا السعتى يعرف CLA Meclelland‏ * إن Ayal cual‏ درس العناقات تفغ ة 
و س معن فى الوحدات الإاجتماعية ون pt‏ ترلسة تروف الفعينة المحيطة 
تهات A alah‏ 

ويرى ملكلا ان طاتا هی انسل Aclor‏ أو لعتفاعل ١‏ ثم هناك ظاغرة التفاصل 
وت امعان ل ال ٠‏ 

اما كابلان ء فائه يعرف العلاقات الدولية بها " حف من حقول الموضة يتمتم بها 
بخص صنيئة و امتقلاابته وهو حفل يتضمن علاقات متيادثئة og pod‏ عابين الدولة او اتدول عبر 
الدوة " a‏ 

والحق ١‏ ان هذا التعريفا قاصر. لآن UT‏ اتدونية اليوم ل تقوم فقط بين ال دول 
كشخضن وحيد في yl‏ للدولي العام يل توجد ايها الست ات Tel Sk yeh‏ رف ليا 
بالشخضية JV gj ya dg gi!‏ 

ويعرف ارينولدز العلاقات الدولية يائها “ تعني بطبيعة وتعريق وار علقات يين 


Fp‏ جاع يلون في ap Slang dic soe‏ افوخ . .وتاك is‏ بطنيعة 

التفاعلات المتبائلة بينهما والعوامل المتغيرة او المؤترة فيي ". 

امأ od‏ محعد طه يدوي فيعرف العلثقات. الدولية بائها ؛ " .علثقات بين وحصدات 

دشر dy‏ وفي نلعي الدراسات السيسية بالات ؛ ذلك بان الوحدات الشرية اطراف اتلعتثقات 
الذولية هي وحدات سياسية والثي هي في عالمنا Syed‏ * الدول القومية * ٠“‏ 


' التكتون تلمد ريح + نظزية التحتيق للليلني + تسكن سبق SE‏ ط۹ 
thn : gem 7"‏ صن ۳ 

aah‏ . كلم عاشر عة ٠‏ العلاقاث الدونيةاء الجزم الأول + مصدر سق + سن ك1 
١‏ اشر تفده Save‏ 

1 الفصتن طف شن‎ ae 

'؟ التي + مدر سيق Sb‏ : سن 11 

"' الدكتور كاطم عدم and‏ العاتقات التولية + الجر الأول pte ٠‏ سيق ذكرء : سن 
pe !"‏ نحط اله يدوي + مدخل الى علم Nl‏ النوئية + مسن سيق ذكوة VY i‏ 


(TA) 


يعرف شولك لعتقات الدولية : جمد Tes)‏ التفاصض بيت الأعضاء للفجتمعات 
المستقلة سواء أكاتت جكومية اوغير Vays si‏ 

بقدم فا الذكتور عبد المجيد المبدلي JES gly pe‏ خلاقة تتعدين من بت قار تا 
للحدود الاظيمية الاب دولة من النول سواء كان اطرافيا دولا أوهتفلمات دولية ٠‏ وميس :كانت 
طبيعتها + سيامبة أو القتصادية أو ثفافية او عسكرية PS‏ 

إن للعلاقات الدرلية تضم تعليل: تسياسة الخارجينة او uh aad‏ السيامية بين 
و Saas,‏ لعجيل ig‏ أن العلتقات للدولية تمن نراسات لنثيات العمل 
النوئية ؛ و الصليب pe‏ الدوتي والسياحة وللتجارة الدولية والنقل «لدوئي م ال#تصالات للدولية 
adh lay‏ باعش الدولي HY‏ 

و علي نر :أن ادر Al‏ العلاقات تنولية ت تبط i‏ العلاقات بين الجساعات 
السندية المتطمة فن :اطا اقيم Le‏ 5 تقد يشلك العلاقات :بي سول مع اا فلو 
tae yl‏ العلاكات A‏ بين تسرب وبين allt eld‏ هذه اللشعوب + كتي اناي 
المنتجاث والخدسات وتداوك SEY)‏ ومجموعة المؤثرات المتفابئة بين شكال المدتية Any‏ 
العطف او spall‏ : ان هذه العلاقات من ااذئر. دا yd‏ عل العلاتات Aa‏ بين لدوب ه 
"وا أن الحكوعات في اغب ey‏ شتكل ف هذه ell‏ من خا و peo‏ الفيود 
از اء ذلك .على مستوى حركة البضائع والرساميل أو حركات اليدرة أو حتيى في سنوي 
ars‏ . و هذا يعني ان , لصق Sd!‏ عندما wot‏ للتنظيم من م ا 
مساو عات او مجادلات بين الحكوعات و تشيجة للك فان فعل تدول يصبح كر اكائ فى حسمي 
العاتقات لدو ال 

eS) القت الحاضيو لها حر اتب يتئفة مخ اع‎ wl a) Sad a يعني‎ Ay 
Gk ll eth gly و ابخناضة وسا 2 رسن عل لجو شب له عة‎ Aled ر‎ Ll 
(الدول) اد تعد علاقات اننياسية ؛ في حين بقع البعض الآخر متها على مستوى العلاقات‎ 
0 ظهور الدول كطرقه مباشر في التعامي‎ soe al > الخاصة‎ 
- و - اتسياسة اتخارجية و الدبو ماسية‎ 

اا fit‏ 
الخارجية لدولة م اهن ؛ تندير نشاط ادوا لة في ge‏ مع rot‏ 0 المنهج الذي 
شير بمقتضاء للدولة فى .علاكاتها فى للشؤون المياسية و التجار ية والاقنصادية aly‏ ممم 
Beet ee br)‏ 


“RAL Holes, Internuomal Polities Attammuwerk fer An abals . thi Elian , New 
Delhi, a Pry, 
منصد نالبق دقر م سنا‎ lS مع انکور ست بحقن‎ ge الخدت صد سوق ذكن»‎ '" 
“KA testi الاجم‎ PE". 
a ايز كم‎ Lae + ال ية خا‎ a تاريخ‎ ae ان بلست‎ es ce ee 
hoe EAT | yo fer حريدات جروت‎ pt 
TY سبق دقر د دس‎ eae Bj) إلى .علم العلاقات‎ et » لدت ر محمد طه ندري‎ !" 


ra ee A a a al : YT! att | ا ية‎ aul لے اكير وذ ل‎ pha " 


[۴۹ 


بينما ترى إن للديلوماسية هي أداة ثنفيڈ السيامة الخارجية ء قالدبتوماسي هو الذي 
يشوم في تنفد الخطة التي برسسها رحل السياسة في الدوئة في أوقات السلم :الا ان هذا أذ يعتبي 
بان للديلو ماسية في تتفيذها لسراسة اتخارجية لا تلجأ الى نوع من gel jell‏ السياسي أو آثاره , 

أن ما يطلق عليه عضن اتكثاب ٠‏ بالنبلوماسية السرية التي تعتي قيام لديو مسي على 
ce‏ علاقة الدولة المعتمد'ثديها الذبلومانني بدونة اخرى وقي حالة اخقفاق ل اك الأساتيب 
السرية oe‏ الممكن a gall‏ أن لجا الي اسسشخدام gy‏ اث القتالبة لتحقيق ae‏ في للسياسة 
الخار جية : وى هذا فل وو د اك في كتابه الامير : AE‏ واد hese‏ 
|الحرب) بين للحين , والحين كلما wed Sil‏ (لدبلوماسية ) في قلف ie‏ الي YS‏ 

ويتضح مما تقدم ٠‏ أن السياسة الخارجية ٠‏ تم ad‏ للتشريعي قي الدولة في خين 
wat‏ النبلوعاسية في ٠ Ls‏ يينما يجيد ان ن تون ال اة ee. yet ge‏ 
Al plage‏ من لامور ئي يقررها رئيس الوؤراء -بسوجب طبيعة الأنظمة المياسية " يعد 
مواققة المجالس. الإنتخبية .منها ٠‏ تز ان نتفيذ هذه السياسة التى توف بالديلوماسية + هو من 
اختصاصر, Solel‏ الخبرة واه الحكمة في و[ Ey‏ للخارجية AM‏ 

ومن مظاغر إختاتف السياسة الخارجية عن الدبلوماسية ء أن الاولى يجب ان للاتكون 
سرية على إعتيار أن اراي العام المحلي لابمكن الارنباط بمعاهدة أو إتفاقية , مام تكسن 
معرزوفة عندهماء أو بوالقون عليه سلقا + أمنا الثائية فانها تتف ie Ra pls‏ الرغم أن 
gia?‏ ماسبة استخدهت الدعاية من خطاية أو لذاعة از fall ee‏ على راي الت يان 
أنها بقيت في سريتها بغبة اتزصول إلى تحقيق CHa‏ 

بص ارق .ل بين للعياسة الخارجية و gd‏ عاسية د إذ ad‏ السياسة Go JS)‏ 
تلدولة yeep‏ اسا لعلاقاتيا الخارجية + بينم الدياومابية هي المفان السام الحقيقي 
tee de‏ تقوم على تتفيث هشه العنياسية OO)‏ 

وعلى هذا الأسادن ٠‏ فان السياسة الخاززجية يتم اتخاذ القرار فيها يؤسناطة pro‏ 
وهيئات في اعلى المسئويات ٠‏ لما الدبلوعاسية فانها تزود جهاز لتخا الفرار بالمعتومات 


jal 0‏ تشه بحس 55 ء ينول ميكايلن حي كتابه الأمير : ' وحلى الاير الاي يج ted‏ فرخدا على تفلم 
طزيقة عمل الحيران:. ان :يفاد لاثعلب والامة معا Es‏ إن الاك SGP)‏ عملية نة من الاش لك م we La‏ 
DE‏ سن ye pid‏ نلسه aul‏ النتب وأا يخم عنيه أن يكون telat‏ ا ر فخا واسدا ليرعب لنت " 
راجع - عيققيلي ٠‏ الاير gal eal‏ عن العياسة و اتسيطان The ١‏ ¡ اتعريب لير ي سسا , ee‏ 
التجاري للطباعة و اوزجع والتشر ١‏ بيروت ب 3379 جس٤٣ ٠‏ وحرك ad gg pS ARAN gs‏ تد 
ee‏ راحم Se tha‏ ميقن ؛ تعر يبا شيري حماد ؛ ستشور ات المكتتب لتم ي اأطباعة aes‏ 
SAT tenga «lls‏ هن PATHE‏ 

'" هاري لد نيكر sy gi‏ التبارمسية » a‏ معد مال الزقزوقي a ١‏ الأنجل Appeal‏ تامع دة 
ule‏ 

EE‏ الو مايةب لر ag‏ خيزي ees‏ كال اللي لطي عة والشر ۽ ويك TA‏ فة 
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Lai‏ تؤتكين الكاكب الووسي فقنة يعرف التبلوماشية باتها النشاط إبعا في تلك 


01 


Se go ga‏ واسلليب هذا النشاط al)‏ تدارمه اجيرة الترلة د العافة كر الخاصة 


القائسة على للعاتقات الها جية ] دي يمار oe‏ سباع النول ب والحكويات + وثارء pe‏ 
الا جية ۾ او فرك اتات كلد لجو ae‏ التبلو ماسية + ويحقة: ge‏ سائل سلمية أهذاقف 
۽ وون لسياسة الخلرجبة تكو له 
بقول تيوسو في الدراسة التي ne i‏ 2-5 فیا + " ا ا a E‏ 
تستئد السياسة الخارجية عئي العقهوح العام تامتطلبات Sse ail‏ 3 ن ا فك عسن 
طريق alan!‏ السب ll‏ فيقي ف وا المصائح pall aie)‏ اعات الكييرة م النشوع بين 
gl)‏ ذاث السيادة و هي هينه عن طريق بحت السيامبة الخارجية لتحقيق اغراطها عن طريق 
aby‏ ار gall a‏ + الى ul]‏ 
وهكذا عندما يكون الإثفاق متعدرا عن طريق الدبلوعاسية للتي تعد اداة السلم وغيسر 
قله و ف فان الميايبة انذخا چيه في ار Nu pelle E‏ انها ae‏ الحزني 3 weal‏ تعد 
وحدها da all‏ الرضصول igh‏ اذاف Ve gal‏ 
ولو کد تيكو سرون | هذا السجل ناث الذيلو ماسية تنو ققق i‏ افيا ee‏ نشكا he iH‏ 
فومية دولية كبيرة ولاسيس' في اوقات الحرب انق بالامكان القسول إن اغداف الدبلوعلية 
كالسياسة الخارحية في حمية الان العومي و نكن يو سال docks‏ + وهذا يعني ان “Geis peel‏ 
تعطي اية مساعدة او عون للفعاليات السكرية بغية منع تثوب العرب: .وفي الحقيقة أن 
الدبلوساسية لا توقف عن اداء وظائفها كما يقترح نيكلسون في وقت الحرب على الرغم مذ 
الأنشطة الضرورية للذور السغتلف انتب ماسية فى وعن الحرب + ان عمل الدبو ماسية كوزراء 
الخارجبة من المعكن ان يتوسم فى هذه المدة بالات AY‏ 
و ay‏ أن تميق فى هذا لمجال : مصطلع السياسة الخارجية من 1 لذياوماسية + العلاقات 
a‏ وللنيلة للدولية “وفى ‘dat‏ ن th‏ الات تلاا oe‏ ل SL all‏ نين هده 
‘ioe‏ توتكين: ١‏ القائون: ge eet‏ احم رضنا الهيتة لمصرية العامة تلقتاب eg‏ 
TE‏ ع هن 351١‏ , عام في بتاعت لرن pel‏ حي السو ليتي a ١‏ لسبلوملسية ولم تزي et ١‏ لى 
yal‏ الامبريالية + اة Dal‏ عتى ملاز الشعرب ؛ وشالاحا ey‏ السروب UN‏ الفتة النوفيني 
اك غير من هذا المقيرم كرا ١وك yt‏ السياسة ES gp A‏ الدبلوعاسية من gp‏ 
اتعنيامية انا جبة اهمية في as‏ تسو Aa‏ تضيايا لبان ea‏ . .هنا یز ک وتک ies!‏ انعفدت 
نت لف" د مهت اراس" شيزا a‏ الى عاكاتت عليه في a‏ انتاسع حشر وابدلية القزن ااسشرين ١‏ 
و سبحت تسم سج لزت جديذم 1 cage Ls‏ لعلمي وللني عو الكاركة 52-85 po Nh cio‏ و انتافين 
yA CA ya)‏ خير ها ,. فبينما كانت مجالات السيائة للخار Re‏ و لاثرلرماسية AS‏ يذاتبا في 
شتا الم :فق سبحت لمياسة للخارجبة تصضعن الوم الكثير عل الستل اسي تتجارز تاز التبك ماسية 
زاجم : seal‏ نه a‏ ص 1 TUE‏ و Grigory Turki, Conbcepocary Entermetticntal Law,‏ 
-Provress Publishers, Moto, Pt,‏ 
hid, Û‏ 
iil, 7‏ 
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الفط هارت 1١‏ ان هذه المصضطلحات تتركز حول وصف leo ely wl‏ وعناصرز للقوة 
للقوى الكيرى TTT‏ 


+ لجا وحلاقة باشيابية الخازجية‎ Fld المصطاحات‎ BE) هن‎ la gill allen J 


(vi ع‎ 
a 


سشعئاعا تفنى ٠‏ كفا في تعريف جور ج كيئان ؛ " عملية الاتصال بين الحكوماتك 

قلنبلوماسية في الكلام العام ۽ i‏ نراسة الوشائق إذ انها مبشتقة من الكلمة 
الأغريقية Diphoma‏ التي تعلي بائيا مطوية بشكل معين ol?‏ جانب ذلك قان الدبثومامسية 
تعني دراسة الوثائق as ga‏ والادارية والمهمة ء كما Ug‏ تتضمن دراسة السحلات و المقكر ات 
و الفا طط ا 

Quine“ Wright ‘i‏ يعرف ed‏ ماسية ؛ بانها تعني اذام التكنيك قي اة 
مفاوضة او قي محضر جلسة بوبصورة عامة انها تمتخدم فى العلاقات الدولية يانه تعني فب 
ce hdl‏ لتحقيق الك Sy)‏ لأهذاف الاعات مع الك الادني من اكتف ةا" 

wd‏ هذا الشحل + Ce Writ a:‏ النبتوعاسية لكر با الأ انها تختلف 
عنها + بسيبا انتخدام القثمات قي al‏ ماسية اقش من الاسلحة للمادية أ 

وأكثر من ذلك أن الدبلوماسية تستكده ue‏ الظر وف الماتثئمة اثعحرب وتحقيق لحد 
الادتى للمتافع منها ٠"‏ لا جوزيف فرانكل فيعرف الديلوماسية باثها “ عملية Pe TY‏ بين 
gall‏ نات . iy‏ 

لما المفيوم. المعلسر ede glial!‏ غائها تى 'تحرفة المبتية على التدريب الذهني 
اللو يل ء التحفيق الذي نستثيم عن طربقه تادية خدمة سعينة ء ولي عمليات الحرقة تورى بان 
الاعضاء بستطيعون عن طريق هذه الحرفة تركيز دوافعيم في الحكم المحلي تابي أهفلية 
العضوية ومر أوامر الفتسة على الاقل متعزئة عن للجماعات Pat lal‏ 
؟ - العلافة بين السياسة الخارجية و السيانسة لداخلية : 

إن صلع السياسة الخارجية يخضع اساسا تلسياسة لتاخلية ٠‏ ويمكن القول في ما 
لمجال بأن السياسة الخارجية هي استمرارية للمياسة الدلخثية بوعلى هذا ly‏ فان اضصياغة 
السياسة الخارجية SS‏ بالمحيط الداخلى سواء: على مسترى الفرد -القيادة - او علي مستوى 
الجماعة سلبيعة اللمحتمم وخصدائصه اتمرحلية حاو على og few‏ حالة العلاقة السلمية WO‏ 
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''! للدكتون dala‏ ريع ٠‏ تظرية de‏ الشار جيه : yt‏ سيق تشع ١‏ صن E hs‏ 
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i ag) “‏ كالسياشة لاداغلية كل متهم بكرن عا من لبا الشركة 
السياسنة بحيك ان اختلاط الواحد منها AYES‏ هو الذي يسم بخلق للقوة وانتعيير عن الارادة 
الحائفة نتطور اتا معئة فرضت هذا fy)‏ تباط حلى أن جميم علفام الببيلة الشخارهية يستمون 
gel‏ باتك ama a‏ أمكائية الفصل بين للناحينين الا اد! اردتا تشوية: معني الدولة 
العصرية” 

وق اشر الى أهذه الحقيقة کر رارز فى لكايه عن رة الجر الاي خم 
fide‏ د ضام ۸ عالى ae‏ الوثيفة بين السياسلين «عتنما قال : “ ان العبابية الخارجية 
قات پو ية ر سيا في التضم lapel‏ اطية مو الى ان ا ع 
By ly‏ ابعاد؛ خارجبة PY‏ كم اثر من هذا يفول هالريدر انهما Hamel‏ متشابيتين الى حد 
بعيد وهو ها alls‏ عنيه تعر Dkrmeslication re‏ السياسة الخارحية Ot‏ 

وقي هذا المجال كتب خريفوري فين etl‏ المعاهد المؤيسة "طت ية ال شؤون 
الدولية CMON‏ :.* لا يمن فصل السياسة ALE aD‏ عن للسيايبة الخارجية في عاتم * ا 
وفى هذا للمعتى جاء قي رين حاكسون عو مجلس الأمن الفومسي الأمزيقي مسا يلت : 
حا هذه الصاو ثيك اجك الجر ell‏ ع الو افع الساتد في Bian‏ ا د 
pal‏ كان by Lolli‏ بين المياسة الخارحهية والسيبية تداهلية نوق زر الت اتصود Le: Al‏ 


Cigel ق“ الأن وصناهدا‎ eee Ra E IEA 


ae ت‎ 


3 للتقنية ه العاسية 5 ala‏ زات التربوية و التقاقيسةهة و اتعساتدة ال كر ay‏ 





a‏ الت فة بین السراتتة الذأختدة 0 الت اة at ‘Sle ji Lili‏ قئنلق 


معياز | لتعييز Lag‏ نمكت أبجاز تناك فلن byl‏ 





aba ay j‏ ية ala 0 Hi‏ الع جرا ١‏ مدر عمق ذكر داهن دأو 
Frankel , Jieeph , dre Making of boreian Policy. Londen , Usford University Press‏ 
EL PP Tite,‏ 





الذكثور tom‏ انسيد سابع ا خلب Sac‏ لحار de‏ ع خضل ee ee‏ 


اسر لقا بص .فنا بد س از سر2 لی Les‏ نخ اذى محر 1 و pile.‏ شق اليمضة اة 1 
لبداء من شه كاتون للثاني وصولا الى زيار ة الشات تق في طرين اللي مل العام تفه ققد تاح حجر الت لفرت 


بن :لل ol ton‏ زيانة اسعار فشو ! د لط ية :تة tae‏ + جاه فصر كافة خلال برسي ie gut, ١١‏ 
س اني 


لك 

الثاني وكان من نتاتهيا شخل الجيش الذي ى الى متتل 73 شخصا وجرح ٠١‏ ارين اهمال حك افر الكش 

و ginal‏ الحارمة eee iets agers‏ قران Ree‏ على متطلئيات اراسان pated‏ عق ia) tas‏ ع local‏ اث i‏ تا 

انك مد ل یں حملت تق و لقا تو ب ن اسنات من deel‏ ضح و ارات قا | po:‏ الت افر وط کات 

الأخر انب ولم سل زبارة ath‏ للف “YL‏ مضي aaa a!‏ اناف عنى فز لاخدا + حتزل. لنم مر 
١‏ 


نت مدا ا يجن له لما فين تحص 


ن اله فسن 
صي من الل وان es‏ له a alg‏ فی iy Fae‏ ذ الأمر يقي 
ع لمع i‏ تز نی pe cham‏ به EY‏ ي uns!‏ اوسا يي راء في J‏ لام عن حيتي" زياب لتعزاني. 4 ital‏ 


حي 





0 1498 ه ر ق سيار نار ۽ داز الاي ا تیر :ت‎ fee dos be حير‎ doch عاض‎ tes i ي‎ eel 
5 151 ضفن‎ 
at د ص‎ BS سبق‎ ee : الخ خارجية‎ Revel ٠ بل سير‎ 


التسيكن deal‏ سن 





أمأسوؤع قل 


(ir) 





ee 


| wp حدود العمل للسيامتين مكتلفة من حيث تحديد مصادزها ؛ فالدوثة في السجال‎ -١ 
هده‎ giao يحسورة عامة لها السيطر 5 لتاس علي ممتوى الور لت و الجماعة + فى حين‎ 
نئت شاليا-‎ A العحكومة في السياسة د الخارجية الى الارادات المقازعة للدول الآأخرى‎ 
| + أي هذه الأراداث انها غير مرنة :موتتسيز.بصعوية الترفيق بيتِهما‎ 

ahah =7‏ الرئيسة السبباستين مغطفة > لأن مور السياسية de‏ يدور حول البقاء 
و edo‏ و الحمية د أن سجموعة من صاصر شا لها علاقة سم عناصر السياسة الداخلية سل 
التجارة الخارجبة والأنفاق الدفاعي التي لها تقل واضح عنى الرخاع ومستوى المعيشة ؛ 
ولكنها تؤخذ بعون الاعشار من زاوية مختلفة جدا. 

*- فى السياسة الداخلية ؛ من الممكن القاء بعض الشك على التحقق الفعلي " الوجوه الفعلي " 5 
تار خاء العام J”‏ فاه أ تر لكف " , 

ة- الاغتمامات العركزية تلسيلية الخارجبة دور حول مساأنة احتكار. الدفاع والنبلوغلسية 
بو الحكومة تقوم بوظيفة التئمية اكثر من السياسة الداخلية :وفي فضايا الشؤون الخار جية 
تيمل الاقرد والعشائر بصورة عامةاء اذ لا تمنح لهم قوة في هذا المجال OU‏ 

چ يتلا يتطلب تسمل للداخلي بناع ء إدامة القرة التي قد تنل خارجبا 

ei ae E تعد هو‎ eal pall الخار جي للعو شمان , الشووج الداختية‎ yall تتطلب‎ = 
ج ق و‎ Agate lll gta ott ds St aa كيه‎ 


a 


قر 


وفي هذا المجال يقول aly ie‏ نيكولسون FAS‏ خرو ان ate‏ حل كثير سن مشكلات 
السياسة الخارجية لا يوجد الا قي داخل السياسة الدلخاية * 7!...ان للعلاقة بين السياسة 
الداخلية والسياسة الخارجية ؛ دقعت الكثير من الميتمين بالسياسة الخارجية من عد كلا 
لسياسشين وجهين Slang‏ ؛ حزئين متكاملين لكل ولح . ان هذه الغلاقة نفعت أيضا 
et‏ ان شرل" السياسة للذاكثية الصالحة أول قرط عن شروط الشياسة الخارجِية 
Mi ou‏ 
as‏ هناك اعنقاد من المفكر ين و السراسيين في الو نينت المتحدة:؛ 'نطلاقا من مفهوم 
الامن الثسبي والانعزال عن الدول الأخزى ٠‏ الانفصال يبن السياسة الداخلية والسياسة 
الخارجية بحيث إن هؤلاء اعطوا الاولوية السياسة الداخلية PP‏ : وللتظر إلى السياسة 


Prankel , Joseph , National bitterest , Printed in Great Britian, Tif , PP فم الى‎ | 
Fridrich , Joachim: , Gurl, Foreign Policy ia the Miking , New York, tae PPh a4, 
معطمل‎ , Roy E., Principles of Porgigm Policy the Civil States im Its World Setting 
Prinîferl and Bound by Richad Clay , Nunany . Suffelk , TY , pt 

pe gl lg dy pel *‏ + مصدر سق eo‏ و للمزيد:سن التقاضيل حول الملا ةيين السنيسة 
للدتخلية و السياسة ys AN‏ رامع ع عارمول fg‏ سوسووتوميا At a ltd‏ مصدن سق تقر + سني 
FTA FTA‏ 

'! نيكر لون ع مصبذر سيق ذكزة See‏ 

"أ خو يف فزشكل ١‏ للعلاقات do‏ ذ؟ + تزجمة le‏ عبد ee‏ القصيني :جدة ؛ lel‏ العربيه 
gael‏ ی قبا سنن قدت 


(ts) 


الخارجية كامتداد للسياسة الداخلية تأثير جالبي ميم ؛.مثال على ذلك + تشجع الكونغرس 
الأمربكي + الذي بخضم لضغوط عن مجموعات لوبي السيابية الخارجية ٠‏ لتوسيع 
صدا لته الأصدار تشريعانتا في السياسية تخارجية ,غير ان ذلك لم بكن plo‏ جنيدة 
تماما فقي الاي ».لا سيما عندما كانت السياسة الخارجية تصاغ على اليس للحزبين, 
كانث اسلطة التتفينية تخطط مع ee‏ لأصيدان تر نعلت تعزوت اغهداف للسياسة 
الخار حدة الاسر ية ه ونقوي للقرة للقارضية السلطة التتفيذية فيما يبدو igh‏ تخد هن 
خياراتها ٠‏ وبعد الثياء: خر ن قيئئام sea Gah‏ ي اتشر Olas‏ العصفعة ن على 


4 f foo et 
44 oe al gi + اة الخاد جيه‎ ieee wit يحبداهاً‎ Sites أهذاف!‎ dah السيكية‎ 


حركة لسلطة التنفيدية + واصبع هذا الميل واضحا في التسعينات pt ١‏ إلى وفنا 


es p>‏ عن لقو انين انث Fes‏ التي ا شتبيحة و bau‏ قوت ۰ به 
مجموعاث نوبي مكرسية لمصلحة هذه Sed‏ للعرقية أو نلك في السياسة الخارجية ؛ 
يعن التظر: عن آراء البيث الأبيضن أو وزارة الخارجية . و أكثر هذه المجموعات نشاطًا 
ونجاها الثوييان الصييو تي الأمريكي ووت الأمريكي ٠‏ ولي كل منيا عن الو ارد سا 
Way PE‏ على جسم المعل مات تلك تقرين + ay‏ لصم ae‏ كببز في ولايتين 
شيرتين + تبويور ك i all‏ ییا ۴ ۔ Na ial‏ يشفت cect Ol‏ منطق SED‏ يشير 
الى عدم قصل القت“ . فا شذه العسالة و Atal‏ ن ed‏ الى عيذ ثابئيون: و المائيا. على 
ye‏ ينفارك es aged! fe) a‏ واا السياسة للكار جبة قد انشسجت بالْقصٌيا 
للرئيصة فى لالعيسة للذاخثية , نا J pall‏ الصغيرة oP Aol y‏ كانت عرضة aja!‏ 
الأجنبي فق شات هيدا الضيرور» - في وجية نظن اتفكر السياس 

اسا في لوقت الحاضر + شري آن كلك عكم ABA AUS GD‏ العضيوية بين ية 
تذاخلية ي السيافة fle)‏ جيةب أن البعضر يعتقد ان كل سا تستطيم للدولة الفيام به هو ان 


1 5 
wise! 


تقوم بردود فغل الا ايد Lge‏ و لاسيفا فعا بخص ابعاد ومضاتقات المشظة اثر ية , ا" 
البعضن seed a‏ أنه ذا زال مام السياسين مجال لاتختيار ونلك طمن الحدود التي 
تفرضها البيئة "١‏ 
إن النظام السياسي ١ pel pth‏ بدا يتعامل مم حقائق pel ps‏ + لم تكن jae‏ وفة 
من قيل..: يحيث رمت الى درج المتفين اك الأصلية المشدكمة فى الحرقة السيتبية ب قند 
اصبحتث العلاقة py‏ امسياسة لداخلية والسباسة fled‏ سية ty‏ من حيث wt ae taal‏ 
بين لغري المحلية ‏ تقوى الدولية ٠‏ اذ أن هناك استحانة في القصل بيتيما . فصلا عن ذلك ؛ 
هناك الترابط الاعلامي الذي قاد الى عملية التأقر الستادل بين الاعائم لحني رالاعلتم 
لخا ج ٣ا‏ 
'' زيفتو بر يجسكي ١‏ تفرصة الثانية UG‏ وسا وأزمة القرة العظسى :اتير ية Saas‏ عمر SM‏ 
الكتاف العربي + يروت Fee Fo‏ ص SE‏ 
" لج زيف ار الكل «مصد: سبق کر عي PA‏ 
pd‏ لنت لفك 6 را2 
' الاكتور حا ربع ٠‏ من يحكم في ثل ابيب حول تحليل علاقة الماك Af‏ ايلي و شتير ات 
لعركة الياسية في الق الارسط ء سر سبق ذكره هن 188 ل 


زد 








ولا يغيب عن الال في هذا المجال ء اخفاق السياسة الخارجية الأمريكية في فيتتام ؛ 
بحيت كن هذا ai YI‏ احد pals‏ اثوهن بء العف فى السياسة لكاخلية الأفريكية ‏ زد عتى 
نلك ان الاهتعام الأمريكي بالكيان الصبيوني هو نتيجة وخاششة اوم مياسي داخلي برزتث 


ee 


من الطابع اتقومي الامريكي 

وقي خدود الفصل بين السيانة الداخلية و السياسة الخارجية بقول ريهون ارون: 
هناك ad‏ اختلاف اهاسي بين السياسة الداخلية و السيامة لخا ية "انا 

الحق : كانت هناك سحاو لات في الولايات ERY‏ الساسة الخارحهية عن 
الديلية تداخلية ٠‏ وقرار اتلقاضي عار لائد في عام 1575 والخاص بقضية ' العقومة شد 
خيرت - رايت > واطضح في .هذا المجال + الذي جام فيه ! * ان الشؤون الخارجية ' و للداخلية 
يشكلا عجالين مضلفين و ذلك فما يكحن اصل وطبيعة كل مجال Pola aay‏ ی ال 
acca!‏ ان th‏ مدى igi Lei,‏ الخال جيه ؛ بها تحتو تة من معسةات ر ليسة ورمفقطة 
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1 ا‎ 1 1 Ei î ee E 
اعطاع الو تسن مريكى‎ wey ali هن‎ ad 5 sty phon و ساسك و متعددع .و لمج مضب ياي‎ 


اجات و عة alls‏ هل patil‏ ف القانوئية الي ل" بع السما > بها لم لو ان oll‏ بخ صل 


OT داخلية فحن‎ oe 


ان قزار المخكمة هذا اق الخ فن ان a‏ قي al‏ للحارجية كن ان “يمتح 


= 


الرئيس حزية تضرف تزيد عدا هو مسشموح به قي اتشر يم el‏ + وبك من فا اك تخطحى 


ho 


Ye VAY دهت‎ i pul | 


ui le‏ من نك تزى في "لقيال eps‏ بان IT Sa‏ هي امشاد للسياسة الحارجية 2 أن 
pall Ay‏ جيه فى دم ل اليد لي et‏ يار ساج تاخليه wae Liat je ees gp Al‏ راذائيةء ولسع ان 
مخطط السيضة الخارحية الصهيوتي ؛ يلقت il ge ey‏ لفرى لسياسية فى الو ديات المتذة ١‏ كسب 
مامه اتر آي العام لمعي الشير لي ٠‏ كما أن فنك اة نين الإقتصنك الصهيرني زالر اسسائية الفرييةء 
دقن ار زت Pela‏ علد يذاية 13317 . 
كما أن ota‏ الحاتة واضحة بين القرى اميه في داهن الان اتسييرني وي هقان سيچا الى 7 
1- قوري ييه ممليه . 
؟- قواى سيايه خارحية : 
للقوي الاوتى تون عوك sages‏ تة وللكيبوتز ولفوسسة السكزية والراي قتعم و تراسفية الدلشتة من 
نير ر قر ية الآدارية ؛ اما التو a‏ قايا تكمن في + الياسبور ا أو الييود في المبحر ركوكائة اتبيرذية ؛ 
وبالأنكان قير ذلك i gay‏ 
0-5 ان الف اب السدهيونية من التلحية التاريحية والأظلامية تست عدن الساعدات الخارجية الام نكي ة 
و اسار sal‏ زبدة x‏ 
YT‏ الكيان السييوني يفيل على يوتوبيا ء إلى درج يعن ننسه :انه العمل op gal‏ الماتم . زلجع: 
peel‏ تنه دست ٠١ ١١‏ 
cal y‏ حات زييم ؛ التدودع الإمرائيتي تشارسة للسياسية ١‏ بعيد البحوث و الك ر تات العربية ٠‏ العفاهرة ؛ 
PV!‏ + ول ان 
'املزسيق سول a ٠‏ تماد سية عضي ED‏ ضن ج 
'! لويس قيشر ١‏ سياسة قم للفو ى الكونهرين ولللطة التقينية :ط؟ :تر جع مرج عملا + الافلية ال كر 
الوذ بع 1 عمان "AE i‏ هن VA‏ 


(8%) 





القضية المعر و ضدة اام المحكية) شي تحضى اريس lage‏ ف اسنطات غير العوجودة في 


00 
ان اكير ما يمكن امتتاجه من قضية كرتن رايت + كما يقول القاضى حاكبون 
قي الاغاتن الصريح ' عن ان الرئيس.يمكن له لن يتصرف في الشزون الخارجية دوت ب اة 


من القونجرس ؛ ولكن تون ان يستطيع اصرف بشكل بتعارض مع قللون opal‏ 
الكونفرسن!!. 

شي هدا السجال : لفك جاضون * uw‏ ان كقير! من راغ ay la‏ ذات صفة صابرة 

بر ملزمة ٠‏ وفي عام 51 حدرت محكمة اسنات قيدر اليه من أي ate!‏ في غيز .ماله 

على Ce‏ معينة و تت خلال اتر تقد ay gl‏ وكانت المحكقمة ey‏ تسسمية الرئيس 
كجهاز وحيد GUY gil‏ المتحدة في الشؤون الدولية . يشكل اقرارا فعلباً بسلطة رنا سية AIS‏ 
a‏ از ا ت ارج عمود هذه اباد - تومن تراس Pr a‏ 

ن فكرة. الحياز الوحيد * في الو UY‏ العتحدة + تسوك أساعا الى كناو ودش ن 
فكرة توصل gull‏ مارشال كان يؤكد يان الزكيسن: ينقد السياسة للداخلية ٠‏ بعد ابهادها من ال 
لفتون أو معاهدة i,‏ عا د يعملان باتسجام ؛ ولم يدع le‏ شال ابذا آن الرئيين يصشع عملية 
ere‏ لقرار قي Rue erage’ ieee es‏ 

رفي هذا الول فكد ارو ي و ترش عفر تعنم ركف (nS‏ 
متهما بالقتل + والان الفضية كانت وما تز ال تنظر امام المحاكد: فقد اوصي بعت اعضاء 
الاين ينرجيه الاتيام: الرئيس ادامر لنجاوز» على السسلطة القضائية ء وذافع عارشل عن 
ادامز . مكيزا الى ان اإر ئيس ۽ شقا معاهدة glia‏ دة مع بريطائيا MT‏ 


AVA السام صن‎ peal | 

EL wins لتر نة‎ 1 

at وة ج‎ anal 

as‏ فى الو لايات الستحدة فا بتمتج بامتقلالية تاي ١‏ إته. منتحب وعسؤول طتيق. البدين هي طافه ١‏ ريخم 


لع اة مجك اشن < لكله ال" يخضم لتوحييته يخي مزب" ثور شلعه مهاس , يفتخت الرئيس ر AY‏ تنوم 
اربع gle‏ لت ere‏ + د تابه لو تايه تابه وقد جعل احتمان تجديد الوالاية عاف | لد لخدشة tal‏ لفل 
بتطوير لوسكل اتفمكتة تتقيام ite‏ ؛ إلى ne‏ يزو الر تي بح penal‏ اللي | fl‏ الذي يتيع a‏ 
يعطل gill‏ انين التي من عاديا الاس يهيز YT‏ الذي يقفله له الاستور - beh cos Pe‏ 
ير شميا ‏ في الأقل ٠‏ حلى الثر لجع قلي ء وبجبر ها على النظر عدا فى لاا رعشك ا يهود thee‏ بحسم 
Wht. it‏ إلا post ay teh‏ انث - و حق التق ١‏ من لحية pel‏ ى .ينو tad‏ بالإحتكام إلى الشهب . 

eet :‏ در ت فين ٠‏ عن da‏ اطية فى اسر كا ء للجزع الأول ع ne‏ م س معي 
ين اقم ag‏ عفداد - بير وات Tg‏ نشل ١‏ 7 س 
بحل متصب الرنامة تدى شرائح انرا تي العام الامريكي مكانا مرإ موا في النظام للسنياسي اذ اذ أن عفذا كيرا 


عن هدء اشر انح لايسركون عن ممثليهم i‏ انكو تعرس ٠‏ انا تيم يعرفوي هن عو للرتيس وليم cl!‏ حون 


0 


كينية لدازنه لتسنطة :زاجم ! لازي إلزتيزاء نظام الهكم في الولايفت المتحذةء ترجمة جر سفيد وض . 
لجمعية المصرية اشر المعرفة ب لتذللة السلمية , التاشر 3 1555 “ص SM‏ 
ن ATT = ANTS") ali‏ ]ارف a‏ له رات العتدة AY‏ )فلن ےا تفرش 
و اجتطن + وهو ولك جون كويتسي pelt‏ ئي انان للولايات الفتعذة . لجع gah‏ تشو سكي ١‏ تة 
pale pelea‏ ب ترحجمة في الخهان ¡١‏ ف . دان المذى RED‏ اتر مورت :1755339 مين د 


AM pet a fk ee "قطن‎ 
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SS SO چ‎ ee 


قهم مارشال السياسة الخارجية على انها وظيفة مشتركة بين الرئسى ومجاس الشيوخ 
إبالتسية تلمعاهدات) او بين للرئيس eels‏ |بالنسبة (el all‏ .ولا بسل "rts‏ 
كجهاز وحيد " في تطبيق السياسة الداخثية ٠‏ الآ بعد ان يؤسس الفر che‏ لتلك السياسة AY‏ | 
1 وهنا os uy‏ الاصارة a a i‏ الرئيس في الو ايت ey bine‏ الدمبتون لأبعد 
مسؤولا امام الكوتعرس RUT ١‏ له صلاحهية الآشراف على الميزللية.. واذا Ly‏ 
de pty : geal‏ محاصيرة الكونجزين الرئيس جرنسون وآضحة في هذا المجال Bay‏ ان 
الكو تحرس الامريكي امتطاع من التأثير على الرئيس ويتحاح قي حرب pl‏ الا انه في قضليا 
اخرى اقل اتساعا من حرب يشئرك فيها تسف مثيون جندي ' . فان هذه الحانة يمكن تطبيتيا 4 
بدون اعتحادات تعرسن على الكوئغرسسن اذ فى حور5 وكاتة المخابر ات المركزية الامريكية من 
gh pe‏ ما كفي من الانفاق على فمالية.من قعاليات السياسة الغارجية ٠‏ يكفي إن لذكر في هذا 
لمجال أن ميزائية الوكلة قي عام ١552‏ يلغت ثماتية بلذيين دو لار ٠و‏ عليه يمكننا القول لي 


ha 


هذا الشأن » اته el‏ مضصئر جديد التمويل ومن حاتي 


٠١‏ اعام مجان pad‏ ع han‏ .من قبل اثييئات. التشريمية اني الو لیات التواب يعيدهم الشعب + إنتخاب عجان 
etl‏ يتم على مرحلتين + و إنتشاب ست اتتراب على موعلة واحدة . ل تدوم ولاية التو نب إلا ستقين» فا 
أعشاء. مجلن اشير فشر و اتيم ست سنر ات + لا يحطلع عمجتس الراب إلا يبيام تشريعة .زهو لا 
بشترك لي اللطة القضكية إلا عير توحية الإتهام إلى الم ظفن العامين ,.أما مجلس الشية خ فيسهم في حسرخ 
لقراتين ؛ وينظن في الجر م السيفية التي تحال هيه من فيل مجلس تراب ,وهو إلى ذلك يقد ped‏ 
انيدي الاعلى ia‏ , الس دات التي يعندها اترئيس تمدع الى تصديق مجلس لبر :كنا أن قر ارات | 
الرئيس تداج لكي تقدو نيائية نظلا إئى موائقة هذا oll‏ , اجم : أنكسي نو ترقفيل ؛ مصشر سيق ذظره 
ص TY‏ کم 

| STA تة + شى‎ pal !' 

اهتزم المويبرت الأزائل الثين وجعرا النستور الأمريكي مذ نمو اكثر عن مائئي حسام أن يقون 

الكرنغرس pu‏ عن سوت الشعباء وان ينق تير هذا انلصوت ايسان سود ته قى السيايبة القومية . 

و الكو تغرس رف عا ثفيله الفؤيسون الأؤلئل هر امكان الذي بمكن ان يشعر به الراي ald‏ يبسن Se‏ 

مباشزة و المكات الذي يتم التعبير فيه عن آمل ور غبات الجماعيز و ايجاد الحلول تشكاواها ‏ ر لجع ؛ سيفن 

حون الكرنغرس الامريكي الحديد ؛ ترجمة عزة قنادي » مكثية غريب ء الثاهرة e [Baie‏ صل ٠١‏ | 

محمد شين فيل > عرب PE‏ سدة NAM‏ الأتفجان . مؤسية الاهر لر تقافنة . 1559 هن داق 

ذ. حين شريف . لدياسة للذارجية الآمريقية وتحديتها من. ارب العالمية الثانية إلى النظام اندو لي الجديد 

ع 1854 : سطبحة الييثة eal‏ ية العلمة للكتاب ؛ القاهرة + 1551 :ص F A‏ 

يمتح ةر et‏ لسنطت الشريعية كفة المكنو نة تلحعكومة A pa‏ و تتضسن هذه الغنطات 

wel‏ قر مض الضر انباء وشي تدنيد كيفية انفاق الامو ال عفرو بضة المجباة من لأصر الب المفروصة د 

تند هذء آلو ظيقة من السلطتت غير العانية و هذ السلطية : 
فرض a pe‏ والأتفق تعطي الكو نفرس القوى اميرك لصلاحيته التستررية و الراخب في ممارسة ٍ 
tay else‏ مملويا شماما رين ly‏ ان يؤشر تاثيرا هاما على سير al gp‏ نوغ شضندر سبق | 
تكد صو ا ولح تضم هذه اللطة في الأشراف م البطرة على الألقق و الذي جه أي عمل 
تجاري ؛ ر بعوئها لا يمكن إذارة السيامة للخارجية يدون اعا - ومن تاحية أخرى > نينم النستور pall‏ 
للكرتغر سس لطة أقرار cael sll‏ و للق از اتد gy‏ سيا اذا عرفا إن كسم متها بتعاق pe‏ الأتجاهات Peta‏ في 

السياسة الخارجية - فضا عن سلطة إبذاء التضبحة وموافقة ln‏ الشبوخ التحديق على تمعاهدات : 

والتصديق على نسينات لتسفراء ؛ ر مد :وة 1 وال Temple Winemaker , American Foreign‏ 

«Printed In The U.S.A. بقترم متتل‎ 
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وهكذا حاولت وكالة تمخابرات المركزية الأمريكية من التنسيق مع شركات أمريقية 
عملاقة وقي لطار للشركات متعددة الجنسيات ٠‏ و حكومات اجنبية في بعض الحألات . التي هي 
سنتفادة من لجاع عملية هفينة : الاسيام فى تكاليفها وقد جرج هذا في بعض الحالات ويغلم 
لري واممه + وهنا ابد ان نستشيد تمويل عمليات الكونغم ومن خاتل اكا الما 
العلمي التي كان من نتاتجيا اغتبال لوموهبا وايصال موبوئو الى السلطة في زاثير © واسهام 
بعض الحكومات العربية فى المجال الماني قي تمويل الوكائة التي.بدأت في انجولا وتيت في 
تيكاراغوا . واكثر من هذا تم مفائحة بعش جل الاعمال الأسريكيين سد جوتسون الي 
ريعان + من التبرع بسلايين لدو ارات لعملبات سرية من اجل للحد من لشاط الشيوعية الدرنية» 
أو ما قلم به رجل الاعمال الامريكي تكبير سبيتز. شائل سن ولاية تكاس من abt‏ ملبون مان 
الدولارات تبزغا هئ قطنية إبران- ON gk‏ ومشاركة ربتشارد ميللر + زجل الأعضال 
الكبير؛ بخفسة ملابين دو لار ؛ وامهام سلطان بر وناي يعشرة سلابين نو ار el‏ عن الر ليس 
ركان Aigo ality‏ يدم سبعين سيون USS gh‏ 

وقد اصبر سائر لائد أن السياستين الداخلية و الخ جية امران متنئقان سواه بقنسية 
Mga yl: bag hed‏ + ر لهد ينكل مجن يكمن ان لن ار ات المكحدة ثم تنك بدا لات 
بولبة ككيانات قردية:واته بعد اتفسسلها عن بريطانيا انتقلت سلطات السيادة الخارنجية من للثاج 
البريطاني الى الستعمر ات في وضعيا اتجماعي والمشترتك بوهفها الولايات المتدةء وئيس 
لى المستسرات بحالتيا الفردية . ومن خلال تحويل السياسة الخار جية بتبيئة الدارجية 
هباشرة الى الحكومة الو طنية : ومن ثم ربط للسياسة الخارجية بالمودسة التتقينية "- 

cy‏ + ال للقرضبية التى فيه gall‏ سار لالد ليست gm‏ لأن الدواية 
الخارجبة تم کل المستسرات والولايات كي كقل مباشرة الى غينة تنفيئية مستقلة ٠‏ ففي عام 
95 لم يكن عدف oat‏ فرع تتقيدي elie‏ + قق كان فرح واد سن ad‏ يسل عفن 
ayaa‏ الذاخلي وهو Geel‏ الاوك الذي تولئ مهمات الغكم جميعا يما فيا اك شريعي 


'! القوشر' ؛ هي المسنوعات لسلحة التي فالتا ضند الحكوية الداندينية بت انتحار gS a yee‏ قان شاط 
القونة ' بلطل سل مقر ات بهم في النول السجاوة وخامة الوندور اس بتفويل ودهم من لر ابات المتحدة . هد قوت 
al‏ وترني حكومة شابورو وضع برتايج لنمج القرنترا في الغرطة و اليش ٠‏ لما لور السائينية الني أنيت عام 
ye gen aye‏ نيالنوا ٠‏ قان الثررة بتيدة الجبية السائديتية التدري: PBL abl‏ مقت 
برئاسة ul‏ برايف عي عام 5450 تبدر الأثارة في هذا المحال ١‏ ان, العبية je ad‏ الرطني هسي اسي 
فازت بهذ الإنشفايت ١‏ تكن لل تات اة و سل الإعلام ليها تسر على أن :نتفابات 111١‏ التي خسرتها لجبية 
اتسالنيتة ١‏ هر لول لنتغباك حر؟ في نيكارائو' . وقد فاز في عه الانتذادات: تحالف نم كل ابقر المعادية السمبانينين 
بركنة eh‏ شاموة و ولع 2 لفوم لومس :ا سنه 203 gl‏ ممست ب مفصطر سبق تكرة ص TS‏ هام 


000 
in 1 


قيعدز ewe ¡١‏ میق نکر ۲ ضر rh Ve‏ 
۳ اعفد تلعف افم 25910 
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والتتفيذي ly‏ فطلا عن ذلك فاته قي للمدة الواقعة ماين AE‏ تصرفت 
i‏ ات (gs oll]‏ كقياتات Ale‏ نيس كأجزاء عن متهم ela‏ عزف يانه لم اب ات 
المتكذة 2 و کات ala gl‏ الستحكدة تسل بكر ية وامتقلالية Le‏ تعحضنيا البعض. 5 wl‏ اعقاب 
اتفال عى ب Lg‏ .. سارت سلطة السيادة لعقد المعاهدات و اق لضن اثمال و البحث عمسن 
الستاح وفرص الحظر و جسم المكوسن؛ وتتفيذ تحملات العسكرية المنفصستة IY‏ 

وفي سالات لخر ى ١‏ اعترقت المحكفة اتعتيا + ان لر UY‏ المتحدة احتفلت. ب عة 
السيادة عند اعتقلالي' مداشرة عن بريطائيا ء وحتى أن سلطة السيادة الخارجية MRS‏ سور ة 
سا سليسة من التاج البريطاني الى ولايات امريكية متحدة ٠‏ تبقى الحقيقة البسيطة وهي .ان 
الدستور پور ع سلطة السياسة الخارجية على الكونغرس والرئيس Nae‏ 

بقول آررن ويئداتسقي ان olay Ml‏ لقث قذرة على الانتضار في كفاحهم النياسي كد 
الكونغرس عنما تكون القضية ذات علاقة بالسياسة الخارجية . وبالرجوع الى المدة الؤاقعة 
3555-52 + توصل آرون وبك فشكي الى فرطية من أن الرؤساء منذ الحرب العالمية 
الثانية حققوا نجأهحا أكبر بكتيز: في للسيطرء على سياسات الأسة التقاعية والخازحية هن 
العبيطرة على سياسائيا الداحلية APY‏ 

وبعد انقضاء ثماتي سئوات من در اسه ويلدافسكي : اكتشف دوذلد Qo‏ أمر؛ اخر 
مخفا اد أن سنو اث جونسونئ وثيكسون.ضيقت الفجوة للسلطة الرئاسية في القطاعين الداخني 
والخارجي !". | 

ويعترف المسؤولون لتتفيذيون أن التمييز بين السياسة الخارحية و للذاخلية هو اسن 
الننعفت على عملاء أجانب ومتظمات مطية . واصرت الحكومة ان اللسياسة للخار جية 
و الداخلية متداخلة الى درحة لا يقن التخلض مليا » و أن أي مخاوئة لاجراء تسيز قانوئي بين 


| كك تتشؤون الخارجية من ر كير في الرلايات المتكة بط صخور سور هم 191 , إن استفلال حنث الالال من 
ge‏ تفاع عند من ثلعية افر ى + و متطليات tg‏ جهار مديد تلع عة من ذاعية لغري :قلت بعاعة الى #رات 
عكر ية و ببلوماسية لفرت فر هذه الحتبة على لشلط كدير للسياسة A‏ الأفريكية . ومن وجيات Sia‏ الأمريقية ن 
نك وتطون. النستور كنت بحلجة الى رجرد نولةعزكري رم بق السستسر كت لسعتقة حيبق في CB pd‏ 
Apel‏ لمع NS Us hy ng pt‏ على اة ae Petipa dan fos AR Aa ga‏ 
زان dP‏ القومية phil‏ والترزيع ؛ القافرة , 5355 rp‏ 
١‏ اتخق ؛ ات و اضعي تست ر في الو US‏ الستعدة ٠‏ كوا يرو مون ملع العكوعه المرركرية جعيع السنطات التي 
“gaia‏ لإدان Aad‏ الحا ية » وكيلية الفاح ul fll‏ هن الدولد peel tal yp‏ نشةاء صن TH‏ 

يشر + مدر سيق تقر + سن ۲١1-1۹‏ 


سلطة اقرا أو رقش المجاهدات تعطي الكونغرين تلوذا هاما في تم الدياسة اتخارجية ag pe‏ رلم 


: ستيفن جود » مصدر سبق كرد صن الأو . تتاعفانوت اما Walter J. Oleasck , Congress & Ta‏ 
285 1 نآ , Woshington‏ 
ل اتعصذ: تانة vat a‏ 
Ie‏ لست فة + ر iv‏ 


ATT ao] تة‎ ll I" 


(#*} 





قي lth Rath‏ ية + السلا ct‏ نات كدري ا ى ALAR Ran fee‏ ولي 
عام ۹3١‏ جلبه الرئيس ge‏ قوية لزحلاته الخارجية + فقد تظر اليه على انه اكز 
اهتماما باتمشكلات الدولية مله بالمشكتت تداخلية ؛ وباوثمد السوقيتي من كليفورنيا وزد 
پان للجهود التي تستهنف شجيع الإتفاقات التجارية عم ا cea‏ 0 الضاكدر 
الأمريكية + اذ قال ؛ ' اظن أن جوهر الموضوع هو انك الاتستطيع ان تفصل السياسة الخارجية 
عن اتسياسة للداخثية"!"ا 


لضت نة :من SMTA‏ 
cols‏ الععاهدات هي مستر الصاح فى اتولايات المتهذة بين اثر ئس والكرتغرس في مناسجات كتير ة 
Jal 1‏ قن انف تنك مساهدة فر ماق التي لنت هنيا ad! Aton‏ الك Fal an fo‏ شل لن 
ai pel‏ ميلر Ey‏ " سيعت قرست ؛ وشتةه الرئيس وشن الذي ple‏ بور Met ek‏ 
A Ny dle) a ate LA f Cm a TA ©‏ دج els‏ تن ل ٠‏ عسية 
بتاريخ م تبك we TATA‏ علب أن وين له يحضم الهلسة | لذن الى يات المتحدة لم تكن Soleo gl pia‏ 
لضم يبب eee i pel SiH ja alt‏ عي Sle‏ ات taal‏ ككل Si L ae‏ ز لش | et‏ 
i dasa‏ الذولية هي الفرن ‘art‏ الجزع الأول ١‏ تطبر el‏ نر 1 سافن Vee ١355 oe‏ » 
ye‏ إبلا ۳٠-1۲۹ ١‏ : وللعزيد: من tl‏ حول ذلك لجع : تدقتررسصدات جراد ١ ate)‏ دراسة 
إلى العتلعات لدونية ١‏ مطبعة LS A‏ بفداك a VANS‏ ر eT‏ حل الغط: ؛ المنظلمات 
ثنواية ؛ مطبعة i‏ بقدك 138 ge‏ لطر ie Temple Wunamakner (Op Cir. pk‏ 
انتد كانتت غنات مهاو ات من قين و م a gli‏ الفتعدة ء أن يكوت ليم ر de‏ على الكو نجرس ee yl‏ 
ts‏ القرار في a‏ الشارجية + وعن خلال الالاقيات التتعديه 'نني عندها ga‏ وهنم SRL!‏ في 
ay‏ بللمغاهدات Au‏ ت للها ليست نحاجة الى مر رةه ممل لشب ste‏ عليه يلج" et‏ اغبا قى رقت 
الم و الكر به من أجل عقي اخضناع dah a4 sl‏ عية للك نجرا ere NS ob ١‏ ج الول 
acl‏ صق hy. de) UME!‏ املد w=‏ ذلك ١‏ لق eal eee eee‏ فين ااب 
السرب العالعية ائثانية ie ed el‏ ومن. خاتل ثقافيه معها على ed‏ من pall‏ دلت الي ان وقع 
أتفقية چو سد ام د رق سك ah‏ افا في ee‏ لست لت ند المماهدات وك حنث س قت یي — 
5 , قراط ددا هنا و كشن ين ولم يةد نهد: المعاهدات عن اتعشر و ركالت هذه السالة ety‏ في تغلب 
عة we ly‏ لمعاف تت فى call‏ الو tll‏ بين -١١ ١٠١‏ ادلا ر لحم ! فاس عور ج التو Mie ds‏ 
past‏ ية لين Sel teal‏ انك جية لي Ga‏ عكر ينمل & تاهج | ener‏ الخارجنة 7 دولك hal Supe + ala!‏ 1 
کین he‏ توک 1 ۱۹١1‏ دمن PAPO TAT‏ 
ay‏ قرانين يتاه peg‏ كمد غير سل ao a‏ ند في أله يات المتحدة + و نطب سبين مدال ٠١‏ 
تن مجلم لتو | الأمر ري فاب نا = “Ls‏ 75 شبط من العام Tiny‏ 6 عتم ري كة غ 4 القوأت 
الأعريكية فى العراق ا وكان نتبجة ذنك ٠‏ أن صرت 5 لئبا لملم الق ار و ie LAT‏ صنت كزار 
سنح زيادة Cal gill‏ .ع من lal‏ ات fet‏ محا WEE‏ مجان الشووخ الامزيكي كي Ag‏ ا 
As‏ | عو ١ cil jal a)‏ الك لعي api unt‏ الح لق 5 aL‏ كزلئا'ت ail)‏ و ee‏ 1 الأكر اد ¿ As‏ حك فة 
مركزية مكلفة ll‏ الود و إذارة a‏ ققط:. وقد ey‏ بوش الاين قبل دة أشتهر الدعوة 
تفعها . و قال ile‏ علييا في ae‏ أحرتها محك محطة فرش نيوز 1 ' إن ضيرم pad)‏ : إلى اة عاطق تتم 
بع الات امن ران ليس لقا رشها op‏ يطل a‏ و لنوي اليد و peel‏ ف العنتة يتاحرون 
عع المتط لين القيعة ١‏ يله أن لأكراذ ile‏ كانت مع تركيا رسرريا 
فكرة wal galt edt‏ يم ثلاث ية وعليةء شيعية يست نيدت على لعفل الأمريكي ا ققد 
Ngee ca‏ يعسن السلبة , لياعتين قى عقب رز ية ul‏ قرط هه Age‏ ذ shee‏ ابت متددة ١‏ و الح + ان 


نورل cfd‏ لحفز كي a ll‏ فحص Liga‏ سحت مضه : ينيدا بتر Ly‏ . ومن لر ارات عقيل 


1 


| 


a jal‏ ماقام به مس النواب الأمزيقي من تبني قزار حون ee‏ صنوتت الجنة في الكونفرى 

الاسر يكي + على سر دعترف pln ge‏ ما يمسن | يإيكة الأزمن " , امام هذا ٠‏ أعرب ابت الأبيص هن خيدة 
al‏ من التصويث حلي ذالك - في حين نندت ترقيا على كار الکو شرم هذا .+ حيث قامت ۽ elie‏ سق ر جا 
بواشنطن + وفي.هذا انشان + صرح رئيس اتوززاء لتر کی رجب طيب أزدوغان ١‏ قلقلا : ' نتت مؤيدا من 
الجر امات هد لراز لجلة الكوتفرس ' , عن نلعية اجر : أشار ناطق بإسم البيث الاييض ٠‏ بأنه يامل ٠‏ في 
عودة سريعة pl‏ انتركي: في واشلطلن علتيجة لذلك + ألفى وزير تركي زيار؟ مقرو نويات المتدة على 
خلقية هذا اتقرار ١‏ الأمر الذي تفع بالإدارة الأمريكية ١‏ ارس مبعرثين أمريكنين إلى تركيا لخفيف أثر ذلك + 
أما فيعا يطعن موققف المؤمسة لأتركية ٠‏ إراء كلك . غد عار رئيس دة الأركان لار کی يشار بيوكفنيت ؛ في 
pl‏ مع ضحيفة all‏ في 37 تشرين الأول هن العام ٠٠٠١#‏ ع و اكلطن من fh pt‏ يعدها ترس له 
الأرمن في عهد العثماتيين ' إيادة جعاصة ' . قائنة 2 عفش السكرية مع واشتطن أن تبقى كما هي عليه > 
ذا صدر tals Ge Wed oe‏ بروكتيت CAN SRP‏ لامتحدة ١‏ دولة حليفة عيمة GS A‏ نكن 
الخليف: ا pt‏ فا على هذا ea‏ 

وفي هذا Glo‏ قدت رئيسة مجلس للنواب الأمريكي ؛ تاتسي pee‏ على عرض تصن رار 
التصويت يضف مذليخ الأرمن بللها إيلاة . ۽ Ml‏ ' تبني هذا انعر ار سعيد تشيم اقيم التي دام 
عنها الو يات للمتحدة eg‏ هناك أصرار هن انديعقر اطيين في الولايات العتحدة هل تسعد قضية 
متابح oa‏ واثر ذلك على العائقة مم ریا , من ناحية أخرى + ء شتت بيلوسي ٠:‏ من أحمية انتيديدات 
التركية ؛ واصفة إياها  yt‏ مجرد لر امات التراضية , ونكن من اسي لغرى ء عارت نواب فيمقز اطيون 
ا مرم ع he Wah‏ 

اما ليت الأنيض ء فة ذهب قاتلا ؛ ' هذا الفر لر pe‏ المصالح الأسريقية في أورياوالشرق 
الأوسط . نضيفا : يانه سيعترطن علي هذا القزار الذي سيضرر العاتقة مع زيا رفي هذا المعني ٠‏ تقر 
عتحيث بام البيت الأبيصن ء اتةه يأسف لجيل. بيلرسي بالقلق الذي أثاره مشرو ج القران ١‏ ريسا بخص 
ر we‏ الميارحة الممهورية يسبل اللو اب حون بويين «خاله التك يشّدة عوقف بيئوسى ١‏ مشيرا أن هذا الاير 
¡ دقع قبل تفن حاعا ا ويحب تركه للعؤر خين ل" السياسيين في واتنطن . 

يدعي الأرمن ١‏ بقيام الدولة العتمالية + فى السرب اتعللمية egal‏ بتكل +٠٠‏ ١ه‏ أزرهتبي 
ومايزيد + وللعق ٠‏ لقتلى بين 55٠‏ للق و 3:٠‏ أنف شخصن ٠‏ تامروا مع رؤسيا القيصرية ضذ تتولة 
altel‏ لقاع للحزب للعلعية opt‏ 

وهنا لايد من الإقارة :ست أن الو لأينث. الستجدة ء كامث على ابادة ماين من SEN‏ الاصليين من 
الهنوة الحمر ؛ فطلا عن قياعيا على عزو ll‏ لق قي الستم ٠٠۳‏ وعا ترتب عليه من القت و التشويه سد 
الشعب a‏ + و هذا يعني أنه في خانة إصدار هذا القراز عن قبل الإدلرة الأمزيكبة تكون قد تتقضت 

و تتاف + لباب عتينة دفست للك تقرس الأمريقي بعدم العوافقة على معاهدا'ت الصنح ١‏ يمكننا fed‏ ها 
في atl‏ : 

-١‏ تم إعطاء ey‏ الاقليمية للدول المنتسن الأخرى ء والشروط القاية التي قرضث علي أتمائيا 

و التي تم قب لیا من قبل ولين كي يت الرصول الي 'تفاق : 


5 الأخطاء الستر'تيجية رالتكتيكية التي ار تكيها , لين يسيب ار اله الكاتفينية وعرشيه : واه كان ماقا wo pend‏ 
Sk -#‏ عن هذا قان اعسية الام فن لل تناب لودج رما فة الولايات اة كلت مستكرن غطسوة 


ابحابية الى الأمام اث أن السلا ٠١‏ لم يكن لها مسى بين على أي الاحوال . 


(27) 





ce 8‏ أن gs‏ انقمة التي تاه ونسن aE‏ حتت من داثيزه على 
pala ba‏ طاتا إبسيب.رجرلة چيا هلك ] ء و في و اشلضن وقي الو اياك المتحدة بصررة عام إبسيب 
عد وجوده عناك] , راجع 2 برو مترك . ee‏ 

اكتشفه الو نف الأدريكي أن إدارة جوتسون دخنت في عند من الإتفاقات التفينية للسرية التي 
توي علي وعود بلقديد اموا أمريقية الى درل اجنبية مقائل استعدادها لم تح تأي دها set gel ag fen‏ 

cad NYY das chet a Ge ai‏ مجك اة ph‏ ن و 
الإثفقيات ١‏ ونش وزارة لار جية الأمريقية أن seen STS‏ يحب fl‏ سم تشروم مسد 
للع سرس خلاة. مما ته تسلطتة للسكورية ء اتا ها تعارضت ad‏ فقيذية مع فاون عسول به لي عمل 
سوق لاكو تفر عن فل gg fe‏ قانها تكرن اة لدا من ين الماك + 

هناك هآ يسنن" للبياناك dad‏ المتوازدة "لن لها athe‏ من حولي egal aD‏ :في VY‏ 
يلول +197 قل سشرع gad ye‏ ابول ARNE‏ رفت ١١‏ رقا على LAL‏ انكرت ON‏ 
alan sans‏ للسرقيني Gal‏ جات ييا ان البلدول ممن SG‏ الى حددتها الافالية - وطالسا of‏ 
gl‏ هدر | شل عفسل و اعلدي لد UR‏ وزارة الفلزجية الامريكية انها لابشتكلان اتفاقية wily.‏ فلا 
داعي لابلا غ تك الى الكونعرس لجع : قشر ؛ مصدر سيق ذكرء ؛ سن 5١5-5١‏ , وللمريد من لتقلسيل. 
زاجم د 

Havand , Wilhan ١". Ferment eral Poles of the Unined States , London , 
vans, PPA: | Wanamaker Ternple , American Foreign Policy Today , LSA, 
Vat PRAT TI; Lory). Sabato. Essentials OF American Goverment Continuity عق‎ 
Change , Now Wourk, fit PP 141-4, Walter ل‎ , Olesack . Congressional 
Prooadures & The Policy Process. Fifth فل لقع‎ , Washington, DH, 1: , PTY, Glesek , 
OPC, PETITE, Sibi, Op . (ort PP TAIN, 

يران الذي يسر بالتور الرئيس للاي قام به في ية سيلد القر ار ء و ثلك عند قيام الكو نفرس عنى تزيم 
أون يمل ايه شركة 'جنبية تشر +2 مليون gt‏ او RD‏ في المجال النتظيمي و الصستاسي الإي اتن : 


ay‏ عد قانرنا في صيف عام TEA‏ راجع : فواز حرجس ؛ السياسة الامريكية ت sel‏ ب اومسر 


فنا لبد سن aT ont aa Lay‏ د pad Pet‏ اس الكو تفر س ل mgs aya‏ را La‏ دو صي & 


a 73 بيد + بير وت :۽‎ peli لت فة‎ a یر‎ Bes دة‎ Thymes 


ساك مثال أهر . لتجاوز ارتي بوش الأب نصلاحياته الستورية ولتك في أزهة الكويت في..العدة الورقعة بين 
155133 عندما fe‏ شفيد افر له نا ليسي اة ae ar‏ لحتل لر 7١‏ للق جندئ اق 
aS‏ العزبية السعودية لب لمؤالحية الركسن دام .حمين في الكو يت - وفي. هذا للمجال كنتب peel‏ بوكن رة 
إلى للكونقرس من اجل Sat‏ فت" الإننرام . أن بعضا عن المسرولين في الإدارء الأفريكية حشر | eA SD‏ 
عطاء الرئيس لاتصويت الى جائب هذا pega‏ ير لجع د 51-5350 Jentlesan Op. Cit pp.‏ - 

كان عن للبتوقع + وضع وزارة لقاع الأمريكية في خانة الصتور ٠‏ الا ان بعضنا متي ا رفي متدمتيم 
وزير لتقا نيك كيني pad‏ شه so peel‏ عنصب للاب اراي لاء ee‏ الانتشليات الرخاسية سنة ٠٠ ١١‏ إ 
ولي هذا الشان يفم !ل تشيئي. : |[ لايد للا بالعس عن للاخ اتر ئي الملتكب على يفصن الأمور : وأقهتبريد 
تقاش' جادا رك العز لق وخيار ات مخائفة ]] ,و قان يحتعن شع : | عديقا بوجود عمل ند يتم Teg‏ بانتسبة الى 
لر ات ء كان طيني راغبا في سمان تمكين وس من فيم جملة القسايا السكرية رحعيم المسكرية قي 
لحتفالات الحزب مع لتعراق ١‏ وكان برف الابقا على eel‏ الأمريكي على العزاق د تجذر الإشارة في 
للعبل ١‏ في علم ١1145‏ قبل حرب الخليح الثانية » طالب تشيني سن الرئيس حورج هيزبرت وروكر بوش ۽ 
ال جسن الى مركة الكركثرس. علن طثيد لشن حرب oe ees‏ قس في من ! eee‏ بوش الاب 


Van 


per} 





OS چ چ‎ eee 


عنم a‏ بنسيسة و زير تلاعه: إل gang‏ اضاف بعد تحتئة أت دار د بوش الويف ie!‏ من اسقاط 
الرئيس  pe‏ حسين للها لم تكن تريد أن يتصور أحد ان الو ايت الستحدة قوة استعمارية تغل الى العو احم 
عتوة في نك الجزء عن العالم وتقط حكوماتية | , رئيس فيلة الاركان العامة كوئن باول + عارها اليا 
العسكر ي مع للعزاق ؛ وكان هناك. أعتقا من باول يأنه : * لآ يويد aad‏ شرعى تلقو العسكرية بنون عدف 
سيسي ' وعليه ab‏ ادم تشيدي all‏ لعا كايا . مؤداء أن بالأمكان خدمة الرئيس بص ر للضل لو لام يل بتقديم 
النصيحة: تسياسية ثلإدازة الأمركية في الأيام الأوثى عن أزمة القويت ؛ واتحق شعز بلول بان سك pel‏ 
الحصول على تصزيح الكونغرس ١‏ ققد كان يكشي ارس القوات الأمريقية إلى العرب دون Bowes‏ صريخة 
من “لكونقرس - وفي هذا لجل ليد من الاشارة أن ينول الذي كان متردد' قي ازام القوات الأمريكية 
ind,‏ فى العقام الأول a‏ كان نه دوزفال في وفلف لعزب وذلك وها لمقابلة مم باول في نة VRC‏ في 9 

۷ شبات 05357 pod‏ الرئيس عفى الوضع في للعراق ؛ وايثغ الرئيس باله سيقدم حائل الاريم والعشرين 

ضاعة التالية تر ية يشاح وقتب السايات Sy pel‏ وساله لترئيس جوش 'نذاك إ نما للاننيى لتحرب الان | OR‏ 

الاين الج كان قدي كوف فته للج فب > قف يتبوت AN‏ كي ل انوس مادام سه 

وتعميمة على الاحتفاك لتسلطة ١‏ نكا كائرا عير متحسين لشورة اول بانياء العرب في ذلك لوقت 

الحزرج . في حين ان الأعضاء في البيث الابيحن: + زوفي المقنمة برنت مكوكرفت ١‏ رئيس مجلن الاس القاس 

( الذي عمل مستشارا كلمن “لقرسي لدي كل من فورد 1510-1994 وبري الاب ۹۹۴ [١‏ استهابر' لتخي 

: امغر سك كرفت و على مخض, مواصلة خياز الحرب؛ كازمة سن المسكن ان ادي الى الاخفاق‎ ae 

عند :تفيين النتلة: لكر كيجية من لاع الى pepe‏ والفق ١‏ دافم سكزكزؤفك عن الذفك الى eR‏ 

وتقديم اقتراح جقرار ء (إفحتي لوكان اترئ. يمتلك السلطة السستورية ء فان سلاطته الأخيرة ستتعزز بشكل شير 

وععلموس ٠‏ غلد مدائدة الكوتفرس له ١‏ ولأرئيس لايروم اتخاذ قرار الحرب ge‏ متقسمة على :نفسها ] , 

دفي المعني نه فال يلول سار باك 1 [[ ان فكرة كون الرئيس زرحت + هر القادر ئى ارسال قوات أفريكية 

الي خارج الحدود الجقر:أقية :هن دون مؤافقة مر هوية فن الكو تفر س + يعد شرو على الفستور UN‏ اننا 

السنتور مارك خاش + لق قلم ap‏ مشروع قرار طلب من الرئيس بوش الى افر ار علطت الحرب.+ وه 

خلال الأصقم الى عر cee Fe‏ من انلكو نر س قيل ارسمال القوات الافريكية أنى عنصفة tall pill‏ .وق 

ادن هذا للنقائن والحوان حون ذلك ان قام مجلس التواب الاسر يكي ١‏ ملع الرئيس ge‏ تقر بض الضزرب 

باغابية ۴5١‏ جرا ١‏ امام معارشة 1۸۳ صصرنا , لما قي مجلس الشيوخغ: فك ايد قار الحرب ST‏ سيور ! + 

مقابل 49 ميناتور؛ للذين عارطوا القزار . ( لي عام ٠٠٠۳‏ كانت إدارة بوش الثاني تخطط تدرب الخليح 

الثالثة ؛ تضرف يني بشكل أخر gh‏ ناتك أي عشاورة حادة أو مصائقة لتك تر سن . وان مراي 7 
ليق حوار ات عشية الجرب لي هذه a pel‏ قي اوائ يلول ٠١١١‏ , عتدما إجتمع ساهو البيث الأبيش 
لعناقشة الطريق إلى الحرب دها شيني إلى اجبار الكو قرس على التصسريت علبلا وليس امد , رارج 
اعبار للكونترس على التصريت فى تشرين الآول ٠+7‏ ؟ على قزار كان قربا لإعظاء اارئيس بوش الان 
تخويلا Lc pe‏ بإستخدام القرة ند العراق . وقي هذا المجال ء قل عجر أنهو تفرم الامريقي جيم : ' لذا 
و اشنا على .هذا القرار فإنتا نمم أسبقيات pattie‏ عليها : بأن الولايات المتحدة تستطيع أن تقذ حروبا استباقية : 
Sly‏ کور يمان 3 کی pips pesca So‏ ار لار ای pas‏ عسو مدن اشير ريست | 
فرجيتيا روبرت يرو ١ء‏ وهو أشت لنندافعين في الكوتعزس: هن الدستوى ge‏ أن هذا القرار as‏ تارئيئن | 
كل السسلاعيات ء بإستلنام لقو ات السك يد لهذا ايلد كيفس! ورتسا ركا ٠‏ وي مدة يريدها ميم طالت " ؛ 
كن معظم أعضاء للكرنعزس ١‏ جمهرريين وديمقراطيين ٠‏ لالظو oe ge‏ الإتتخابات ء الذي ينوح في الأفق. ؛ 
و ضونوا لإعطاء البيت الأبيض ماقان يزيا , وتمح المخطظ + ومع زات الحرب ققد تم تيم الكونفرس 
فعليا ۲ وهذا ما كان يريده تشيبي.. إن امتحواذ الفزاق على يني كان يعود إلى عملية العقرب + على الاق ؛ 
وهى غطة مكتوبه في لينتاغون . وهي الغطة التي 'تصفت يعبارة + لأ تخيروا بول أو أش شيع آخر ٠"‏ 
لالجتياح العراق و القضاء على الرئيس العراقي هدام سين ء كجرّء من عرب الفليع لئثانية عام SR‏ 


|+) 








ومرة بدت ار ى + خاي المقابلة a‏ -استمرت ساعة pes‏ عن لعب SF a‏ أنهم سيز هبون بنا 
تمحر رين " رزاجم : حون نيقواز ١‏ ديك كيني رئيس أمر يكا اسي ١‏ ترجعة محمود بر هرم + ورغدة عمد 
خن Gaal aj ye‏ العربي اقفر لست و الشر »سروت ا ٠٠٠١5‏ اص حك CUA TS‏ ا 
لعا بالتسة peed‏ جرب a‏ قها بلي ae E AES‏ وت بين 
غاس ثلتث : للرشن نوش ااب . ورتير التذاع.ر اسفيك + ' نكل ر:امسطيئد مكثة عير مستعد في الظاهر 
للتفدر ات آل لني dob‏ منت تجريته السابتة فيه قبل Sate‏ ار خش ين ue‏ و سهم و بهو يشت عن ier‏ 
ومصاعب ne‏ اث فن السيافة وها ينتغرقه من وقت «يتطليه عن ريال تقديم 507 تقرير سنوي الس 
الكونقرس والاستجلبه إلى ١٠٠‏ * طب عن الك نفرس كلك سبو ع s‏ وقانون التقريض Sell‏ الذي تسكم من 
خسين صفحة لقم عله في لمق إلى 3٠٠‏ صفحة ؛ واأتقارء :تمك لسيطزة على كثير هن لجزاء اتشطة 
اتبنتاغرن وعسوول اتسنتكوم | رهي القيدة المسؤزلة عن الشري الاوسط وجتوت قيار القرن Ce‏ 
فر انك :ودوت اشر اك ستين وكلة العذار ت الس كز يد جور ج تيتت ع حيث اكد الرئيسن برض من لتر اكه 
sala‏ و فی 5 تريخ لاحق.. ولكن ليم ن الت ay.‏ بنيت هذه المقايلات بون هو اه ريه تعدة عافن نا 
نشوب اتصرب . سن ء جهات نظر انزئيسى بوش الاب ٠‏ ان أي تسرب للمعاومات حون ذلك شن شانه أن جثيز 
دعا le aa ga Lge‏ اة .رك قرو نف كروفت + صلية خد ga‏ لن خر عرب الاش SUN‏ 
شل نشربها فائلت : |( ان عن شان أي هجوم عي العراق ٠‏ ان بقلب منطقة الشرق الأومط كلها للىي < || مرج 
ريؤدي بلتلي الى تخريب الحرب على الارهاب | , بر ف مك كروفت ليضنا ان تر اتيجية الإذازة في العمل 
بمفزدها نيترتب Lyle‏ تاليف مالية جئلة تفر نن فيودا عير gee‏ علي العرارد اتمترفرة للسلة العالية 
he Sal‏ ماد يان حلب :عقوا :ان كلجا فى Ra‏ كرون عرية ley‏ الى و قلطن طني ها 
Ia‏ مصلحة lt‏ السامين في alla‏ من لمل ارضاء ماي في للعنظقة مصتحة لفريكية خسيقة ؛ 
ويالتالي فان مستوى الارهانا الاي يمكن ان يشيده الأغريكيون سيزداد بشكل كبير ٠‏ وري سكوكروفت ايسا 
ان ثفة تكتفة معالة من هيت الاهمية و هي التراجم pe‏ في SPREE E NEE‏ 
الاآر عاب - في المشاركة. الفعلة في تبائل الععلرمات الإستفيارية مع اله لثياث الفتحدة نهر الحدود اندرلية 
علدلا yd‏ في الي حمثة ad‏ إلهيدنة على مالساد بالازهاب الدوتي وان ذلك اق يتطنب. اتضالات مقتوحة 
ونبلوماسية جيدة بين السك مات على اتستويات البيروقزاطية كاقة ١‏ عن نلهية لغرى 1 دعا الرنيس بوش 
وزراء خارجية وشاع جمهر رين ردبموقر alot‏ ستقين اثى بيت الابيسش امنلاشة i De‏ مته عة 
(Dal‏ العرلق للحتي اللجاح فيه وذنك في + لرن الثاني sip land ١ ٠١١١‏ انهم حول ذلك و رام 
fad‏ جية السابقون الثين شاركوا في الاجتماع هم : كولين بول و ملالين اوثبر ليك ب لور نس اغتيبيز غر وكيس 
بيقر وجورج شراتز والكزاندرهيع ؛ امأ وزراء الفاح الابقون الآين شاركوا فى الاجساع قيم : وليام كرين 
روليام يبري وفر اناد كار لوتشي ۽ هارود نر اون وجيمس شتزتجر رملفن لابرد ورويسرت عاقتمار!. شار 
at‏ بوكن لمي هذا اللقام : أن لذن CAN gD‏ للمتحذء ستر لايهية“ذلث شقين فئ للعر اق سات ae pe‏ 
سياسية جاسعة ١‏ واتذك ga‏ العر A‏ ,م عبر بوشن عن امتئائه [الإقتراحات التي تم تقديمها كي هذا ألشان ؛ 
وعدى جديته باهذ اللسفح حون ذلك . ويد حذيث للرئيس بوش اعقيه تقزير عبر ايو عن قيزر الو SL‏ 
المتحدة فى بقناد » فضا فن تنك - وز ع الموظفون لدى لر فیس کر اسا يعر ضر الجاسة te Sue‏ لعز قش اد 
عن تلب لارئين تشيلي + و مجضاعة من الأحلايثانتي طبير إلى المكاسب امنراسية واتمسكزية اللي تم 
الجا Le‏ عن الولايات لمتحدة ١‏ وقرير قنسه القئد السكري الامريكي في المراق - نانش وزّراءم النقاع 
eh elas - sal‏ عنهم ورا إلى رزوبرث مكنمارا - التكتيكات العسكزية مع الرئيس ١‏ وغبزوا عن 
فلفيم بان تار الإنضار gel‏ في الخار ج على القوات: aa‏ الأمريكية . وقد تعدنت في الاجتماع وردرة 
اتخارجية الأمزيكية البق مائلين لبر ايت ١‏ مشيرة إلى تراجع السوقف الأمريكي في العام ٠‏ وعقدار تابد 
صسغوبة Jalal‏ مع المخاطر في أماكن أخرى من العائم بسيب ال أن .و العق ١‏ يعد هذا الاجتماع تور 
حنك! في عغلية صنع للثرار خارع اطار مجلس الامن القومي الامريكي . ولكن عن جانب لخزاء له يعشنر 


(e+) 





ih‏ حول موصوح العراق من ti‏ الآ لمدة عشر دقائق فقط + سفايل عدة اغات تم تقسيصها 
اسما التقارير نيس الا وللحق + لم يكن. هذا الاجتماع اجتماعا جف . علقت وزيرة الخارجية الأمربكية 
الأسيق fl‏ لو لبر تيت على ذلك اة ؛ * بتجاهل لسنيحة الطبراع + قامر الرليس بوش بلماع خزو العراق د 
على الرهم من التمقيدات انتي يشكلها التين والتاريخ ٠‏ وكياب مبرر " الحرب العائلة * المقنع ء ومانتج حن 
alle‏ من te eh ye gt pl ea ll Atl‏ لا هان .يالغ فى المطاطر التي تشكليا الشتومة ya‏ ية Mp‏ 
التي يحتقيا نضاء سدام aes‏ والأدهى من ذلك ؛ أنه وعد الفرات ol‏ التهديد الأرهابي 
تسيا والعالم لحظة تزع لاع صدام حسين ١ ١‏ وتبين في اتواقم أن الغزر والاحتلال كاذك الخط ٠‏ 
راجم ستيفان فلبر لتفرد امير كي المحظظلون الجند ‏ اللطام العلسي : ترجمة حمر الأروبي she‏ الاب 
العربي ؛ بيروث + 50١2‏ .فل 5314158156 . واشسيدة الوزيرة مادلب ply‏ مير ة ذاتية 
ترجمه مح توقيق البجرمي ؛ الحوار الظاقي ١‏ تبنان ا تيروت ا¡ 5١١05‏ صن . ومائلين اولبرايت 
الات لد مع برل Soy ee cys pty‏ والجياز متت في اللطة ودين - ولأشورن Agha‏ للذار رة 
لیے تریح کے ہے لد مروف لان عص ee OR‏ 
Charles ¥. Kegley, Ir. Eugene 1 WitkenfWoeld Politics Trend And‏ 
York, 1132 , pp.ei-ss ,‏ جما ممعم" Trunstonmation.Pitth Edition, S¢.Martion‏ 
Bush s War, Henry Holt And Company, Kew rak,‏ عو دكي Jean Edward Smith,‏ 
Oc a teat +‏ تواجفة معد شتير igs‏ تافر لد CAAT, PANT‏ 
BAAR EA ad eT‏ وروت be aa fy‏ لج dc eh ee‏ اليكل :۲ 
الرياض Me Ee‏ ر ص UES VIP‏ 

للتفدت hy‏ مالين Le Td gh‏ الى فرلسا قي تشرين اول 
005 انسياسة الفارحية الامزيكية > عشيرة ان pet‏ بوش والعاملين معه يمارسون سياسةه خارجية ليست 
في اتح الولايات المتحدة ¡ ولا في صدلح للعالم . راجم ؛ ديفيد قروم + ريتشارة ons‏ نهاية اتشر کے 
الاستصار على ال هاب ا ترجمة لواد et‏ > الاهية لر ولترزيع Soe‏ الارن د اه" > 
a‏ 17 5 

رقي هذا Tl‏ يقول: قر اتيم فوكوياما مي عام 79457 إزن الاسم للستعدة للعة تما خاداة Kay‏ 
القطب الامريكي :و لميا تكون بائفعل الآلة لأزئيسة التي سمارى مت خلالها اعئية القطب هذه في المستلين 
"راجع نهوم اشومسكي ١‏ الهيعتة أم للبقاء السعي الأميركي إلى السيطرة على العالم ae Se‏ مامي الكعكي ٠‏ 
دار gaged GORE‏ ؛ يروت Seige a Mask‏ 

ital‏ قرر الكو نشرس الام يكي في العام 5005 بعد Se‏ ستفيضه اطلاق يد الرئيس بورض 
الابن لتشزوح في شم عسكرزي ضد العراق بتقريبض من الامم المتهدة ار بدوئه ومن غيم العلية الى 
الحصول على لامو لفقة الثلاية من للكرخفرس .ان العملة الشعية التي اده ارتي ودمج قطنية لر قابا بعد 
تفنيد الرئيسن اتعراقي السائق صد ام حسين سنسلة عن قرارات صر نت من مجان الامن مم ادعام بأن pad‏ اق 
له ترسانة من اسلحة الدمار. الشبامل علقت الى تدرن الك لفرس. عن حفه فى اعنان الحزب؛ نهنا لذي فى نيية 
al‏ الى حدم التوازن التسترري بين المزمسمة التشريعية و المؤسسة التتذيئية :ر لجع بير يولسكي:» PRAY‏ 
السيطرة عتى العام لم قيلاة الغائو؟ : معسدر سبق نكره س ۲١١‏ : ولتعزيد من التفاسيل حول نلك رلم : 
ميلان .اي ٠‏ خشه غزو العراق» دار للقتاب اتعربي ٠‏ بيسرورت :5+7 س 553-5845 ,ربوب وفررة ٠١‏ 
خطة لليجرم: ترجعة فاحل ie‏ مقثية السيقاح he‏ يل 1١٠2‏ س ETAT‏ . 

وشا لمق سول phd‏ تزيد et‏ بشان مشزوع قزاز تان GY‏ لنتا بحلجة للى ... أذا 
شاء بفية سجس أن lids‏ بنا فقد نولاق على التوقف لبرهة وجبزء فقطولكن الا شئ لكثر عن ذلك .لقد ابل 
للعالم يان و اشثطن موف تستكدم لفزة باتشص انذي eta‏ المجتمم المجادل بمكه أن يتحق يالركب seeing‏ 


(2%) 





aoe al‏ اللاساسى. الاقتساع. العتطات تلمعاهذات تضم سلطة التفاومن عند لازئيس ولكن 
يتطب ان يتم المصادقة. على المعافدة بوساطة تشي الاعلبية gD lll‏ علي السطع 
يظير يان هذا التقويم يعمل يصورة جيدة شمن ١5٠١‏ معاهدة تم توفيعيا من قبل الرؤساء في 
تاريخ الولايات المتحدة فقط ثم رقم "١‏ منها الى مجلس الشبوع ولكن .هتاك يعض الأحصمائيات 
البسيطة التي يمكن أن ن فود الى اسشتاخات ABSA‏ , 


لشبس Seles ekg ie gael‏ ويا اتن كير Asai‏ عام SN‏ 1475 إمعاهدة 


فرساي ورقضه عام ١553‏ تمعاهدة الحظر الشامل للتحارب النووية وسيب آخر أن الكو نغرس 
له طرق ية لتر علي ادات :عن خلال رها فطی سيل المثال انه يمكن ان يعرضن 
الى المشروع ويتففل الغ اقب التي سنا ل بس أيسوا معنا ربانتلي قيم مع انار هابيين وفق الخبارين الذين 
طر bee‏ الرئيس بوش | 
رقي هذا للعجل ١‏ قال مسؤول كير فين إدارء بوش في شري الأول ٠٠٠١١‏ .* لنا تحلجة لي 
مجلى et‏ ار المجلى ال بيطي ذا هله + ليه الآن ان يمتها سلطة اة لتك التي اعطافا اياها 
gle a gill‏ سلطة استخدام القوة كما نشاء . وك حظي هذا الموقف يعبر A‏ ووزير الفارجية كور 
rd‏ قال مارم الجن ان chy‏ يش ig‏ مج ي ن لات لر ا نباك a‏ ن ا 
لر اء شر وريا “.وقد و القت واشنسطن على التقدم بمشروع قرار إنى. مجلم الامن [القران الدرلي رقم Leaf 84١‏ 
من یر أن دح مجالة الاك للك في ان نك للا شعتى ته و عق مراسلون توشون فثلين'ايا نكن الصاسيل فتد لقم 
اليد بوش بتع لله يعد القز ار يمتابة ريطن الكامل الذي بحاحه لتعملا اشراق فيا لر تر احم اليد 
ee lt‏ تعهد a‏ كان في مقدور و اشنطن ان تتشاورر بع اا ١ tye seat‏ انا انها 
لم جد جرورة لقب مو للقتهم'.وصرح اندر كارد رئيس هيلة موظدي للبيت الاي 'تلاهم للعتعحدة ان 
تجتمع PE‏ الا كنا لا بعلجة فن كلك لهم 
وهاد الرزئيس بوشن وبلين ورئس وزراء نبائيا خو ية عاريا ازيار من تلفيدهم حي قاغدة ععسكرية 
امريطية يجن الازور GR‏ ستستخدم التو ضث العراق في Cope‏ اربع وعشرين ساعة و ينون ele‏ الان 
وكان هذا انار لمعل الان - والا موقا peg a‏ ق ولفرسن نطاد العكم الذي fed‏ مل درن مصبائقك 
عديمة المعلى ورات تقوم بذلك تفا سواغ عادر ام واقر ات لته البلا لم للا , و قال بوش ن غزونا 
مشروخ لان الم pba I‏ تملك الستطة السيائية لاستخدام القوة قى صما أمنها القوي السهدد من قل 
العراق بوجرد سدام او بعده. وان امم المتحدة غير ذلث تة اتيا لو ترتهم الى fae‏ مسؤرلياتها؛ دان 
ال لاينت المتهدة عازمة على فيد مطالبب العام الدونية ‏ زاكع : نموم تكزمكي daa‏ ام اليقاء لمعي 
الأمريكي إلى لشيطرة ی tl‏ مسر سبق ثكرء, هن 44-847 ١‏ لم يحصيل الرين جورج بوش على 
موافقة الكونترس قى شن ئوان ند العراق فى علم + , على الرغم مل تيد الكونعرس فى النهاية 
نقرار الرئيى بوش ء فد DO gel el‏ اله كان سبهجم وبقاك العراق سراء رافق الكو كرس ام لم 
يزائق” Foe‏ للمصدننفة هن 57 
يدور لقاش كير سول ملح فويض الارئيمن الأمريكي جورج بوش يسح حق كن عرب رید شد 
العراق ٠‏ مما يعني حت راي خضو الكزنفزى الأمريكي البق بول لي تعؤيل رئيس اثر لهات الست نة 
للى دكاتو يه بشض راشي ١‏ راع 
Yo, alts I‏ ؟ تاف مم نان لكا د الوم bitte wwe ALE‏ 
وهنا الايد من انثاكيد ؛ من أن انؤلاياث المتحدة خاطث اكثر عن ١70‏ خربا + لا أن خسا 
اعلاتها من قل اتكوتجرس - رز لجع : قواز سر عن pte ٠‏ ميق ذكرم باصن he‏ 
لجدر الاشاء ة فلي هذا المجال من أن الرئيس برقن الاين te‏ ولول ge‏ بان قران السري لي 
لعراق لستد على مملوعات لبكفيارية عاطئة ؛ مشير ا أله ينحمل مسسؤؤئية شن الحرب على العراق . 


عا كر 
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تسيعة خلال المناوسات من خلال سؤولين رسميين ele)‏ مزاقية) التي Le‏ ما تزفيق 
مفو ضصي قسم الئولة او فك يحاول الصاق ملحق تتغبيز نقاط المعاهدات وبلتالي قد تصيح 
de fits‏ انها فد تتطلب اعادة فتح المفاوضات عم at‏ لو pea es‏ 
ومن حائب لخر قان افرؤساء غدة طرق وستراتيجيات لتفاذي feel pe tf‏ انات 
alah‏ ويلذات فاليم قد يلجآغون لطرق خد المعاهدات Rig] i‏ قات aan) sa‏ 
الألتزامات الدونية »الأتقاقات للتتفيذية عادة لا تتطلب موافقة الكوتغزس صلا ترك لموائفة 
SB‏ + وعلى لاز غم من الناحية النظرية ان الأتفقات التتفينية من المفقوصن اليا تستمل 
تشؤون الصغرى بين الحكومات. مع ترك المواضيع الرئسة الى المعاهدات ولكن لم يتم تحديد 
الخط بنقة بين ره 
aD eal‏ فاته iat‏ الإلتزاضات للفياسية الخار جيه اوضر أهمية کن عن المع هذ اث 
و الأتفاقات الثتائية او التنقيئية او أي شكل قانوني او مكتوب لخر مثل تلك الالتزامات الاعلاتية 
تاتى .عن الخطب و الإو ال :من فيل اقرئيس رهد :كانت الخالة.على سيبل المنال مع اعلان 
مونرى والتي.جدات.من خلال. حنيث .من قبل جيسن spe‏ لي عام ١77‏ والذي. cel‏ .حجر 
الأباس لسياسة امريكا ey‏ غربي خط الاسثواء. وكذلق اعلان ترومان ١1217‏ حيث بدعو 
tae!‏ الى سندة الذي 13 لانن باون ارات تمع من Lay!‏ المسلحة لو من 
قلئل الضغوط الخارحيبة ا سبد اسابيا لنشراتيجية الاختوام في الو OLA‏ المتهدة الأمريكية 
خائل ie‏ من ازس بی Se 4١‏ ا ٣‏ 
ليس كل مستليي الذرع للتنفيدي لهم ادوار رئيسة في السياسة الخارجية بإ يبقى الرئيس قي 
تولاليات المتحدة الشخصن الأساس Gall ye jp Sea‏ ن هذا و قيلي dey‏ 
Le‏ يشكننا جا فا فی اش > _ 
¬ خيرته قي للفنياسنة ag‏ : التي يترجميا في مكتبه .ويه نرى أن الخيرة عند الرئيس 
جور ع يوش كانت cack aie‏ اأبيدم eal a‏ و an‏ 
المزكزية الأمريكية ٠‏ وسفيرا في الام المتحدة «ومديز مكتب CIS‏ في الصين ود 
يدفعنا ايأ للعودة الى خبرة الرؤساء في القرن الثاسن عشر و للعشرين ءاد كانت ae‏ 
خبرة.سكيمة كن السيادة Sp JAN‏ . فة من ول Mee‏ رؤسام قد خدموا سابقاً قسن 
وظيفة سكرشر للدولة امثال:توماس جيفرسون وجیسن موئرو وحون كوينسي دام.للى 
le‏ هذا كان. هدك .ريسن آخران في القرن اللتاسع Hany phe‏ مارئن فان ورن 
وجيسسل يوکن ولكن اذا يوجد الان رؤساء يتسمون بهذه الصفة؛ ومن بين بسبعة قادة 
حكر ين ١‏ اسبح ولحد عتيم رئيسا للجميورية وهو دوايت ايزنهياور قي الفرن 
الشر بن Lal‏ في القرن اناس عشر قنكون امام جورج واشنطن > رفي الفريل الثاسم حشر 
فنا تجربة اشرو حاكسون ووليام هتري هاريسون وزاكاي تاياور ويبوسلوس كوانت 
وبنيامين كاييون.و العديد مر الياحثن يعر ون للى يعض معضلات: سيان الخازجية نكل 
عن روئاك ريغان وبيل كلينتون آذ كانت ثهما خيرة لولية سابقة فى السياسة الخارجية 


Bruce Wi Jewtlesan, مقع أفقلم‎ Foreign policy The Oenamics cf choice in the ؟‎ ١ at 
Century. تمتمتم‎ in the United Stites of Amertcn © «= «pp Ti? 
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utd 0‏ الث تي الذي له دوز في عملية صنع الفرار > يشن في ضفات لل ' س كشخص مش 


LI 


sa a camera ا‎ ae ee 

الرئيس للسلوك. فاليا في بعض الحالات: لها تثير كبر عليه ,ان عنم joke Dak‏ 

ور وو لسن مش اا E‏ ع Lett‏ يعر الي اغتداده 

للشخصي شع ممت شخصية اضر wif‏ 

أن لخسنية نيكسون قد ارت بصورة واضحة على اسنوكه الخارجي ولا سيما فلي قضية 
قبتنام راعى تيكنون الخصوم شون clae!‏ + والاتضاع ae gti‏ يعد La‏ تخهية ۽ 
کا عن الحاجة المئحة لمقهوم الأمن .هذه الصفات Wall)‏ عند ابفت تيون على جيوده لى 
حرام اا چې الرعم من معرفته + لخفاق ذلك. وئزعة الخوت التي الاحقته دفعنه وضع 
ذلك :أي وشم اعداكد الخرب على Andy‏ الأعداء . وترظيقه ركلا CLA‏ ابق Goall‏ بل 
و:تشمان fee ai‏ وس هذه التصرفات: Fpl)‏ الشخصية فى الأبلطير EY!‏ ية Gata‏ 
af‏ ادت :1ل ى اقوط نفشه غير فضيحة Out fy‏ 

وقي هذا لمجال ١ء‏ يقول روبرت جيفرسون"نه من المستكيل عادة تفسير القدرارات 
الحسامنة بدون للرجوع الى معتقدات وافكار صاع pall‏ | حول الماك pesto ym Sy‏ 


٠ 
0 
hf 


الأخرين” 
والحق ٠‏ إن هناك مجموعة من الاسياب ء التي ادت الى سمو المتؤسسة التتفيئية على 
ET‏ نت المتحدة + يمنا أيجاز ها فر Sh‏ 
¬ تحتكر للمؤسيهة النتفينية في الو نات المتحدة 3 جميع للمعلوعات i‏ قى . ‘jel‏ 
الاستخبارية وللنبلؤماسية والنقاع و القخارة 

5- ان القضيا الخاصة بالتجرة تنوكية ١‏ ومعرقة jt)‏ بج الديلوماسي : والامور ok‏ 
بلشؤون الثقاقية و العسكرية بحاجة للى معرفة تخصصية نوعية ١‏ فى عدا Spel‏ قان 
المؤممية التتفيذية ليا القدرة في كيفية الوصو البها ؛ 

bd -‏ المؤسسة التنفيئية قي اتخاذ القرار ولاسيما قي جال الأمن القرسي و يدون التشاور 
مع الكونغرس ٠‏ وهفدك SE‏ متعددة تعرز هذا اراي ففي الرابع من حزيران علم ٠12٠‏ 
الرز تروهان مستحدما سلطاته الطاوئة لمساعدة كوريا الجنوبية ضد كوريا الشمالية بذوق 
استشارة الكرئغرس ١‏ دخول ايزئياور في عام. 1154 بالتزامات كبيرة مع حكومة ديام 
قي فينكام يدون امتظارة ce A‏ ابر ام كبندي اتفاقية امتية عع لاوس بتون معرقة 
aul‏ تعرس وشام جونسون في.ربيع عام 1391525 بارعال pti again 7575٠‏ الى 
جميورية الدومتيكان دون مواققة للكونترس ١‏ واسشراز Sy peg‏ على غزو كمبوديا عام 
٠ 07‏ والتجنب قي لتشاور مم الكونغزس فى المشكلات. الخاصة بالحرب + و تخط يط 


Loud, peta 


(°4) 





کارتر في عام 130 بعمئية كبيرة لإنقاذ لر هائن الأمريكان في طيران من دون اعلام 


الماسسة للنشر da‏ * - 


بتضح مما تقذم. + ان المجسع المعاصر هو مجتمم يتصف بتلساهيرية ؛ وئلك باكر 
عن معتى واد Pap‏ عليه سن ناحهية فكرة الرجل اتعادي الذي ذه معرفة وادر اك بنا يحبط 
بف وخضوعة لظام سياسي قائم على عبادة الكم على الكيف ٠‏ ويقودء قائد يعبر تن الوعي 
الجماعي اكثر من تعبيرء عن للنبوغ الفردي + وقد ادى هذا الى fed‏ الحواجز بين السياستين 
الداخلية والخارجبة ٠‏ وكان من فج ذلك ان ادى الى خلق امات ثومية ومن غلال 

DA) eat 

1 بدأت السياسة الخارجية فؤئر على السياسة Aa‏ تعر آخر بدا هذا اتعائل من 
ایر عقي gall‏ امل السايقة . فالقائد الجماهير تن الذي يخارل Wd‏ تيد الخاضعين له 
يعمل جاهدا ومن خلال قوز خارجي في قضية من القاضايا لى تعظيم انتصاراته 
pelt‏ ل ی ag‏ الشعبي : ay‏ اميعت عرو لمل محندة le‏ داك ..بمكننا ايجاز فا في: 

(T‏ ان للنظاد السياسي الداخلي قد لايسمح بخلق عملية توفيق مم منطليات للسياسة الدولية 
في عللم اليوم , 

11 سطعية المطوفات: al gl Moga‏ الشعلي وتقؤيمه الجماهيري تتقعه بان لا ري 
الفخاضر ST‏ حوية .و هى ليست على اهاد لذن تضقن الى حير تنك اذى cop‏ 
صائع القرار مصدر ذه la glee‏ , ومن هنا نستطيع ان تقول إن سعي القيائة 
الجماهيرية قي ان تشكل للعياسة الخارجية على اسن من معايير السياسة لداخلية ٠‏ هي 
من ضمن خصائصض. دول العالم الثالث ٠‏ التي تتميز يعدم النوازن وحثة القلق في السراسة 
الخار dg‏ ان مل هذه للدول تتبلى مو قف قد تسم بالتقيض ١‏ د اتخلذ قر ارات تتحكمها 
اعتبارات الساعة و الأهداف: St‏ فى اتغالب تكتنف بالزعيم الملهم او بالصطبقاث 
الماكية او سار بهم = 

tug) ٣‏ الظاغرة الجماعيرية للمجتمع المعاصسر الي هيننة للجوائب las‏ ومن نرج 
معين في السياسة الخارجية , بسيب سيطرة الجالب الاستيلاكي على المجتمع المعاصر +> 
أذ يسعى هذا الجانب من اشساع حاحاته eld‏ الآنية التي تراود ذهنه وفي قيس التقدم 
الاحتفاعي والرخاء اللعياسي OY‏ 
من كل هذا تضم غات هتلك قول aed‏ (السبابات ثققا عت حاقة المياه] Shans,‏ اشر چ 

فان أعضداء الأحعزاب و الاطتلاقات السيلبية AY‏ لني تميز السياية لداخلية يجب اما 


'! المصكر شه ء من ۷۳-۲۳ وچوة | مسن سيق ذکرة سس TR,‏ تجند pte‏ الك عرس 


هلال حرب قيتدام نتفي سلطات الرئيس في عجل Rel‏ الغا جية وشن الحرزت . زتيدى الك لفرس خطوة 
خطوة pat call‏ وبلغت تروة هذا التعدي يقاتون. منتطات العرب لعام 5575 , راجع 3 جود مسشر 
سيق TVS pee A‏ 

دلقم بول بو ye) ta‏ الحزب اقرز اطي عن تفسرقات الرئيس بقوله ‏ إن الخرت gtd‏ تخل 
pl‏ قا الور امزا رو ويا و هوا نوع التصرف الذي لآيمكن أن يعارسه الكسرنةرس ily‏ :"مسل 
انف د ايبات , الطتراث ولقتبلة الثرية فال لحر le‏ تحدث فور a‏ : ويمكن اح لقع كارئة 
bal‏ بيجم الكونقرس ٠" ets‏ نجع حود ١‏ مضل VUNG‏ 

'' الدكترر ai‏ ربيم + لطرية So‏ الخارجية ٠‏ مدز سبق Ome AS‏ 


(hs) 


ee 


تجاغليا او تر شيا عند حاقة تبياه. عند الدخول ف بي معمعة elit)‏ 3 الخارجية ودلك لكي بتوحد 
اليك تمواجية التحديات الذر whee‏ 
Joel‏ ادكتر Per‏ من قبل المحلتين نيذه الفكزة هو وقائع العيد المبكر تلحرب Bo ah‏ 
التي كانت العيد الذي تلشراكة الحربية” وهنا كنا pp‏ ها كتاب ميم Fh plo‏ 
الدبمقراطبة في افصل حالاتياعندما يعمل الجناح التنفيدي للحكوعة ابعد بكر من الحدود 
م g‏ الحو jal‏ الطبيعية اتلسياسة الحدية والكوتفرس ابعد من هذه الحربية الاعتيادية .و الأعريضين 
كسجمو Le‏ و احذة ‘ya dal‏ ن ASI‏ و AAD‏ د نكل هة YT‏ تعمل معا لأكمال كول 
الامة بالمسؤولية على العللم وهذا ما يفص أن هون عملزة السراسة الحارجية بألها تسير 
ce Fe‏ ها سى ححافة اة "1 
وباعتبار ات SA‏ رئيسة قان هدا الاعتبار يان السياسة تقفا علد حلقة: gal‏ هي أسطورة 
يحب Wel aa pet‏ 
iy!‏ : وبصورة اربفية فان الإعتيارات الداخلية التى تعيز جيذ الحرب البارذة هي أستتناء 
و ليست قاعدة فان النظرة العامة بان السياسات الانتسامية الخار رجية قذ بدات مم حراب 
فيتنام ولكن صلى. شم من ان فيننام نم القسم احساسات لحري Ly‏ كتقث 
ويالكاد: اول هرة. التي لم تفف. فيهآ السياسة الخارجية عند حالة المياه..وفي الستواث 
السابقة تلحر ب العللمية الثانية فان الرئيس قرانكلين وز فلت كانت له معركة سياسية 
شديدة مع الكوتقرس wp‏ 
وقي السنوات التي تبعت تحرب العلمية الاولى دان الرئس ودرو ون عانقا سن 
ولعدة من اسوأ الحندثرات فى السياشة A AN‏ على GE‏ عتدنة رفض سجشن للاشيواخ 
للتؤقيع على معاهدة فرساي, 
وبإمكاننا العوذة الى عام 193514 والرئيس جورج واشتكن الاب وضراعه مم الكوتفرس 
١‏ عتى للمعاهذة هم بريطانها ١‏ العظعي (إسعاهدة جأي] آنل الجدل الشنيد على المعاهدة ال Sp‏ 
gill |‏ للى ريطاي فى رربي فم ع قر تمتا كاتنت مف AG‏ مساوية ul‏ اتمعارك السيابة aids‏ 
وان مجئس للشبوخ وفع على المعاهدة ونكن بفارق صوت وآحد تقط و بالتاكيد فسان ma‏ 
pe ae ba a gle ile :‏ و اكتطن بالتقاعد ل عونت pee‏ ديا هن 
P|‏ عل كيني لسر ةة لل اة 
Lat |‏ + ان للموافقة ليست داشا شي E‏ الكت أن تكون لتقوية التضامن الوطتي. خف 
سياسة الأمة OS Ja‏ الوحدة الوطنية شى وتوهد الاختلافات شي آخر والمثال 
AS 1‏ ووخا .كن يذ الح dg oF ue‏ ماك كارقزم في 140% والذى مين 
مه تم اطلاق مصطلح الولاء على روني الدولة سن الأساتدة واتعلعاء وللسراطين 
للعاديين. وقد تم ad pes‏ الاخثلاف كذلك خلال الحرب المالسية والني كان قيها من الهم 
جد الإتفاقالذاخلى تفرص Ge yale‏ الحرب ومع تلك فان العديد من الامريكان 
قن نفا Dl ad‏ من الراك jel ade gl pep ae‏ أن Sa‏ 
معينة قد تد تعبيزها خا الحرب العائمية الاونى سمحت جس eae‏ الالجراءات التعسقية 


fnew, "تتا كرت‎ 
- Ibid ppt ركد‎ © 


(41) 








ف مع الشسيم ا ا مجلة نتطممن وجهات نظن منتقدة نجيود للحرب .وكانت 
هذه التحنيات (Stato‏ فخاال الحرب للعلمبة الثائية فان عقلية الاسن. للقومسي قذ امت دت 
GS‏ 111 تروش ولاش و فر مر ا ور ل cided:‏ تساي 
ثلا اختاتقات السياسة الداخئية ليست دتتا شار انماضت يع السيسية الخارجية كان 
tatty‏ ترا GRY Alea thet pl‏ جدية قان GES‏ و قفار رضنا يمك | 
تفعل شلك من خاتل الاعتبارات. تلمواضيع فان اا 7 AN‏ 
السيامة التي تحدم اتمصلاح الوطنية اكثر من أي شى أخرء وكما كتب لي غامتون 
رتس :هين شووت da JEN‏ التق باخ للحذال و للت انام al fy‏ السياسة يمك إن 
تج قر ارات واعسال تميل فرهة لفل لخدية مصالح و ya a‏ يكنين و كاك ie‏ 
جيد نى هذا عتعثلا بظيوز SRST‏ حول دور للولأيات المتحدة بالمباتدة في تعدو 
الدبعفر اطية فى القلبين فى متتصف الشاتينات حيث ان السياية المقضصنة من قيل روداك 
ريغان هي الاستمرلز يتعمد الديكتاتور قرئينك سار کوس حكئ بعد ان اغتات تاد 
المعارضة الديمقراطية باتكو اكينو وحتى بعد Ri Ad‏ علسى تفسشي الفساد يكم 
شار گوس وتكن الكو نفر س الاهر يفي tg‏ تحالف 2 بين الجميموريين 
و ae‏ اطبين + وفعت ان the‏ للدعم غير النشروع في dy‏ لماركوس حين دفع 
Stel‏ القوات: ما قبل pol‏ أطية يقياد غ کرو زان BEI‏ ب الارن ot pel‏ 
ت لستعادة الديمقراطية وجعلها حذيف اكثر استقراراً للولايات المتحدة وقد سكين 
تحقيق نلك قي ri‏ حال عتدما لإتكون الأمور جيدة م هي ثأني {ya‏ صن معارهضصة 
نوصو عاك البياشة الكو ةة Fale‏ 
وبالدلي فان حقائق العنياسات جية اتعفلية للتي يتم من خلالها عمل خيار اث 
السياسة الحا جية قيا اك ككينا عن الحكسة الاصتيافية. 
ينضح مما تقدم : أن السياسة الخارجية تشمل غالبا الاحتفانية (المراسيم | ٠‏ و هذا 
primal‏ الزئيس أن بطي فى دود داكن ليس وة ء معا SUE‏ وتحبيدا للشب - فى هذه AAT‏ 
يام السيامة fut. git‏ ؛ تبدو السياسة الخال رجية وكانها تسح ارئيس بأن بناشي» 
تور | مدا بصور 5 غير متحفظة وان و Sai ban ail‏ الا ستل AV gues‏ ان يشانية اذا 
oe‏ التفطة واصضحة في للسياسة الخارجية الأمريكية + اذ تسمح هذه السياسة رئيس 
أن يبدو وكأنة بصورة حاسعة > أن يعرصن فيادة ١‏ قادوة على Be‏ موفف: حازم فييا ء وان 
macy‏ مو القة شخصصية على السياسة اللو طنية طلية OY‏ 
وفي الولفع ٠‏ يعت الرئيس الأمريكي المسؤول الأول عن وضع السياسة الخارجية ٠»‏ 
ويخول لسر لوئيس الجمهورية العيادرة + قي موضوعات السيسة للخارجية ولاسيسا فيسا 
مك ناه اة به اي لاان أن ارين ورو و للقت الل تعيش 
و البخرية الأمزيكية ٠‏ وركذا ثقوات: ميلشيا الولايات المتحدة عندما يتم استدعاؤ غا تاخلمة و تما 
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الفقرة الكاتية عن للمادة تثقسها fois‏ عمل قاق یات و Cee‏ اواك و الور ان و القذاك 1 
و غير هم من العسؤولين وان كان ذلك مشروعا بلحصول علي مثورة ونوافقة الكوتفرس , 


على ان رئيس الجمهورية يتمم بحق استخدام اشتو شد اي مشرو بو افق عليه الكو تخر ؛ 
ذاة يستخدمها الرئيس كيد الكوئفرين قد اللزوم ١7‏ 
+ كل in alld‏ باتطبع :+ أن إدازة رئيس في الولايات:للمتحدة لسياسة الخارجية تفع 
لكتها تفعل بطرق gt‏ فقط ناشعب بان للزئيس يقود كلاً من السياستين الداخئية 
والخارجية , ان تعريف ما بؤسس قيادة ‏ فى الفقه الأمريكي كبشا كان هو قابسل للتطويع ؛ 

: ويعتمد علي كل من الظروت المحددة والافراد التشمولين JPY‏ 
ان دور الكونفرس الامريكي ٠‏ في استخدام القرات ما el gy‏ البحار. يقي و هذا سن 
اكثر اتعشكلات :صبعوية في السياسة الخارحية . أن دراسه حالة 'لبوستة + يمكن ان يساعدنا ان 


از 


وده 


نفهم بشكل افضل كيف تفاعل الرئيس والكونغرس في المرة القادمة اذا ماواجهت الولايبات 
المتحدة فز ا أ رسال قوات امربكية الى حائة خطر كاسن مت جات تفثر ضصناتع القزار 1 


حون Sd‏ معافدة el‏ في البرسلة حقيف ة في خري فق 440 فل td‏ 


كلينتون ee‏ بوضوح انها ستل عن لجل دعم الكونغرس رسال القوات + قبل ذلك بستتين 

قال ار ئيس كلينتون انه سوف يعمل قي الحصبول على مواققة الكو ترس قبل ار سال القفوات : 

وحين کان القرار وشيقا + مع نلك ١‏ فان الركئيس كلينتون ؛ مطل الرئيس بوش + في العدوان 

= العر لق عام 1551م + اورضح ا dl‏ توف بر ع القوات الي البوسنة حتى قي خياب ادم 
es ae‏ ت ا 

التزاع بين انرئيس الأمريكي والكونغرس ظهر ولضحا قي سلملة سن الأصوات 

لمثرة eel‏ مجلس التواب + ومجلس ايوخ a‏ تتشرين الأول ء ونشرين الثاني 


وکا الول TA‏ مجلس اللواب صوت Doe pa‏ لكمله افاشة ذايثون - القران الاوك ؛ 


ب المصيدة date Ly ate.‏ كبدر د = al‏ کر نسر ن ai!‏ 9 نة مسحاتئات ee PPE‏ الي ایو hui‏ 


a Lo 


Cie he قحي‎ Sol SLY ا هد قو كا الو‎ “al بقث هوا‎ *Y اقا مقاونات السام پچ ان‎ pul 


5 ا 


Winger ۲ jb امس متق‎ yt اتوم ين‎ 
Iida FE. 55 
:تعد في يكتة ادة في‎ Syke المؤسسة نتعيدية ء دة نيا وظئف ترتبط بالتضك ء.زاكاداء‎ 
ور يفاك‎ phy الاي رمم هلقي عمال ق رك جور و لكر‎ Mg لظم ميقي هد رال‎ i 
ee oe pee Eee wet قا هم تسيل إراتهم‎ ji apd تاي‎ ٠ Aad دد‎ hell Fall 1 Lage Apply 
Set fall RE على‎ 
Almond , Gabriel A, and Powell ,نا بعل‎ Gingham , separative Politics Today بف‎ 
With reve, [rt LAGS, aa, Baar’. 
“Whimitign , Lee “Congress and Porc Poliey , the Case of Bosnia * _ World 
Alfaria, Wed". Tasoel „ Wineer / Spring 4445, F744, 
HP, 


۴) 








MASE‏ المتحدة War‏ چب أذ ن la‏ فقط ادا آ عطي Lite gi a‏ مسبقا 





Z دالو قر نت‎ cee bt Ee hes! stati alee eee الثاني جاع ولد‎ lay peat 
منه استخدام البنتاغون لتأموال تأجل البوسنة انا اذأ شه‎ AU كان هذا القرار مازما في لخته:‎ 


تخ ییا بحسب 7 سحددة اتلك all‏ ظط ua‏ 







و Nall‏ على 7 سيا AER‏ اح ب AES‏ ل 
لتر ات الأمريكية في البوسنة كجز» من قوة ننفيذ السلام التيعة لطف تمل الأظلمى 11314 ~ 
راشم ان الرئيس كلينتون قل اله رحب يدعم الكو لغرس لميادزته + الا انه نين برطو ج ا كسا 
فع سابقوء المقربون : ونالد ريفان وجورج پوش + اله لم :يوسن فان وجي الاين كان 9 
شيروريا وال استخدام التوات كان سيتم صم أو بدون م هذا الشخويل 
*- فى بذاية الحر ب الباردة : بعد ان عم للستام leah‏ الدولية ب ويك ميل Fle!‏ 

القرنغرس: الأمريكئ بتقديم المساعدة للسكرية و الاتتصانية تليولان وئر كيا لرقرفهما ضد 
التهديداث الشيوعية .و خلتلها سوت كل من العضوين حون كيندي ونيكقسون لصاح 
ae‏ روسان ب و على الهم من صبعوي ية التصويت من ye‏ المياسية للعصر حون 
كيندي لان gall‏ اطيين في مقاطعة مانتوشوبت وهي سقط رمه Sh‏ أن اراي العام 
فيها يعار اية مساعدة عسكرية + لما Leg‏ يخقض نيكسون: > فان AS‏ وهي سقط 
رأسه والرأي اتعام هو الآخر يعارضي :أي ph‏ من المساعدات الفارجية ؛ وقي هذا 
aa‏ حر كلك نو نيا Hida)‏ وات pail‏ حون 











الخال pete ay‏ .أن 
السامة الموالين Led ١‏ هزيمة الشيوعية ge‏ نحن يما willed‏ مددنا يد العون واطلفنا عتال 















مساعي الحزدين Las‏ لتكبح جماح الحوان الست al ka ty! ial i‏ بده على fort‏ أ any‏ 


He's ees pete ta 8 | F 
.' " تود هن الزعن ولتوحد الاضة في قطية جليلة‎ 


bid Pet 
= ساتم تحت لادد‎ dle انها فحت تمحال تقو‎ ee es iui cl 
SUT حعدبث‎ ٠ اخر‎ la من‎ ء١‎ te ped ذه الأتفقية مبد' البرسية‎ cat Re جلف ا‎ 
والحق ثم رفم لمق‎ AT ر جرت عول الإتتحلبات + واعلاة التاجين + ووحدة‎ Ne مجمرعة‎ 
/ البوسئة بعد َة هر‎ A عضا أجريت‎ pel! صربيا والجبل‎ ( Lita ge لمفروسة على‎ 
من أجل لط عتى ملو نوين لاز سيرع‎ Reds des افكت 4/1 قوت‎ dla: aCe 
#تفافيات. ديت ن. و التعاون مع محكمة جرائم اتحرب ن والأمتتاع عل ياسة العذة اي كوسوظو .. على اتر غه‎ 
مل هذه المعاييو . ولم يتم رقع العقودات الامريكية الا بعت رخاف من‎ GY من كلك كان ميلو سوفيش ثم يدنم‎ 
في أن‎ : Deeb تهدر الإشارة في .فت‎ 55٠٠ التي ل انى عتزورجة من اللطة في شام‎ yao تشعب‎ 
في مفارضات دايثون ء راجع‎ a ge ويسلي كلارف الاك الأعلى لعلف عسل الأسلسي كان له‎ Died 
Tat TAT ارسق کرو عستت مم‎ ١ امود الو بن 5 عقلين لو ابر يت سيد 8 ذائية‎ 
' bil .. 
1 Feingold , Ruse.“ The Rule of Compress om Weployime 115, Troggs Abroad “ ب‎ 
Work) Affairs. Wal. ١1١١ _ esel , Winter! Spring 14485. PT. 2 


“ ويتشارد ليون + سلوزاع wa!‏ ت جك مل لين a‏ لل شر والتوزيم بق ان 131 
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(4) 





1- وكان هناك اعتفاد من قبل الراي العام الامزيكي , أن انتهاء الحرب الباردة اسيم قي حل 


ir‏ شا F Pe ers re‏ الداخلية chs t are‏ ل تلك el ah‏ الى ae‏ نلك دن ثيابة الحرب 


الباردة قن انت الى زيادة كلك CIEE all‏ 9 وا pl‏ عدا dope Dh‏ زره 
ae‏ التحنيات الذخارجية والاختلاف عد التحنديات الداخنية و الحق ان تسيسات لكاخلية 
و الخارجيه نو اسان اصقان ل يعيش لحدههما دون الآخر ‏ وشي هذا el‏ بقول 
لبكسون 1" -. لشعب ١‏ امريكي ال يسائد سياسة خارجية قرية سالد يكن اقتصاته bled‏ 
قوياً ‏ وكما تعطمنا من حقبة SABI‏ فان ال Lisl‏ الصعيف لن ينود الا اة حار جي 
ضعيفة ات عواقب وخيمة وليس من قبيل الصدفة ان يتملق الى السلطة في لوريا 
Gantt)‏ يسبب تششساد الذي فاقعه سسكا لتجارية قصيرة اكد “0 
ci‏ الزاغم من كل العحاولات لم بتم لذ الان التوصل الى pM ge‏ 
المنحى التشربعي والتسميمي لتعلاقات بين اكرئاسة و تكوئغرس في صنع السسيائة الخارجية - 
ان ae‏ المعلى.التقليد يعد Led‏ و دعوة للضراع للحضول على استيا cial‏ 5 أو ترجية 
السياسة للخارجية الامر Thee‏ 
وبلتاكيد وعلى gh‏ ضح هن اتنا هادة تعودنا ان ثقكن على هذى AR‏ بين الرئس والكوتغرس 
الأانه فى واكم الأمر تعد هذه المؤسات متفصثة. 
اف Se‏ سوف بعتي ان utd‏ له الغو ار والكوتغرس ag)‏ 3والرئيس القرة 
© الغ ....ولكن OT‏ القملية هي اكثر مث كلك حين يشار ف كل عن رئيس ولك ورن 
بالقوة A‏ ومشاركته بالقوة ad Ba‏ !"ا : 
القادة بالطبم قد شنو | كثلك ويخاصة عندما بكون كناك حكومة متقسمة حيث يسيطر کر با 
فنيافي ف اد لي الببت انيسن و لکا ی عي الاغليية في ولخد ا a‏ علي البيت 
اتيس وتكرتفرس ؛ ويالااس قن ديناميكية الغري هي r‏ ع ES‏ ا 


ra oe r اح‎ 


الاساسية و اضحة فى Gd‏ مناطق رئيبة كسيايات السياسة AN‏ جية جية. iL ots 2 by)‏ 
EE Leas‏ 


تقسيفات السياسسة الخارجية Pe Pe‏ لن تور تشرد Pin‏ 


القوى ual ae aT‏ 
عاط نن التزون سفاع الفام ۽ اعلا ,لمرب التاك العام نوات البماحةه 
a gale‏ التصديق على Senile a Peel) ere een‏ 
التعيينات قوت تمية الرئس لاء عيين ور 2 de‏ سورك التولة :على 
الثمارة ستكلة عطتفة تتحتيذ التجارة فار toe‏ سل لله سات اة 
اللطات A Audet‏ تشريعية Alas‏ الاتناع والاشراف Ai‏ بشن و تسين Cubase!‏ 
و للتحقيق (el)‏ اشيم ا,اللطة التتلينية 


" العصاز تقسة ‏ هن Oh‏ 

Jentlesen , Op Cit, (PF, "a4 
hide. 7 

Ibid, aa 4-1“ 

Teid PT 
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والكونغرس حيث لم بتم الخلاف او اتقاش عنى منطقة من سياسات السياسة. الخارجية اكثر من 
سلطات الحرب حيث أن الدستور عبن الرئيس كقائد مسؤول Bly‏ اعطى الكونغرس 3سلطة 
qe gad) She‏ وتوفير الدفاع العام و هده نبست فصت للستطاتا ونك كل هيما نه حصة في 
الساطة wget‏ 
كلا الجانبين يساندان دعواتيما لاسبقيتهما وحصنتهما قي سلطة الحرب مع مقفاطع ار 

تعاريف من مومسي الامة يت أن دعاة الرثاسة تدعو المنطق العطور المطروح مسن قبل 
الكسندر هاملتون في اور أف الفيدر الية يان الحاجة لسياسة خار جية فحعلة كالت من أحدى اعم 
الأسباب .التي تجعل الاسم القتية بحاجة الى حكوعة فعالة.| اللاقحة Sal pod?‏ رقم ؟؟) بان انقوة 
في ar‏ كانت صفة رئيسة قي تعريف الحكؤمة لحي All peal AST)‏ رقم (Ye‏ وائ ي 
حتة اجراء حرب فان قوة ha‏ هي دعامة امن الدونة [الناتحة الفيدرالبة رقم MT (Wo‏ 

لما دعاة الكونغرس في اتجاتب الاخر فأنهم يؤشرون إلى بدايات السؤتمر. التشريعى 
الاستوري مع مقدمة جيمس ماديسون والكتمات الأصلية التستور المفروضر والذي قد اعطلى 
الكوتقرس لسلطة منم الحرب والتي ثم تغييره الى اخلئ الحرب؛ وهدا قد لم تفسيرء من قبل 
دعاة SI‏ ئغرس بائه يراد به تلتمييز بين كيفية أستخداد القو: للعسكربة إعمل الخرب] وهذا 
يعني سلطة القائد المسوول وبين كيفية استخدام القوة العسكرية في (إعاتن الحمرب] SIS‏ 
تلكونغرس و اكثر من نلك و كما قر ماديسون بر تة الى توماس جيفرسون إ(إن الاستور 
يفترضن ما قد بيه تاريخ كل الحكومات يان الثنفيذ اهو الفر ع الاكثر رغبة بالحرب والاكثن جلبا 
با" . 

وعلى الرغم عن أن للسوابق التاريحية تفضل جائب: على الآخر قإن من الاحصاءات 
tal‏ لخعسوم A‏ الركيسن الحربية بأن اكثر من 7١٠‏ مرة أستخدمت الو تابات المتعدة 
القوة السنكرية كفس مر ات فقط لثهرب عام ١١١١‏ والحوب المكسيكية ۸17 تند ة١‏ أو 
الحرب الامربكية الأسباتية ۸3١‏ والعرب العامة الأوتي 1515-1519 وتحرب العائمية 
الثائية ١145-١331‏ قد نمت من خاثل اعلتن الكوتقرس للحرب ريما خمما وثمانين أو 
تسعين حاتة اخرى (حرب الخليج (NAY‏ كانت عبر بعتن السلطات القضائية Sg AVI‏ 
كانت تحت roe a paren‏ 

هذه Le Yl‏ على الرغم عن ثلك تعد مشكوكا بصطيا نوعاً ما حيث ان العنيد من 
حالات التصرف الركاسى على مسؤوليتهم قد تتضمن حالات التدخل العسكري gp SU‏ لذي يعد 
من مسؤوليات القائد الاعلي. والى جانب ذلك فأن المدافعين عن خصة الكونغرس لسلطات 
الحرب pea fg‏ على هذا للتفسيمأ*! , 


PF; Ts‏ ليطا 
Ibid, p.t- °‏ 
fh), Pot ©‏ 
"دم كل ibid.‏ 
fhid,,PP,T.»—T' ©‏ 


ies 





ل المج ع ريع وان رس د | كانت في فة ' المجموعات غير 
ie” Pei |‏ ب الإذارة 1 AS ys‏ ا 5 الرئس we ety‏ ا د 
قار ين هيدو لعزم تابور pcg a Ay et‏ وة الحزب الفيققامية لتشمل Fy:‏ مجساورة 
sally‏ على Uc‏ موظفي وكالة الأمن القومي التابعين له والنين استقال كبرو ن متهم فیا بعد 


فتيجة لنتاك le ne pple Las,‏ مصئلة نكل سن ویر الذفا ج و ces poli dow jel‏ 


ا 2 | 0 ل ك 8 e 3 Cs, fe‏ 
إزاء توسيع دائر؛ لجرب + وشات كل من لاوس وكمبوئيا ضحية ليده الفر ار :ات 


من Lie‏ + يسكننا tetas‏ مسؤوتي | A i LO‏ ويصورة Alte!‏ و كما تم في Shel‏ 
الإخثيار هي ان رئيس يرشح او يسعي اعضاء مجلم الشيو خخ وياغلبية بسيطة ننم تر شجحات 
اعضاء الوزارة و oe! all‏ ومبؤولي للمياسة القار ية ريي sp tees!‏ وقي 
الأحصائيات الخالصية معدل التاكي لمر شحي ر ي ى is peel‏ تسوسة الخارجية اغا 
من Aad‏ ء۹ ولک هذا بف علينا النظر اتى ما خلف الارقام. وقي هذا الجا ينبغي التاكيد 


= 


2 


ات 





على حفيمين حو nla yt‏ 353 


'' أن عملية س dail‏ ف ليت a‏ تدان عن .قبل مجموعة هن seed‏ لين من غير اتج ولت MA‏ 
ge‏ كمبوئيا قى اشير ليسا عله 11/٠‏ | أشر يسلجم في دار :157 تقض كميونيا سزا “مل أن Ay‏ 
عن الاننتيلت+. على مركن قيادة عمليتت gel‏ عيبت في الينام الجربية لس ١1 en 08011 lig‏ ' 
عار طنتها alta)‏ ات المقظة Te eal al‏ طا من اليل سيت السيسة بلقل نتريع | 
قد بوك سحة هذا القول ؛ الم يقتسير افر عتى شين عرب .على نوئة لشرى.: cat‏ :كانت عاك ريجات 
وقازيل صيفت ولشررت يصرزة متعمدة لتضايل الرأي العام الأمزيفى ٠‏ وفي هذا اليلق كتب وانتر Sigh‏ 
ae Walter Er‏ سجر Ala‏ قائ ال دولة في تاريخ الحطنا: ع ال ية لم 
لتحي Les‏ كتسحرقة tenia! gol‏ کس بيا خلال اسبسنت , ات صبه السؤوكا يقم في النقام. الارن صلي 
| التو عن ey‏ لسكوا بزعا النلطة ا رلك بجا عفرل ونهاات تنفارسة اتطل خان 
له أكثر سن سيت ١‏ وقد اسيلت من الدماء ميك لطلطيخ أيد كتبرة ,إن جاب A‏ اتذني يمكن أن يبع علي, 
آل تابات المت ةر عاي je‏ يتات : عند مها على فن الحززب يليه Eh‏ ولأنه لاجم حن قب 
تجسن دشر a‏ حعتت ما تصرركه الو اثيات. الستدة احتياجات لها في ليشلم أعلى منزلة وأكثر أحمية co‏ 


سال ذولة جارة ld‏ راحم ! عبد التي ,يي زلود jt‏ ی دقرا صن TPs — TAF‏ 


ب Loe‏ استفال بعل من موظفر كيستجن اإحتحاجا على قر اء وسيم الحرب في كمبونيا د ونيد الكتيرون من 
وبع الو و ee‏ به للتأكد من نير ان نرا اباية وسيلة غ الإ ال الي reset‏ 
Dey os‏ ولطلاع ال log‏ العام عنبيا , ركان سور تون مین Morton Halperin‏ من الس نوي 
Sal‏ تسراسة تست في sa + ad geal y Luh‏ أن hit‏ تسر ا حن لحتجاحه ES)‏ أن ad‏ رطم 
تحت ye‏ لمدة ١١1‏ شيرا , راضم حابيرين أن استعرار شرق قر تين و الإعنياد حلي في 
الول a‏ سيج من حرق العو ات عة ig‏ ولل قإنه يجري خرق التوانين حي في داخل 
لو تت wn‏ أي أن الفر تين تخترق وتيك في عفر دار ها ت ويح حرق اله لنين علدة سارية , 

تقح قران يقزر دولة اشر انون مو افق الكونكرين ووز ينزي الشارجية و للدفاع:رمرظقي مجلس الان 
لقو مي الذين MEd‏ عل هذا الق ار وهم ؛ وان Waths‏ > وليك عيلها ‏ رفورس Morris‏ 

Lenn‏ . وناء على حلب البيت اقيض ١‏ رسعت هزاتف هولاع تحت العر اقبة سن قبل ملت ب التحتيقايك 
gl ald‏ زاجم - عد الس يعيى زلوم ؛ ندر العوزية «مطبعة الجلمعة الأردنية , سان + 19113 ص 


TT? IKE oy 


Gentlesain, Ber! 
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چڪ ڪي ج ج ۹ س س 


j i BES SE EE Ue ce path هدع‎ gla 
yee ta ثلبيت الأبيضن عن الكانيتول هل ويقولون ان " عند التصويت الآ‎ Un مساعدو الكوتغر‎ 
مأ يشي اجئتاب الأخراح ويسحب الترشيجء هذا احضيل مع الريب سبع‎ Ug ll فان‎ 
عندما كان مرشحه الرئيس سير لوكائة المكابرات المركزية |ثيودور‎ ١15 كارتر في عام‎ 
توريتسن] قد تو قوب بمعارطمة قوية في الكونغرس + وكذلك مع الرئيس كنينتون فى 1339 سم‎ 
5 ات للمركزية انثوني نيك.‎ pel مر شحه كمدير لوكالة‎ 

انیا ؛ وبصورة دقيقة يسيب آنه في الأعلب فشر اض باله سوف بتم تاكيد yall‏ كين 
Y Ladle g‏ يحدث ذلك فلن الثثير السياسي كد يكون سيا و هذا لو على سبيل Pha‏ ف عار 
۹ قد تم اعطاء اهتمام اقل بكثير الى كل عن تز شيحاث ارغ بوش الأخرى الخارجية 0 
بلمقارئة مع حائة واحدة للسلاتور السابق جون تاور مرشح بوش نسكرتلربة الدفاح و الذي 
انتهى بالتصويت ote‏ سجلس الشيوخ قد ترك ايضيا علامته على بعض المرشحين: حثى في 
عملية تاكيدهم وهذا كان مصير ويام كولبي للمقبول كمدير ADS‏ المخابرات للمركزية لار ئيس 
نيسون عام 1197 بخصوصي المجلدلات على فيتنام والسليات السرية CEA‏ وكنلك برل 
ارئكى للتار كارثر كرئيس لوكالة نزح الستاح وضيط التسلح الذي شم وضقه من قبل 
المعارضين يانه رد وديع جدا ولم بتعاف أي والح من هؤل» المسؤولين مل جسراح معارك 
تأكيد تر pean‏ | 

وعلى اية حال ء غانه هذه التقميدات جميعا تطبق على مسؤوئي المباسة الخارجية الذي لا 
يتطلبون مو aH‏ مجن لشيوخ وهذا ا yen peed‏ يتضمن: مساعدي رئيس ل ثؤون 
لاهن ae‏ حيث يدعون يعستشاري الان القومي للاختصار وماتكات مجلس الان لري 
وكذنك فان مثل هذه الشخصيات ints‏ في هذا الموال مثل. هنر ي كسلجر وربقنيو بريجتسكي 
اللذين عملا كسنشارين للامن للقومي للرئيس نيكسون وقوزد وكارتر على التوالى لم يكونوا 
مختارين تمواققة الكونغرمن على مركزهم ولكن عند ترشيج ot Beal pina‏ للدولة في عي د 
نيكسون احاح الى.موافقة مجلس الشيوخ الامريكي NY‏ 

أما فيما يخصن الكولخرس ٠‏ فان البروقيسور..هيئكين من جامعة كولومبيا ' ذهب إلى حد 

القول بأنه لا بوجد جرء من السياسة الخارجية ليس عرضة للتشريع من قبل الكونغرس . فد : 
يتو هذا التصريح غارقا في للتعميم أو قد يعمل معنى المفالاة * الا انه بذون فك أن 
المؤسسة التشريغية عطي للكوتفرس فدرأ كبيرا من التاثير عنى للسيلية الخارجية . أن للتمبيز 
الذي ته طرحه من خلال جيسن ليندس بين التشريع الإجرائي والتشريع الإستدامي [المستديم) ! 
مفيد جدا لمعرفة بان الكونغزس له طرق عنيدة الإستخدام نقوذه على السيلة AAP‏ جية 1 . 


 —— ae a ST‏ ملي اڪ يڪ ي 


hd, PP reir! 

'' يقول ee ta ١‏ في هذا المحاق : ٠٠‏ لان الكوتفرس موجه للسينة Vga‏ هن ١ cpa‏ حي 
أن.خانة الجمهوريين الجدد :+ تمد سن أكثر.المحافظين ٠‏ فى حين كان daa‏ ليون قن عر قف الندافض حون 
a‏ الخارجية متذ الحرب الفينتائية ء إلى جكب هذا هتك أقلية تومن بالتدهلية »لقن ار أي لعن السملي 
does‏ التكبة السياسية apy‏ الفسية تل ب حيث مقرم الر تيش ey alll‏ تنك دراسم؛ riî‏ 
gallon jet beck for Cline Rare Concern : I Ll 5 Licks Inward , Thea Whos Lii‏ 
| 7-755 أ Blane ? Intertational Herlad Tribune, eng 1 1444 pp.‏ 
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التشريع المستديم أو المتابع يحدد العسياسة العامة معطيا تفاصيل السياسة الخارجية , 

إن ععافدة فرييلي 1814و الموللقة طن مشرو ع مارغال 3497 ان Ronin‏ الديطرة على 
SLA‏ مع الأتعاد TAT tiga‏ وس Syl ph tps bo Ta le Bal‏ اة 
NAFTA‏ ۴ مثال على التشريع المستديم أ" . 

والحق * يعد التشريع الإجزاتى من أكثر الأمور استقرارا * وعليه ائه يتطلب ينا في 
غلية لإتقآن ء الشفة . قهو يتعامل قي أكثر الأحيان مغ الإطار العام للسياسة الخارجية Vay‏ 
بعلي من جائب لخن ".أنه لو أراد الكوتغزمن el jel‏ تغيير ات فى عملية atte‏ القرار " فبإمكاته 
تحفيق ذلك ٠.‏ :مثل على ذلك ! قرار عل سئطات ye‏ الذي يدير إلى el‏ الشكل العام من 
حبنت faced‏ القرارات للخلصة بإستخدام القزة العسكزية و هذا يعتي أن سلطات الخرب يشير 
إلى لتخا ثفبتو الشريعي وهو أجراء يمن فيه أن يتجاوز الك وتفرس بعص الأقفال 
والسياسات التي اتكذها الرئيس عبر خل وين عبر قائمة نا . ولتباين للرئيس هنا ” هو أن 
القائئة بضورة عامة أن توقع من الرئيس كى يغدو قانونا * وبالتالي فأنها تمنح فرهصة للرئيس 
لسازسة الفيتو وفى الواقع أن الحلؤل المقدمة من كيل الكودفرس ليست بحاجة الى لتك ولهذا 
النبب بالذات فأن المحكفة اليا فد حددت ربصو : أكثر Ab‏ + إستخدام fd‏ التشريعي قي 
قرارها ١357 Go‏ في قضية INS v.Chadha‏ 161 

ومن بيت السلطات الأخرى. الستوحة الكونفرس هسي السلطات الرقابية ty)‏ رافية) 
و التحقيقية ويالأخص سلطاته المائية ٠‏ .وبموجب ذلك لله لا يمكن سحب أي مال من للخزيتة 
عدا الاجر lel‏ المعسولة من قبل وبوساطة القانون ‏ وهذه السلطة تعطي تلقو تفر س ت ذا 
مباشرأ على للقرارات. المتخذة الثي لها علاقة بالأنفاق.من ue‏ تبية المبال الئي يتم لنفنقيا 
وعلى ماذا يم الأنفاق ؟ فضلاً من التحكم. على الميزانية الكلية المرتبظة بوزارة لتقاع : 
وبمورجب ذلك نزى أن ye pe gS‏ يمكن. أستخدم :ستطاته Sy pel‏ بصونة مباشنة للتار على 
قزارت السياسة الأكثر أساسية ملل الشزوط على كيفية امكان وعدم إمكان صرف المبالغ على 
مشروع أر دولة معينة UP‏ 

ومن ناحية. آخر وا سعح الرئيس الأمربكي جورج بوش الآين لوكالة الأمن ple‏ التي 
من واجباته' الرئيسة Angee‏ مراقية الأتصالات بالخارج - خلال عام ٠١٠١‏ بالتقتصتث عنى 
لتصالاث هاتفية , اتكتربونية لفات ayy‏ الاف الأشخاض dala‏ لبد + boa) aaa‏ :وقعه 
الرئيس بوشن هام 507+ إنن pe‏ الأشفاص بدون ترخيص القضاء في أطار مكافحة نا 
يسمى الأرعاب بعد هجمات ١١‏ أيلول عام ٠٠٠١‏ . داقع اترئين بوش في خطابه الأذاعي عن 
هذا Lied gg ll‏ إياه بأد كان أداة حيؤية تحماية الو ابات المتحنة م جات og ad‏ 
اروضح أن قزاره هذا كان دستورياً : وخضع لمراقية دفيقة من الييدات القانونية . ا 
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وفي هذا المجال: + تكرت صحيفة ليؤيورك pal‏ أنها لم تسرب هذا a‏ هنذ ik‏ بللب 


ا 


ت Mis.”‏ 
وقد عد بعضن للمسؤولين في الإدارة الأمزيكبة” أن هذا pee‏ يعد تغيراً ج زيا في 
السياسة الحكومية ٠‏ لان وكائة yeti‏ الوطتي عادة الأ تراقب عنوى الأجانب ٠‏ وأن عمليات 
لتنضنت اده قد تكون تجلوؤات الحدوذ' التى ينف بها الدستور الأنريكي لدان اثمراقية اباب 
ولكن مسؤولين آخرين قللو!' أت بر تامخ المراقية هذا أثا- اكتقلف عا أمموه عدة مسو املك 
01 هابية sol)‏ أحداغا يمن قرس فى علم ee T‏ الذي كان يسل في ولاية أو كاي Jey‏ 

ساعد تنظبه القاعدة في محاولة تتدمير حسر بروكتين في نيويورك !"ا 
ودع للرئس بوشن ؛ في خطايه oe A‏ الأمريكنى إلى شت العمل ly‏ مكافهفة 

الأرهاب المعروف بللقانون توطتي Patriot Act‏ جاء تنك يعد ان رفض مج الشيوخ.تمديد 
العمل بلقاتون الذي يتعر طن لاتتقادات من المنظمات الحقوقية والمدافعين عن الحريات Ags ill‏ 
وأشار زعم للدلبية الجمبورية بيل فريمث إلى أن عنم تيد سريان القالون لا يعي سحب 
للت من الت اول أن أنه مزل علن جدول الاعمل » نون تحذيك تاريخ شئة . وار فصن 
فريست أي تسوية : مث eid‏ لون حل حاله وللتمديهد له ثلاكة أشهن . 

من جهة أخرى . عد عضر اللجنة العربية الأمريكية لمناعضة التمبيز كريم شورى 
رفض ee‏ العسل بلقاتون هزيعة البيت الابيض الساعي لحشد قر ة كبيرة تلت سيق على 
الحقوق المدئية - وعد شور :أن رفص مديد السل بفانون لوطنية يسل خطوة من أجل حعاية 
لكثر لحفوق الأنسان + وقصلاً جديدا بن فوك الأنتقادات الموجهسة ثلبيت الأبيض بنشان 
سباسته للداخلية و الخارهية ٠‏ 

على الرشم عن .هذه ie‏ جرت Auli‏ مولو چ Cell‏ + خد جت وزارة 
العدل من سستيا في نهلية الاسر قائلة ؛ [( أنه من حق الرئيس بوش لصدار pal‏ صت 
نوان اتن النحكمة ١‏ )) ومن جالب ار > قل للزئيس بوش من اهم ةعملية المكالمات الهائفية؛ 
pols Gags Yl | at‏ القاعدة : 

وفي خضم هذه التطوراته + اصدرت a‏ فيدرالية بولاية ميشيغان الأمريكية قى 
۷ اب ٠٠١١‏ حكما يقضي بعدم نستورية برامخ للمراقبة دون ترخيص, الي تبتتها وكالة 
الأمن لوطي الأمريكية : وردت وزارة العدل بالقول انها سشستائف للحككم . 

iss‏ الحكم الصصائر ١‏ والذي جام في 24 صقحة ١‏ يان بزامج مز A‏ التتهنا 
الدولية ٠‏ بسا قيها الو تف وكبرت الالكتروني : التي اننتها ADS‏ الآمن الوطني الأمريكية ؛ 


ere 


تنتيك حقوق الاقراد في التعبير عن ار هم وفي lee‏ خصوصياتهم ؛ 
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وجا الحكم ردا عي ue‏ رفعيا اتحاد الحردات المتنية الأمزيكية وطالب فيها بعثم 
سئورية بر امج التنضت التي نتيا وكلة الاعن ge‏ دن ددرن iz a‏ 
المكلمات dy‏ نالل الالكتروئية للدولية بناءا علي قرار pal‏ اصدره الركيس جورج بوص 
ally‏ على اناس أ pl = ih‏ لمع ay a‏ تلتعدبالين اذو alls‏ شل said‏ 3 افر بشي 3 
و أنتهيكها لله بين pacer 2 Pw‏ 
تتضد:. قلمة لعدعين قي القصية لمر قو عة علا بن اتد لن الد بات المذلتبةه 
لاسر بكية 3 و نلم Sot! | ole‏ الامزيكية )4( وعذذا من المؤسسات 4 a‏ يتا 
il‏ نتنعمي لتبارات ap ene als a Sacha A‏ : 
غير Fal‏ ناشب ut of‏ فيك تشيتي MY‏ رد الهجوح le‏ الديئس بوش 
اتقون انها gad‏ جبدة ٠‏ وثو led‏ ننك قبت 5١‏ ايلوا Po)‏ لكان Wales‏ ممفتطفين اين WS‏ 
Z‏ سنا کی 


© ولد ريشازد برو س قيلي فى تعد عبات زرفت للداسم ر "١ > ee‏ هاون لنثاتي 81 pol pe‏ 
اة خو 2 . قضى أجداد ديك كيني أو L'‏ كتاء قاس عدم ى te‏ وبوسغ [ولاية pagal‏ . لس لشكجزة 
ae‏ بني أية جنرر ا هي ويوملة + فيو ينحدز من مهاجرين بر Opt‏ يعردون إل Pa‏ روت ستانت 
al‏ مين ٠‏ الذي وسلو ا الى ليو اجات pgs‏ تشيلي ' + وتم يقم أجداد بني بهجرة زم مائسية تحر اقرب 
الى لنتكوين ا تبر a‏ عي حملا كانتا صتدرق کین و مرظلين حكوعيين , 
ا ديك نشيتي .يديب اب يستذكر أن رئيسا جمهوريا :هو دوايت أيزدينؤر gh‏ الذي تقل le‏ الى 
يع مث دما ترلئ ابزتهنور السلطة في غنم ۲32۳ ١‏ كأول .رئيس جمهوري TA‏ ین + بد ري 
لأبر دمج الحنت. د بذعا بوزارة الزراعة . و كجزء من إهادة ll pea‏ دقل واد كليتى غريا الى وع فنع 
Lay‏ بول صينى :"الول اونتسار: الج ري لكي في عا EP‏ لما وضع he‏ ويه معنم - تحت 
عئلة يني فجاة إلى كاسبر ١‏ و شى عنيئة فى dag play‏ اعتشلك الطفة للجوبية نه نورت باثتي : 
jal‏ تي درجة ce gS‏ في العلوم السباسية من جامعة ونومنغ في 1572 eng ١‏ علب 
السجسلبر فى لمجال نفسه .بعك es‏ اک SN‏ ديا هل وير Hla‏ 5 وذ العيش ي |! 
ge‏ ر عل عتيا ae‏ لكن يناحدة مورتون وهايز Sees‏ استطاع أن ج ن او 
Lice‏ لحت الى مقعد في ae ge‏ د و ll‏ قاتزنية لم تكن في كضاس ‏ بع أن ترك cen‏ 1 واب حي 
i cual oh TT ere i‏ دابا تارئيشن : جورخ بوش ORE‏ 
قئ علم ٠+ ٠‏ 5 كان ضبني ee‏ المبلل البارئز ت تسياسة الخارجية اد By‏ سائي. اسياسات و ادق 
i‏ لقا ر E‏ الد لات الست لتيوية م الدولية جيسن مال "كان يي الشخسية ابيط ة فى 
ital‏ 
يقوم بنور el‏ لدائم ita.‏ في لتر تبات لني Lek Le‏ قن تشينئ بعكم 





oe ب‎ is Lea 


عكر عر | یلو ل * . كان طبتى يقرل للام + * ب" تطفر ا | قتا اع قرالا ها پر ي a ey.‏ برش 





ul 

ue a‏ جور ا و وکر بوش قب اقلت الأعلى للم نت السلحة ء نكن di Mel‏ كانت وما ز الت بيد 
ae pi‏ نبج فضي أفشل جز مت a‏ علو بلك وهاده ١‏ لي هذا td‏ ازليفر 
زبتدل pais‏ يأك " الجائزة الوحيدة التي بيثم بها الرجل الق ي هي القرة 

iL eats el‏ وراه كو اليى لللطة . ركذي كان يمير عنه وكلاء الجيار لسري داتسا 

عتى انيم وضدوه ذات يوه باسقعد العاتي ۲ يناك aa‏ يمكن أن مؤهله م مسق ای متباس تفاي + 

تر تة ؛ فد اع معدا SU‏ ااي ee ee‏ رئيس لطت انيت الابيت_ في التاريخ ein ah‏ 
آقر ي عضو في حربه قي مجن لر ابا ووز راء وعديرا تتفيذيا لأقوى aE‏ ذات SUE‏ مماسية 

تجدر الإشارة في هذا لمجال , أن لقيلي فام بإختياز جرا بوتترن + ر غو لطي Tillage‏ ليسم 
كوك وزيز الخارحبة dated‏ من ae‏ - زاجم :جر ye ee‏ مدق Va eS‏ بن BHA TT‏ 
Th—- TH LTT,‏ 
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ومن خا هذا i‏ رض a ٠‏ لقم ملاحظتين حول هذى العاقة بين fol‏ 
hi ae‏ 


الداخئية والسياسة اتخارحية DE‏ 
-١‏ يمكن ان نركصن بساطة مهرد لثارة التساول حول le‏ للهرسي لكل شنال شيابيشين 
الدلخنية و الخارجية + فنظرا ان للعلاقة بينهما نتم اماما في ضورة تفاعلات + ننتك فان 
الظزوة هي وخدها التي تحدد أولوية احداعما على ANT‏ ي : ۴ 
7 .ومن السلاثم أن التركيز الميالغ فيه عتى السياسة الخارجية قد يؤدي لى اهفل ١‏ اة 
الذاخلية ٠‏ وهو عاينطلوي ie‏ خط احتمال اتارة وة ففل عضادة عن جافب cls‏ 
للعام + فعندما 'تدلعت على سبي للمثال أحداث مايس AA‏ فرنسا كانت يوخارست 
تستقيل ديغول 'ستقبال الايطال ١‏ وف كاد ديغول ان يققد السلطة في فرئسا هي Ska‏ 
نفسها التي بغت قيها مكانته الذولية ذروتها . ومما لاشك فيه ان هذه المكاتة قد ناثرت 
خا الشهور التي 'عقبت هذء الاحداث وحتى رحيله الاختياري بسيب ماجرى من 
تطورلتا هي السياسة الداخلية الفقزتسية , 
أن المفاهيم السائفة الذكر تنطيق أيضا على الفقه الأشتراكي ٠‏ حيت ينظ الأخير 
لنعلاقة بين السياسة الداخلية والسيامة الخارجية بالاهمية نفسها ١‏ وفى هذا لشن : 


"اسار فيل سير gorge‏ جیا الات الذوئية tee ٠‏ سبق et‏ سن ١‏ 


شير لوب لعفن رائقة Leopold Yon Remke‏ عورم القرن للتاسع عشر الى نزلزية السيئة الخار جيه : 

Chotech , Kirk , Wy, Thessaly › ية‎ ee ولكن هذه الفكرة كنت ب للملكيات عنيا المجتجفات‎ 
Anulyers of international Reletians , : Seeead Edition , Printed in the ستصنا‎ States at 

j YAP,‏ صاصم 

هناك تسيرات حول لأؤلؤية ack‏ الداخلية عثي اسياسة القار ية ج هذه التفيرات لث جز فى 

pel -1‏ ات بوساطة المزاج abl‏ هذه الصفة لإيمكن ان تطيق بحب بست النؤتقين على الشعرب 

مشا تطيق على الاقزك ١‏ فالشعور لتشعبي يتقاسه ويفذي هذا A‏ عندما تتام eae‏ مدر 3 نيسصف 

بكلمة و احدة سنوت الدول الاجنبية + الااعائى ' تخاربي' و الاتكليزي الثاني وللرومي pa a te‏ 
Sh‏ والأسيلي a! pga‏ الور وتردك سطررة عنما قوم بعض الدول بقرن و صي هويتها بسهمة يجب 3 
pil‏ يها ١‏ ان ص ge‏ تيشير ية نتسائم انيا في للدالم , 


ع ااا ا 


التفير. بوساطة ميزان القوى .. وصور تيا الاكثر النشارا قد استنيست ونشزات: هن قل رواد الهيمة 
ah pl‏ وتقتصر في نياية الامر علي نظريه المضلحة الوطنية انثي بدالع كل بك ها على الساحة لتولية 
عن مصالحه الغلسة Ly‏ يقزن hae‏ اتخارجية بير ر كه من لتو ع لظي - 

اسا أولوية انسياسة الشاورعية على yb alan a‏ تقوم ie‏ أطروحة + 

أ وحية نظر الحقزافية الينية بإ نظريات الئيسة فيي تنيع اتير على الصفة الي لآ تقاوم 
La esl‏ الخارجية التي قد كفل لرن ققط gle‏ عجري الئياسة اتخازجية وما ليشا غلى السياسة اداي ٠‏ أن 
لبر هان برتتز على عانة للدول الدامية اس يخلق: قفر ها.آر حالة خضرعها الكلى الوق الفاشية لر الساغئة 
انحار dg‏ وسيم تيعية ٠‏ + يؤدي الى استاتب حتيقي gs ell‏ هذه هي حللة فن الوك الا Laat‏ لني تند 
رصميا في رضم الساعذ بالسبة للجماعه النونية , 

يجتب هتين النظريتين ya‏ يسيل روزيداو ؛ إلى نظرية التفاعلاات بين السيامة للداخلية و 
السيسة العارجية + وشي هذا المجال hy‏ دوزيناو على حقيقة ان معظم: المحللين يعلجون الاعات فن ايت 
بدلا عن معطيات لو تر ايم منتوعة وئيس كاو عات Aes‏ مشير | الى أن عثم السيلة الا بتك لدو لجية هذه 
الصعوبات مابعاتل نظريه الشركة لدي الإفتساديين og‏ لدى دارمى Aa‏ رام ؛ مارسيل فير ٠‏ 
السياة الخارجية ؛ مصتر سيق تكد .سس SUM ٣22‏ 
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Levin ay‏ في a‏ نهار جية يانه خلاصة لكل أهداف الدولة ووعائل انتعامل 
مع الدول والشعوب ٠‏ وني العلئقة «Legge‏ يرى Toei‏ أنيما تقرهان عدن pia‏ 
نفسها ١‏ التي تشتقد على اسن النظام الاجتفاعي ثلنوثة ء وها يشي اتطباق هذه 
pest‏ على البيئتين الأاخلية والخارجية واا كانت الدولة تقوم بشيعة النقاج عن أمنها 
الوطني بعوجب المفيوم الإشتر SI‏ فان هذا يسري لى البينة لداخلية ١‏ ومن 
منطلق أن اتسيائدة الخارجية هي امنداد للسيامة الداخلية . Ue‏ 

وفيس يخسن الأهذاف فى..الففقه الإش تر أشي وعلافكيا. ب ابيئتين الداخلية 
و الخارجية ؛ ghd‏ تتحدد هي تفوية النظام الإجتماعي. للدوئة + وثحسين ذلك قي ظل 
لظام الوحدات الدولية ء ودعم ممالح لطبقة للحائمة . و لامسيما ا عرف ا وتبعا 
Al‏ السرفيتية ء ان مسالم اتشعب. الكلى فى فرق صود للدولة , ومن هذا المنطاق 
» قبن النولة تاشر السبطرة عليه من خلال سجس وفيت الاعلئ:: ومطس 
الرزراء + ومجين الدوما , أ" 


‘Grigory Tunkia . Contemporary International Law , Progres Publisher: , Moscow 
A PHA 
"Thad. 
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الأخرى. وجميع هذه IE‏ تعود في نيلية الامر الى مصطلح يونائى ١‏ استخنمه لفاتطون 
LO‏ الى معنى البحث أو النظر أو للمعرفةاء وقد امتخدمه ايشا ارسطو ATOM‏ الى معنى 
بحت " ؛ و المعلى ES)‏ الأصلي نه يدل على الطريق او منهج الموصل الى peel‏ 
id‏ ""'', 

بعد المنهاح يمثابة الأقتراب من. للظاهرة ٠‏ والأخيرة نشير إلى الحقيفة التي تشميز 
بمجفوعة من الخسائسن ١‏ و هذه القصائصن تقرضن سلوب الوسول ايها : aba‏ أن هذا 
لقو يتتابه. نوع من cH‏ المتطفيء إل انه من all‏ أزاقة ذلك مب خلال التحليل السيق: 
وقي الواقه ان الوصو إلى الضاهرة يفرص. لغة للتخاصب» و هذه اللغة برهتها هي نھ اج 

أن موضوع الظاهر؟ :ل يثير. معضلة بالنسبة لوم الطبيعية ء قي حين أن هذا يشكل 

lpi. معقدة بالتسية للحلوع. الاجتماعية بصورة عامة ؛ وعلم السياسة بصورة خاعبة‎ Alec 
في للعلوم للطييعية 8" يقركن الخروج عن حدود الظاهر : ذاتيا . ان اتظاعرة تجيب: على‎ 
ع أن‎ bens) :عطقف‎ att على مستوى العلوء. الأجماعية . فك‎ bal علامات ياد‎ 
العفلي .- والمتهاج قد بقع في اطا‎ geet وأنما من عملية:‎ ٠: الأجابة لا نيع من :تظاهرة‎ 
الفكرية + أو لاتجريي: الذي هو‎ GE التجريد الذي يتور قي أطار المنطق الصوري + وحول‎ 
:وتنا‎ plaka عن طايق‎ WY اسلوب للبخث سه المعرقة المباشرة بالظاهز؟ وااسدك نها‎ 
جمع‎ La من أنواع لحت التحريبي‎ ٠ من خلال الأحتكاك السار . وجتاكة توعان‎ 
هدعوم .ا"‎ ped ومتيعة عملية‎ ١ gathering deta لمعلومات‎ 

المنهاج بهذا المعتى ٠‏ هو Sel po‏ الانوات و المسئك التي يستخدميا Sau‏ لبتاء BP‏ اتين 
لعلمية + وتتميز هذة“القوانين بصفة الأطلاق زمانا ومكانا . علا أن ely‏ اثقانون يفترض 
چون عنصرين همااء 
ا يكون الواقع ٠‏ :هو سوضوغ التفسيز و للتحليل . 
ب- يكتنف الواقع US‏ من الثامل و التفكير والأستدلال , 
الوظيفة الرئيسة لعلم المنهاجية + هي كيفية ايجاد العلاقة بين العنصرين lead‏ النكر ٠,‏ 
عليه يمكن القون أن eka‏ هو : ' ali el‏ الذي. يخند تنا السبيل للوصول: الي 
الحقيفة + او الطريق, المؤديي الى الكشقا عن الحقيقة في ind‏ "101 , 


عن عتم 





٠ م سم‎ OP الكزيث‎ the el للب العلعي :1ن وكالة‎ Sa + عت ل خن يدوي‎ oe ١١ 
. 3 صل‎ ed معط سيل‎ ll ی بيع ا نظريه التحليل‎ pee” 
ey RPT EE س‎ el taal "؟‎ 


١ دين‎ 1 ad الفصدر‎ 7 


. هن"‎ eet pel ؟‎ 


hh 





ومن الممكن تقسيم المناهج في السياسة الخارجبة الى :- 
yd‏ - المتاهج التقنيدية : 

توكد المتاهج التقليئية ٠‏ أن السياسة الخارجية يوصفيا ظاهر ة ؛ ا يمشن ازتباضيا 
بدراسة علمية ومفاد هذا للقول + يرجع الى .أن موضوع السيابة الخارجية له علتقة ببرامج 
العمل التي ality‏ القيادة السياسية ازاء العالم الخارجي ٠‏ هذء #برامح التي نتضمن ايضما 
الاهداف والوسائل اي تور ما يجب ان يكون + ولا علاقة للعلم بتحايل هذه البرامج + ببب 
ان العلم ينصب اهشامه بالواقع UT‏ 

ونتيحة لثلك > فان ole‏ المناهخ ee‏ دورط eS Oe‏ ةا او 

سيما السياسة الخارحية cp ll‏ الكبرى. > على عستوى اشم الثاريخى أو بمحاولة تحديد 

الاهدات القزدية:والانتاليب الي تتشيتيا A‏ 

لا ان كتاب السياسة a JP‏ وابتداء من متقصف الخمسيئات ٠‏ بدلوا بنتقدون عذا 
المفيوم ١‏ مؤكدين ان موضوخ المنياسة الخارجية يخضه hal‏ تتتطليل SNe cpl‏ ما ذهب 
اليه أصحاب هذا ار أي من ان السياسة الخار جبة هو برامج العمل للقيدات اليامية لا ينفي 
من لخضناعها Ce gl‏ والتصبير «التنيق الع : 

ان يز امج العمل هي ظواهر يمكن تحديد ماهيته' وتفسيز ysl‏ ف و الب بي تتبو ها 
موضرعيا ٠‏ عن ذلك فاتها تسن اكثر من مجرد تعديد مأ يجب ان يكو فالوحدة الدولية 
تتعامل مع ale‏ مصد ee OP a‏ أنه يفرع جنها pits Wi gd‏ قي التعلمل معه 
ومن شم فبي تدخل هذا pled‏ قي gad‏ ا eS‏ د راض 
هذا allel‏ ق لا يكون هو بذاته الوضع petal‏ 

والحق . ان المنهج الطمي ١‏ يؤك على ia‏ ينكين جو هر يتين : الأوئى تكبيف العنيجية 
وفنا لموضوع البحث وليس العش ١‏ ونتيجة لذلك قال cote‏ المي مير بين مضمون 
موسو ع الاهتماد وطربقة دراسته ٠‏ في للوقت الذي ير أساتاة السياسة الخارجية في هذا 
التمييز الافتقار للى عملية الاقناع Ll,‏ الحقيقة St‏ فأنيا تر كز على مفوضوع الاعتماد 


'! تدكترر سعد سيد عليه ؛ تحليل قسياسة الخارحية ٠‏ مصلار حبق Type BA‏ 
أ يتسد eg‏ ظاهر + اليضسة تخارجية ؛ تو سبيت وتستيف الابعاك tu Raps‏ ام المارك الفيلسى 
تخارجي ع , الاحيرة تمن ابعلدا أسلسية كالتوسيات العامة و الاساف و الإدزاتث الاراية والانتر اتبجيات 
E OEE‏ ها ؛ akg‏ الانعك جميعيا قابلة لتقا اتعتفى .رزاجم : المعدر ea‏ ؛ صل لله ؛ 
لمصذر فة + سن کا ۔ 
el eel aay"‏ الي الخارجية في حسلب موضوع السياسة الخارجية ء الذي يعني تحدية مجم عة 
لستفيرات التي dh te‏ الخار ye‏ ؛ وتحليل الأثر ll‏ اتستفيرات على اب السيفة . 
ee Set‏ صن : قا 
فالطلم نضا جر سبي التحتين Ab pel py‏ بسي اله بتار ظواهر. يمكح سلاحظلتها ٠‏ كما اله يللها بحيث لا 
بسكن الفعل ببن الحقيقة وللقيم الذائية تباحث , زاجم + المسدر لفة ۲ صلا و نل :2 
Scientiie Study OF Foreign Policy, Op. Cit, pe. TT,‏ عقا ,م Roscnau , James‏ 
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| اسائ بين gain po‏ ع Aad yall‏ ولق ' الذائية Sash‏ + وعليه كك الننهخ لا asks‏ على eal‏ 
نين الوقائم والقيم للذائية ٠‏ ان للعلم وقي اعتقاد اصحاب هذا الرأي تا يعد سحايد ا 
‘ وقي هذ المخال ١‏ لا يد من التاكيد + عن ان عمئية ضتع القزارات في السياسة 
الخارجية أصبحت جز ما من عملية اتتطيك peel)‏ للسياسة الخار جية ؛ فتحنيد القوئ للموئرة 
في الصياغة المباشر ais‏ الدول ننيل عفلية ts‏ القرائرات في للميسة الخارجية هي كليا 
= عمليات تدخل فى اطار التحطيل العلمي للسياسة الخار ite‏ 
تأثر دعا المنهح اتتقليدي ol fs‏ توماس هوبر التي pst‏ على فكرة مفادها : أن 
الشاهرة السياسية للدولية a‏ تعلاقات. Sd‏ التي نتسم بالفوصوية بين دول عتصبارعة 
1 ودول Ob‏ سيادة . وعلي. هذا الاساس. قان المنهج التقليذي بدا يستضم المدثولات النبلوماسية 
وللسكرية لدركة تلك اتتول المؤثرة في السياسة النوثية عبر عراحلها المختلقة PY‏ 
a‏ المنيج التقليدي على المناهج ayy‏ 
ا تیچ ‘geben‏ 
بعد هذا المتيج من fl‏ العناهشج استكدامنا في all‏ الدولية ٠‏ يولى أهمية كبرى 
E‏ عراسة للتار ي = الدبو et‏ : بسبب أن العلاقات الدولية المعاصيرة تيا pate‏ ولمتدادات 
تاربكية ght til‏ الإحاطة بها من alg‏ كقة. ء وعلي :هذا الانس قان للزوايط 
والصر اعات و اتأحفاد التاريخية تعد عند دعاة هذا المنهح من بين للفو ى للرئيسة التي تتحكم في 
الأكحاهات dal‏ خان ية MA. ball‏ 
yp‏ أصحاب: هذا للمنهج أن أغلب تعلاقات ری کا تقم في نطاق السياسة 
الخرجية ٠‏ فان لدبلوماسية كان لها دورها قي الإشراف على التتفيد من خلال وازارات 
AE ET‏ سان ابل E gh goles‏ لخارجي لنت الى تكزين 
Jal‏ الشخصية . زه على ذلك فان thle‏ لأخارحية لو of Sh die Lad‏ 
معاهدات. واتفاقيات وبر وتو كو لات a‏ تلك السيلسات ولتحديد المواقف إزاء نضايا دونية JP‏ 
يوك Slit‏ هذا المنهج : ان بلمكان pal‏ مه الدذريكية تحسق, اا 
bu =‏ على تحري eee‏ | ي تكسن وراء تجاح اتاق gl esd‏ في 
تيلي سياسة حار ية سصدة في ا هو توصل الى bart Sale ONY‏ 
الساوك الدوني المختفة . 


نور عدن uel!‏ لار ماي ١‏ + مصدر سيق تكزة و هن كه عتم , 
'' المكترر محمد ge fe Re ee pt‏ مدن سيق تكزة صن لك 
ا الور سارن ابماعيل | eee‏ 


مصندن سيف تع ص ٣ے‏ 


اي 

E pall +‏ بدي فقت ء feel laa!)‏ اتدولية اة لي eel‏ والنظلزيات boas‏ ء نشور أت 
Sa Lj 3‏ + 53557 ا ص" ا رالتشرر ماران بماعيل ات es i‏ سيق تزه : 
س ail‏ 


pet‏ كلش هاشم تفمة Syl ged Ug‏ مصيدر عقي راء س غه 
”© الاكتور ped‏ صبري هفك ٠‏ المقتقات للمياسية الذولية ١‏ تراسة في الأصول ky ay‏ سير ق 
اكه سسا اة , 


| 

























Gt‏ استخدام. المديح. التار يخي يؤدي إلى pelt‏ أكير. م أسمق للإتجاهات. التى 
يسنكها تطور تعلاقات السياسية بين الدول ١‏ وانتقالها من نظام إلى opel‏ 
*- يساعد على تفيم الكيفية التي .يتم بها SA‏ يعض قر ارات السياسة الخارحية 
والذوافع التى تملييا ,تئج التي رر عنها وذلك في الاطار التاربص 
الحقيقي ليذه القرارات . 
. لن للتاربخ عند دعاة هذا العنهج ء يع بمتاية معمل لنتجريب واخبار العلاقة 0 
التي تقوم بين الأسياب و النتائج في السياسة الدولية على اسان .ان لكل موقف 
pigs‏ طبيعته. العتميزة ...وان مواقت السيابة الدولية SY‏ على التحو 
a oer)‏ 
إلا لن هذا المنهج لا يطو من بعض الاتتقادات ٠‏ يمكننا إيجازها في التي 
1 شير الأحداث للدولية ؛ الى كترثها وتعقدها ونذلخليا ء إذ أنه ya‏ الصعوية 
بمكان: تحديد القوى. الرئيسة التي نتحكد ة في السياسة الدونية فى أي مرحلة من 
عر a Pee baad‏ 
وليذا السبب ١‏ قان الفؤرخين ثم تكن في حوزتهم إت اتتقاد إحدات معيناه . 
pts‏ إغمال السجال الآخر متها" , 
٣‏ في كتير عن اشخان + بحاو ل هذا المنهج إثبات فرضية معبنة ء ومن هنا بحدث 
فوع is‏ التلثير أو التلاعب: بائماذة التربحبة بحيث تسس إلى الخلاصة لني 
تعكس ein‏ العؤيذة لهذه القرصنية , وولشعك العتاصر التي تتعار طن معها , 
و عليه تقون الاسكناجات و التعميماك قد قرفت , و لا تعش إلا جرع ييا 
من للحقيفة للتاريهية , الئي قد تتعلق يمزاجية كل Cols‏ و كيفية تططيله للحفيقة 
الربخية الثى في خوزتها" . 
GT‏ عدم تطوير المادة التاريخية في ١ gle foes ed‏ كي يتستى الرضول الى 
خلاصة عن ثأنة استنباط واستختاص ‏ قوكين للتي بإمكائها تسيز لظواهر 
diay‏ المكتتفة بعملية النطور هذه . وفي هذا المجال تحدتث هوفمان عن 'زمة 2 
هذا تمنهج قاتلا ؛ ' ان المنيح الث يخي ف ينهي بنا الى التحليق في النبماء ٠‏ 
ولكته لا يستطيع Lad‏ ان يمد بنظرية في الغاتقات السياسية الدولية * 19. 
؟ -المنيج العثاني : . 
يعد. من المناهح. النقليئية 3 فى السياسة He‏ جية : يلعل ف في المنيج المذاني وقد a‏ هذا 
الفنيح في الفاضني سرع يونين + ووشون في بداية للقرن العشرين ١‏ ونروب في Bal‏ 


0 YO ص‎ foals sal |! 

, 1٣م‎ Br ميق‎ el il cd al ١ ر طاطم هكم نممة‎ saul 1 

ga |‏ لايل صبري مغد 4 العاتقات السياسية للذ ليه در اسة في الأصرل والنظريات: ٠‏ مدر سبق ذكزه 
اهن 12 

“| ادر نقد سن فا 2 


(A) 





تعاضر ؛ ونور هذا المتهع هحول قكرة مفادها : Se‏ سنوي A‏ السلوك بست عن 
الواحذة Ay stall‏ يقوذ بالك فى منطق aD‏ أ ور نهدا التصون إلى الاعتراف 
بمجتمم dye‏ ينوده كاتون. عام بطيق عليه : وخصرصسبا ميد Bervatida Pacha Purl‏ 
والأمشاء عن التدحل اتعنيقف | jg bes‏ ل الآخرين 8 ۳ اكد أصحاب septal] Vea‏ على سا توان 
القوى انذي يعد Slat‏ من ادم ات تحكيف. المثالية السيلسية : فالتر ازن ييل القوي هو وسيلة غير 
سداس bin!‏ م الصراع 0 و ue ea au = ae‏ قكون at atid oe pa ew pes‏ 
اللو د 1 Syd‏ تحطي pha oth‏ تاه by aa | nel Papert Azad!‏ دي لدا السجان |- L>‏ 
Ay‏ = ا ال ou 55 wna,‏ السدسة las‏ ع الكتها Oe | A‏ فعالة WLS‏ 
fei a 0 0 7 7 6 1‏ 

و Liz‏ عت peep ui N eu‏ 9< تي جعل ery‏ العامة أقرب ا پس اتلد ا ااك 4 
بيد انيم لم ينجحوا اليده كرجال:دولة ) ET‏ 

و يبدو ا a] ae‏ تتعلت ا يشكل وضق اوه ae lacy!‏ القائم ae it‏ 
و جو ك محال أختيار واس عاد cane)‏ اتشر ار لاسي ف ی تقو ل السقن E‏ ت > + سياسة يق 


pel‏ جيه 
E 0‏ الإيستدات ial!‏ بان الثاني على اسا al i‏ كيف kth‏ و2 لتحا قط 
المعانيون کے اتعاتقات ili‏ لزه 5 pol as ithucl oe‏ ها ‘Se‏ ع فو "و الیو ن 





ا 5 : 5 1 Pee ear a be i‏ أ 
تو ا اذ قم س ee‏ لد ero ue‏ لالعيئدة ال gal 3 EFE]‏ ايه كعيذا cas‏ القوى 


cll! به‎ pall له ك تمعاهندات:‎ gli الشاون‎ = a تبط ار نيا فكو اله وهندا تلخدام ل‎ yall 


زالتقيم المجدف alle‏ خا الحرب العائمية الدولى 
BY, 3 gall‏ اسا pul‏ تبه اذو نة و jul Td‏ الطبيعي EE‏ المصسالج لقو نة گو یله للحفائد 


wl Pate قق يله‎ egos وطرهرا‎ 


lly gta wal es‏ كين jaa! ae sg‏ | اتا ۳ oye‏ العالمية و ela}‏ تقذ في 5 al‏ يذاه 


التي لس اك قر 8 بها ri aul‏ العام Fi‏ 
atl ah‏ هاليت قار المذتيين عا EE Une‏ س التاحنة القع ety yt aoa ies‏ 
لدي wel‏ يت Sas pea‏ قبي 


شرن pew‏ عشر من جهة ٠‏ ونببزالية القرن التاسع حشر هن 
حية Auli a4 Saree‏ الت تنم نچا القرن LE‏ عدر 


wou‏ و عات و بلحي س 


I") موس‎ ce ١ 
tou چت‎ 


SOU سيق دك م :سن‎ te ce a تقر ية‎ i aay dole a pbal 


a 


کل i Ppa ail‏ سار رت ایت و ا ف واليمة EY‏ جيه i‏ تعر ينه فصب i fy ee ec . fie‏ 
لله يلس ؛ كا ١ل‏ اجر دة , 
pail‏ إن حافت بقع ١‏ تشترية السناسة a Ee ge LE‏ :صر 58-5 . a‏ م الاه تل 
اعم :جور ابر ee‏ لبر خر ك لحرو وترازن الهو ىن در اة شاملة تنظرية ترازن القوعن و اقتو 
الجنئية دلحرتب وا atl‏ ؛ Sey!‏ لتنشر و التو بغ ؛ عفن 2 ee‏ ل مش قي ترف + 
pelea‏ صلق نكر وا صا اه ب وده كاظم هاشم نفمة ١‏ العاتقات اندونية ا مصكر ميق رةه ص ٤1‏ 
دو ريطارد نیشون : اطادة : et‏ تق امل 121 .و apd‏ ععاتمللاات ote R.Holsti,‏ 
W.Thompson avin Boyd, Worid‏ داكن لمكا Coalition Diplomacy in fares KM. Razchau‏ 
boon, bie‏ مجن طلس الطتيذا اتنا لتساك IY‏ اسسسحدرامية Politics An Inicocuection, The Free Press‏ 
توم YT,‏ ل New York‏ 


“h 








+) سبق رھ دهن‎ ea لف‎ A تورتي - روبرت‎ ae 
ey تة اض ء'‎ pl ll + 


الضصتر نلشتة ١‏ هن 25٠‏ 


(A%) 








ويمكن حد' ag‏ هاليت :كار "اق من بعك lah Wed tao gp‏ بين etl‏ 


والراقعيين بقاصة فى 1 اة المتشو pic 5 2) puke i‏ ۹74 و التي Sad‏ ابيا «dsl‏ ارق الذين 
| 


جاو اسل بعد 

يزى كار أن الازمات Ap‏ المعاضرة تحمل في طيآتها الدلالة الكافية على انهباز 
التحليل UT‏ الست لمبدا اتتناسق أو تتتاهم في المصالح Age gl‏ + ولكنه By‏ كلا المذعبيز 
الو اقعي والعثالي .على ساس أن الأول ينر للتاريخ نظرة تشاؤهية» في للوقت الذي يتجاهل 
الثاني الدروس الستفادة من للتاريخ ذائه ء وفي الوقت للذي يبال قيه المذليون في حرية 
الاختيار. لصبائع القرار يبال خصومهم قي التأكيد على ضيرورة العلية أو السببية وينزلقون نحو 
شكل من أشكال الحتمية ٠‏ فضلا من أن ll‏ يخلطون بتكل كبير بين المصائع الذاتية 
القومية ١‏ و الميادى» الأخلاقية ١‏ في الوقت الذي يحصير الم العيرن النسيم في غبمنة الفصالح 
الذاتية متجاملين الأفعال أو التصرفات البناءة و “ وهو الأمر الذي يجعل من للواقعيين 
يتكرون إمكائية نعنيل aT glu‏ الإنساني من خلال UES‏ 

ويذهب كار + وهو ينتقد المنهج الواقعي في مجل العلاقة بين الفكر والسلوك أن 
الكيمائيين الذين le‏ تحويل pele tl‏ إلى ذهب عو pe‏ عا بدا نهم في البداية ' 
داق " بند أن nigh aa‏ اکر a‏ وکل عن خلك نلك إلى تتيجة مؤداها أن ay pial‏ 
انسياسية تتضسن: عداعس متالية وواقعية Ales‏ قي Bgl‏ والقيم UGS!‏ * 

وقي ولقع اتر ء أنه من اتناحية adie‏ يجري تحميل العنرسة المثلية:عسؤونية 
Je‏ السويع Tua‏ الات لى الى أب co yall‏ للعامية Ty Pl‏ 127 , 
Eyal - ۴‏ الو شعي 2 

فوا اق الا ةة لتقليدية في عام 4 + حيثك متت على غفول gE‏ هن 
الدارسين لمادة العلاقات go?‏ لية فى الوالايات المتحدة ! ١‏ ؛ وتعت معالجتيا من الأكاديميين الى 
عام 152٠‏ واستبرت الى عام 135 11 يشير هذ! المنهج الى أهمية القرة في للعلاقات 
الدولية + إذ ان التخيرة هي عادقات قوة + . هي ظواهر ليا . وعليه ذهب هذا المنيج من أن 
لز inc‏ قي ال عن الام وا heal‏ تباتك as 0 pel‏ ؛ ان الدول 
بامكاتيا ان تصل في nat‏ اهدافيا في السيامة اتخارحبة بالوسائل كافة ؛ دون أن تعطي ايد 
أهمية لنجراتب القانونية والاخلاقية PU‏ 


"لسر نوس سن لان 
acme‏ تلقام س 9 س 
IF‏ الم الق ر 
| كارن ای ميث leg‏ غوت لايت ؛ مدر سيق ذكرء ١‏ صن - ١‏ 
"افيس نورتي = ر ویرت oh‏ اف ا مسر سيق نره اس اغ 
بول كلزن اي :مميت أن piel‏ الو لقي ع ساد لي ls‏ ية el‏ اند ليه e ge ce‏ 
امياسي للفشين خدل الدرب الباردة ء : لجع : كازن اش - سميث ودر غوت اليك ا مسر سيق تة 
ص ٠١‏ 
Peter Hough , Understanding trlobal Security , Kowtledee Peyler & Francis Croup ,‏ 
London & Mew York, Té, Charles W. Kepler, Om. CIL , pp. TTT,‏ 
أ وكين + مدر سیق ذكر + + سن ۲۲۲ - TTT‏ ب الست ليا لیگ : کو لدي عة نبا گو سو لیر ار 
el ee‏ الهسنية ؛ الدار العربية اللوم oe ay‏ ¥ سن 2535 + Henderson,‏ 
pit, PTTL.‏ 


{7 


۳ 


(ar) 


وبدون شك + حط للقوة اعد الاوز الأسامية في حركة للمجمعات وان 
el‏ و تع من اكت لموطواعلت أذرة ist‏ لوقت الحصر ١ء‏ ذ ضيح من مبطعات 
تنورضوعات فى تيل التطورات UE‏ بلدول ٠‏ وقسير للتاريغ على اساس تغير القوى 
Maal‏ رفي حقب زهتية متبايدة OP‏ 

لر fant‏ گلظر ب سياسية ترق وا La‏ ا تاريخ Tneydides‏ لی تان Sate!‏ 0 
وخر با yi eral‏ بين اتا و لسارطة E:‏ ماقيل للميلاد | . عناصر “تواقغية نراجم الي 
كتاباتك اناا الذي كان وزير! Maurya shee‏ اليك أكثر من القين سنة 
الماضبة sss find‏ تو عند يمد قبل اکت ل ll‏ تفا طا في E‏ ا عيليان بان : st‏ 
بعسنعر :؛ patio US‏ تفكتيد القرة من ok‏ ققد ذا كر قد عل i E aR‏ 
طنيعة we‏ وما gall al‏ نو با ي wil lial!‏ یڈ تيان لی | فريتريك ee‏ 
للعبد! اذالم للحكام * : أن يتوسم | إلى الى حد عد E‏ ف ٠‏ تند الواقعية 
كار ها وبعورة خاهنة من الفتاسفة الأيطالبين عل تقر و ميعافيلي إل B((VENS— 2٣١‏ 
j : wre Fr ee / cn‏ 
وتوا هويز ll‏ يطاضي aie ١ 7 QVIVASVOAA)‏ کي al dy. basi‏ هولاع فى 
بحرئيد pple y‏ على The Prince:‏ |الأمير {fall} Leviathan « (f‏ الدوتة ذات 
النظام foetal‏ . و علي Peat] Br arene | gt a‏ القئمة شین المصللح 4 patily jell‏ اتل و gal‏ 3 
و النفعية poe se ae‏ أت أدهت 5 wl Lal rh : qm uns‏ القن الشاك دعن عضر + ققد 
زكر سيكاتتي على دونز ail‏ = لمعا ناه السياسية ie‏ تعر ماه aie‏ كن Pew‏ ا قث ce‏ 
يعت على isi piles‏ تلت خن طك لج Weta‏ ال 2 pial‏ 3 ن ee val‏ لعن “ea‏ 
ae‏ 

تيك د عن تلك , اسيم المفكر الاسر يكي ate‏ للاغهوت البسر و تاي Li y‏ 


ينو ۸4۳ - 1 في تطوائر pill‏ الو li‏ فى السياسة الخارجبة oy‏ 
پو کد ea‏ ت اسان ملطخ بالخطيئة Ay‏ ى و عليه انه مهيا ool falas li, : eal‏ 


0 


شيع 2 السق al‏ + والاحير شو yd & jal)‏ لهذا a‏ الظافر ي الذي 


: لفكت : - نظام یز کلت 2 تسوار لقو اب وتمودج سكم لرا لتاس فى أت در اليل ۹1۳ = slat FAT‏ 





ل ر Stee‏ 7 سن 51 و :55-37 توت Hendersin’. Tap Cin,‏ 
١ Sr‏ 5 عم Ail | ie yt‏ كاف 
ad‏ . عن ارو + الى الق ة الجذور a‏ تور امريكا للعالبي ١‏ ترجه ضيبا ale ce‏ 
تلترجمة و النشير ؛ الفاعرة ‏ 1555: صن ۳١‏ ابر جيسن عورتي > روبرت بالتسغراف + مسل تق ذكرد اقل 
a 4‏ 


am |‏ نورش = رور تا انف أف et ١‏ سيق دق ee‏ 2855-53 يكير رر Cre i ey‏ 


aia‏ تتصبل حالة إنسدام الأمن Late‏ تكرت هي اوضع البابيعي الا ٠.حتي‏ إنه لإقبل الطغيان las‏ لايل 
وي ل طل قرف سن قطي ٠‏ غيد ان فو اتيا الايد اتمم pee metre‏ ى افون جدود 
yale ah.‏ دونك ل التوتة ناوي لاسا في كتفيا ع Sp‏ سز ن شسر: ١ 4 ples‏ من . a pad‏ 
زكزيا د متو oh oa wih ae‏ 


i 
al 


Keles „ Op. Ci Fry. 
WN ف مر عنيق تكن دا من‎ pet تو ر تی غ ابلتسم اله‎ oe 3 
١7 مصدر ميق ذكرء :سن‎ ٠ نرية النيفة الخارجية‎ 

فى ذا lal‏ يقرل جور etl‏ اناست: في جامعة caus‏ العلاقات التولبة هي ليست في Sil‏ 
حرب مستمرة ونكتيا في حال اتان أسي قاسي|- راحم: Op. Û. pt,‏ ب ممت لجل 


جيسن تور تی دروبوزت a‏ اف ا مصثر سيق pes be fe‏ 5 : 


jar} 





ae رن عم اش ر حامد‎ i, oF 











يعيشه الانسان بين الحرية والتقييد PP‏ والإنسان عند نيبور .مسير ومخير ١‏ فيو وإن 
كن Lede,‏ بالخطينة الاولى + ويسعي نحو للقوة Mog‏ أن له جات الخير و للشو 3 
ومع: أن إرادته قي الحياة قد تقوده لنهيملة على الآخرين Ql‏ أيضا غد Get‏ الى 
pl‏ لحر تحقيق للذات. .و الشكل الأسمن في تعنيق ذلك - هو - ky‏ الكافسن 
الظاعر تي = عدم النائنة 5 و شتا يعدي poll ait t cH‏ لد الإتسان 4 للو hp aa‏ 
wy 7‏ 
بين سنوك أو آخد .ا" 
زفي هذا السعنى ١‏ تعب نيبور قائلا : ' أن الصراع الاجتماعي gal‏ محتوم في 
التاريخ البشر ي 5 و ينها حت oy 3 oat ee)‏ الصالحن والحكياء ell ieee a‏ تينب )15 نه i‏ 
(yma Co agi‏ 9 یا وا لعفاو ف و المي انث التي تتفم الجا سرت int‏ ال E Agel‏ 
علقت وزيرة A Je‏ الأمريكية الأسبق مادلين اولير ليت علي ذلك ALE‏ “ لف كان تبيؤر 
حكيما في التوصل إلى هذا الحكم الكثيب قبل الحرب العائمية Sy AWS‏ ائه لم يكن يتفاعل.مع 
الحرب : راتما بتر J Lend‏ اا 
وف fe‏ تحديث: عن مو ة + يذهب نيبور or TA‏ ان نعي اسان لاغتصناب 
عرش الله يحم عليه أن يخضع حياة الآخرين لإرادته وهكذا يقدم على ظلم حياة الآخرين vee‏ 
وان القوة القومية ليست آل" اتعكاسا لإرادة AT‏ لد فى تحقيق القو APs‏ 
ولي المعني تقسه ٠‏ يفول يبور قي a‏ اتان emis}!‏ و المجتمم 
اللاخلاقي ) ؛ ' يحب أن ينتلك الوطن ثقوة و النفود يسبب غولمل أخلاقية » 
عسكرية all ١‏ يمكن أن يكون متواضعا وليس صلقا ومتغطوسا Lilley OY ١‏ وشعبنا 


"| لايور لفسة ع ee‏ كارن ppb pe‏ اعون le‏ مسدر سيق لكر ءاسن WO‏ 1 


بننت القليسة A PE‏ جهودا قبيرة سند القرون الومطى بم استخدام gat‏ على الال شيل من 

اتيا ..وعن السمكن الاثارة إلى .هنا ؛ إلى تغلرية الحوب ka‏ اني تبنها توماس اذكو يني في انقزن peed‏ 
حشر التي أشارث إلى أن استخدام الهو ةذ يد of‏ بضع إلى شرو ط AE‏ هي -- حدالة الا فل الق ؤني , 
عداثة القضنبة aT)‏ “تقصد - ele‏ لليابوية من جديد pi‏ من لول الام , زفقي هذا المجال ب عة 
اثبابا بتوا العاسن عشر في هام ١53‏ الى استعارنين [ دغرن اشار فيه العسل. من تجل الالام | د زتجع 
مارميل عبرل ؛ بوسيرتوجيا تعلاقاث الدولية phe‏ سبق ذكرء ٠‏ صن TIRE‏ 

ah‏ تيور ها يعده تر جها تار بخيا في للولايات المتحدة إراء السياسة الخارجية ء وري إن الأفر يتين غي 
ملتبمين داقع القرة في. سيسات الد ليد بمب حقبة العزلة الطويلة التي عتبها العوتهم اتامريقي يعدا عن 
peel‏ اخ gle‏ القرة مع gall‏ الألخرى ١‏ ر لهم : جيمس ذورتي - روبرت اقفر اقا , مصدر سبق درد 
Tha‏ + 

cope Up ,وكين‎ lal OL ly الضروت‎ ag ets اولب ايت بالاشتراك. عم بيل.‎ ato 
2 TEM الولية . مدر سبق ذكره ۲ صن‎ 

ee ب‎ eee 1“ 


جيسن I py et‏ مدر SU je ee‏ 
عناك كتاب: أخرون ء لهم | المثالية »و gl ple‏ أخياع المنيج الو ca‏ اسياسة الخارجية رشن شير 
هؤلام : فردريك شومان ونبقولاس سبيكمات . وقد أكدا على أغمية توازن اشر ى وذلك تله من السيابات 
اتتوسعية - وهنا يابغي ان تشير على عد تأكيد شو مان على tek yea‏ اليئة للذولية gh‏ حين 
يعن سبيكمان على نو المامل الجيوسياسي في تقرير السياسات العارجية ,.راجع : الدكتون ريسو حداداء 
عد fed | ayes‏ اصن 834 ست 0 


(At) 


5 اوسن ين Woe‏ 9 بيصن علييح والامة التي ل" تتكى بالاشئق ah.‏ 


uw 
., “Virals يكل جاب‎ 
قكاتة +“ فعا شي ات او الشخصن. 0 الطائعةه الود 4 انها‎ 1 


لكل 1 


از ae‏ ل اسم و fay wll art‏ + وتحري االأخظطاع 
والإقلاع ھا 8 ‘ill,‏ ۳ کف a‏ الإتسبان ة ۳ a‏ سف a‏ ب ا ساك طن 
مجتمع أحتقي, مهتم يتفيف المعناة لناجمة عن الجر و shal Al‏ اتحوع اد 
الائم الجسدي .و Sa‏ وحتى القيف إلى مشاركة ال9 الأخرين oe aa, “fins‏ 
الحب المتجسد فى شخص الى ب العدالة * 1١‏ 2 وتاي أن dob yaw‏ بين 
المجتمخ والناس ١‏ فاتتؤقعات من شخض عا : هى معيار BS le)‏ فعلى الشخص 


Lei ] A 3 eo | 2 ١ Pr‏ 1 الق se‏ - اها 
fe Pe eel ane pay a peel peel mgs‏ 4 لكب القير كن قا 


een,‏ عا نتوقعه من ——— Gt wii ie‏ شید aoe‏ بيط . وهكذا عليتا 
كاشخاصي — أن تكون اقضل, e‏ | )13 حظينا a‏ صضة لإضهان ها نحن جديرون 


ral 
oor J 


ن بونرا حذرين Wy‏ يكوثوا جبئاء Loe‏ . 
على الر غم من تأكيد نيبور ان الصبراغ-مساثة متاصلة في العلافات بين الجماعات 
والدول. فيد الأ يوافق ان يكون رجل الدولة غير لخدقي ٠‏ وبرى بدلا من شك ان تلف 
الواقعية بالاخلاقية بحيث يكون على الدولة ان تحدم ga‏ عرد لجل تحقيق. العدالة. وتتحقيق 
اكبر عند من Veta‏ 
alle,‏ كناب تخرون + اعتقدوا ان الصراع وليس التعاون هو المحور قي السواببات 


Be ان الأو ضام التي‎ 28 gall E ع‎ UAE Ly ye فن منت‎ daly i Ll 


Bron 1k 4 : 5000-0 ay 7 s apace ia 
'نهيار الستسة تمن كز به لے‎ Abs اه‎ at کا‎ foes الح قات نين الجماعات داخل دولك‎ 


i 5 3 5 2! 1‏ 
أوضاع منبيعية للعلاقات acu‏ دول فن للتظلام aly‏ 0 

,لحف a al 4 oa ype ali L‏ اندو نيه ستو لت فيكت ماقت مسقيو = tg‏ كمتيخ 

2 ١ 


علاك فى Processes Gul‏ في الانظمة. الدولية ١‏ ولع من fees le ee‏ 


1 I = 1 i =" i Ag a al! ك‎ 3 L طايه‎ 1! Lad 1 فتكت ايند5‎ i a علس كار‎ 
. 


ie Std صن‎ 


المصضت شك : a‏ 


* المفثر تسه ا صل 2۹ س د" 


؟ oy war aay‏ تافر أنه Peed‏ فوا 


er |‏ تاسمه صنت 51-5 , 
file‏ عور جاتب hall‏ ااهل ۲ لغ بشي الجتسية pd 1 LA pe‏ القلون و حلم Rd)‏ . حت قي 


الفحاعاة مت غم 5335 ؛ وكان ر تيا لمحقنة العمل في فر" اتقو ت كي الايا دم ايض متثار قي وار 
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سد لقاب‎ Aa 
نعف‎ tT Ag للدول الكيرة ومسؤاراتي‎ es as جات اياك التواية عن‎ ype وك الشف‎ 
ميث ميق ذكرء : صل 1515 د‎ ‘da ني العواميّة الثانية ٠رأجع = يشوت‎ pet 
شلاك حسم بلت امام البلحين لنقديم. تعريف تيرم التوة . أن القر ةمي الرياضيات تسر فلى يي‎ 
لما في الفزيام فاته 3 تعدي معدل نتان انطقة في عمل‎ ١ نف‎ pb انات المتحصل من ضربا ترق‎ 
ies مكلا . لنا فى اتعلاقات الاسائية فان القرة ينطر اليها في العادة بأعجار ها حقلانية لا شيك‎ Ds 
ولكن شعني القدرة جئى احدات الإثارة المرعوب فييا + القوة بالات لا تمارس على الطبيعة أو على‎ ew pel 
. مادة أو على الذنث ؛.والما تمارس على غقول ولموال الاخرين‎ 
التي توي و ران قت‎ a إن السات مني توي عت عمو الق‎ al يد‎ ay 
بون عن الأفضق شونا ها يذهب اليه الانطلذ سيرث الابيا السكرية للقزة رتفصتر حلي تلك الامورر التي نها‎ 
a gaat أن‎ Sad aa pete شحتوي‎ YSU للقوة‎ gS ugg الات + اما‎ gaia fds A 
. Frankel, Josep, Iniernateraal Relations Op Cit, , P : زاجم‎ 
اک‎ per فا كر دريل فاته يعراف الفوء اني ؛ "الع ر عى‎ 
بت الحكرية لفو چن لض روز ي لقن وحزة في هذا‎ tn نظا‎ Bad cet ae حي ين‎ 
, لها‎ patel ad النخلام أن تسعى لشملن أمنها اعمادا على فر تها الذاثية + وان حظر بحثر إلى قرة‎ 
صل 13 او‎ SS پار اقاء عصدن سبق‎ ee راحم‎ 
Dutch ip NN, خلا‎ tr 
لر اوت لو الأكزاه:,‎ SUNIL واه علد نيق لأس سيان هي فى النهاية ماتعتمد طبه الحياة سوا‎ 
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لعا مون جانثو فته عرقها :"بالا امقائية فسن ما لي الهيمتة عتى تصرقات وطكير شحص تخر .يعرف 
اروك دوتقز: القوة آبأتها تقدرة علي ds‏ الآخرين تم حمل Ae‏ ونيم من عمل مالا تزيد ٠"‏ اسار ينوك 
رون اليصفيا عتى أبي * القدرة على لاقعل gh‏ أصنع أو التعير ” + راحم 
MMoroenthou, Hans, Polrlics a “img Satins, Alfred Roopf Publishers , r Edition‏ 
٠5ح‏ 5 New York mm 13552 , pp.‏ 
قارن مع ترنكين asa‏ سق ye TT ‘hae‏ < روبرت Ete‏ مصدر 
بق كرد صن 57 ور ويرك د ب كائتور +.للبياسة الدرلية المعاصرة ؛ ترجعةد + tal‏ ل اسر مركد 
القت الأرتني ١‏ نسان EN RS‏ 
لما hp‏ دال عة رى في القوة بشيا اللقدرة على جعل ارين يقو مون باعمان ها كلنو' ليقوموا 
بها او بسعنى اشر ان رة أ على دهع ب lll‏ بالعمل من لحتل قيام ب ,العمل س بق النشز عدا فسله | 
و العتيفة فلل دارسي السياست الخارجية نه يحاونوا تطبيقها في ثر me‏ و ربسا لأسيب وراء ذلك في صعوية 
تحديد ما gal‏ كان یجب أن يفعله فير خياب مداوية | ands‏ تتقبك Ads Medes pa‏ قدرة 
اغا عا الو ب ع0 تا لو رغباته ". و هذا يعني أن رؤورت ذال فى تخليله تمصطلح 
للفرة + يشير إلى انتعريف الشاتم لنفر: أو الذثير ٠‏ رلحع؛ التكتورئود جتن : س لاف 
انار جية. ترجمة محمد دن احمد مقي والدكلور مسد اليد سايو , مطايع الفلك محرد A cD‏ 
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عبن +55 .و جؤزيف من .ت الاين ٠‏ عصدر Be‏ هل 55 :جر زيف pe ee‏ حتمية 
أسياذة pte ee‏ تلنوة ac}!‏ ية عاذ fe‏ عد القادر. dl‏ + مركز لتا ردت د كسان 111 : 
حصن TY‏ وزوبرت دل ء i‏ هذه + ترجمة د علام oe gd‏ الاه ام للترحمة 
Sy‏ > ق 2 BA pe SAAT‏ اتکور lawl Lat‏ صى ١بتا‏ القوة والتسية 3 Sel‏ تر اسة في م 


EES YY فو‎ ea اندر دة‎ i نلداب‎ tai) to peel! hig! i ع الي هني‎ 
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إن الثعريف اللو كي لنفرة يكون مع أ تتن و ok ge‏ الين Se‏ الكثير عن فونيم في bai‏ 


بذاء العاضي: ٠‏ ولكنه يتر ae‏ مريم الزواك بتتهة eee‏ نقدة اتعمتبين ٠‏ فيا لث القذزة على التحث 
wy‏ ين غالا ما تقون مصهوية باستانك ge‏ ميف للك فن القئة السهاسيين غلبا ما يعرغؤن ee‏ 
اسك وار a Pokey‏ تم مل بين شيم لخرى المكان زالار سن و للوارد الطبيحسة و لحيم 
اوإقتصادي gill y‏ اث لمستحة pil‏ اتسداسي . وعد سزابا هذا التلعريف انه يجعل أنتوة نيدو سينا لفوت 
رقشا فيس وبمك التي يه PE‏ سما ينفح يه all‏ بف السلوقي - gg‏ اتمعتى طإن الثوة تني اتف 
اور للعب ر أبغة ي لعية Sal‏ الدونية حصي سو ال ع أنه إوا غه تق أن 


wl‏ دلق لض بيد les‏ تنطيع أن تهزم اي عن 2 ay pled al chal‏ ' بطي اذد اذ ' كنت ترف ا 


متش el‏ فتك ' tad‏ - 
زي eget‏ بلق عل النشاكلات. A‏ عدا نفكر ly‏ بعتي العو ارد عض البكان Bf FS‏ 
بن gl al‏ ف تحزيل وار دعا إلى نفوذ dh‏ تاها عتما أن عض #اعبي الوق العاهرين يمكن ان 
وبوا oe J‏ اسيل اتد mise ete‏ تحريل لقو 7 ء الفدن : علي ر تحويل القوة AN‏ مفيسهة 
al gel‏ إلى فود متحفته : مقمة بالسلوك اسي لاخر . وهكذا ١‏ فا استيا تفر فة ههارة بند ما شى 


تحويل قر + :! Ud‏ معرقة ما يعنتلقه من مدا رة القوة + عشدلد تتتم ان نشا بات تج عل نعو 
تجا 

af‏ لأ بست ل تذة المياسة الخارعية + بان (Bp‏ اعم eS‏ بعيدا عن اتتركيد على 
للفو السعر يد + thm lly‏ ميا ت gall‏ اتسابقة ٠‏ لر Lay ip aol‏ للف ك العاقمية ٠ AT‏ تو با أن 
عو اسل سثل التكنونرجيا و نتعيم و اللو ا«اقتصادي, تن أصديعت الكثر Leal‏ نه في بحين. أن الجر الي وال 
pally‏ “لفاك عد اصببعت لال أهمية , ديري كبنيك lly‏ ين تسق ديو اااي في الاباك See‏ 


ية عن شاله أن ينيف للقرة الاريك ةنا لكر tee‏ ياه من تداقها مه 





كانه يز أنه te‏ حك ٠۹45‏ اسيع العائم موز بين تختاد ##ابعي يتألف 
من تون ترت فى be‏ ماحة .ونين بلج ا طك النول لت قزق بان القع الذاتي 
و رم من الأر فلم ويقول ررزكزينس يانه في ليلم المنصنية كان الإستيقا+ على أرراضي بونة لخر ي بالقرة 
رخس تنا من تطوير الجهاز الإقتسادي والتجازي المتقدد ! لذي id‏ لإتخائص BN‏ من اللاي 
نتجاري شع a! je Ab ai eck‏ جوزيفة عن ناي دع 0 اتسين ميق كه صر ب ع + ؟ 

من هذا لمشي لجا sa‏ ۽ ll‏ و للعوة . وتبعات كيوئر اء آي لنثير تتم في تغيبر 
عارك افر ين بطريق اوقتا و UP‏ اتوجدان. أما القوء فهي الناثير على الآخرين بش قهري Gate‏ 
قي bear opt pl‏ ية ges‏ اعفد أو ener‏ لو عام لقح و الأدب نوع من للنفوذ ٠ر‏ لتر ينل عن 
ال م لس تار بهار حل القصضاء لر weal‏ أو palate! ۳ cual‏ 

لما" جود pe‏ * و "لز Lag‏ يعرفان القوة بأنيا تسرد على الاير في ماواد الأغرين وها 


fay lags‏ رجان كثير | من اتمزايقه her) ails‏ ن ل كت i at: a of cet 3 jal‏ خماعة ني قفتزخر 





ارائدها ې لخر ee)‏ اشر 2 علي مواجية Agile‏ مر عقاو عة مت خلال التهنيذ بتوقيع ج اءلت ععينة . 
وسر تا كارك نك و * جيمس سلووي اء للتوة انها قياء شخض بس نة السيطرة - a‏ تشكل مدضر له 
غيز شاشر - على يعض الأعور امياسيةار عتى عملية ت بع ان نابعا يطق مع اتجامه etl‏ ز لجم : 
الذكتور نيك الالو عي : pe‏ ميق hd‏ دسر 215-141 


ini |‏ ت و د ا 


التي “كام بدرلسة القوة كجزء مرزكزي للسياسة الدولية LS pes‏ إن غاية جميع السياسات sal)‏ 
على الصبز اع peel‏ عت لقره وان saat‏ هي اليتف اتلكبير للسبياسة و الداقم hal)‏ لأني 
عمل بيني ۴ء 
وشي هدا لمجال > انتقد عائز مور جانتو الجوانب المثالية فى حل عمعضتات السياسة 
الدولهية . و هذا يعني التخلي عن القتون الدوئي العام :وان الا تستهدي في سعيها الا بعلثقات 
gh Os gil‏ هذا للمجال + يقول موررجائشو : * pda‏ البعيد عن الكمال من زجهة النظر Julia!)‏ 8 
.هو محصلة كوي de ls‏ للطبيعة البشرية + وعتى المرء ان يعمل وفق هذه eg gl‏ الا نك بها 


r a4, 5 + 13 
I أذا شا‎ 
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ات نخ fd‏ 0 
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اما gg‏ مله يعرف اثقوة بائهاء؟ تستممل هنا بمعتى ولس جدا لتشمل mal)‏ القلى تلن الانشان: غلى 
زعيله الاتسان, ها نتضعن كن من فر نه على قزطن التاثير د اثر شن فى التاثيره وسيطرته على عقول 
Bally‏ الس الاخرين". لجع 
recnau _ Internoternal Politics and Forel gih Poly a “Reader in Research‏ 
and Theory, Op Ci. pe. Vr ١‏ 
يري ماس a‏ في القوة بايا ' الامكانية التي يمتلكها شخس ما وى اطار العلاقات الاجتداعية , 
في وطيم ساعد حل | انجاز ر تة محه ء على الرخم عن رفض ومقاومة الآخرين AL‏ رواجم 
The They of Gucial and Economic Grmanieation‏ ع Weber , Max‏ 
aid Tacltt. Oxkecd Lintversit Press, Sew York,‏ عمل وسيم lrutslabed by : A‏ 
كت اعون 3¥ , elcid Edition‏ 
سا اعا Feri‏ فائه يعر فياائها القدرة لاتا علي العقبلت الور في التزاعات: ع رصفيا اسك Wh!‏ 
العلاتات: ت لية .لني الو ابات اتمتحدة Up‏ القدزة العامة للدولة المهيمتة على توك الاخز ين" thy‏ لحان 
احرين اتيا المعيار الأكثر احمية تفهوم القوة هو الاسكائيات py ed‏ القرة تتطسن ايها ee‏ غير 
لعو ey‏ أو كيف تقفيم التوئة هن قلا ارين أفي نظام للعاتفات اندرلية بانيا bal‏ على اناه دار 
قر اها ame‏ دد اشر كي هده السعياخات 3 تى العوارد المادية المتاحة لندوئة ؛ في حين تشر السام 
إلى اذاف اتذوتة ل و لها ر لچم ai‏ ريا ا poe‏ یق لكوع + ص ae TA‏ 
pt‏ اننا dentleaon. Ok,‏ 
وهلا ينبغى ان تنيز gl‏ عن i‏ ء أب يعرفه لاخر بأثه + "هر علاقة بسين | pe a ee‏ 


teas!‏ خا Lele ing 3 0 8 Fi‏ 5 أكثر على ت ات لر ت ج pel‏ قا لد لطن آكخر 
pals:‏ 


, 13 هن‎ deel mal 
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Syl‏ ع لين غو الغنية في خد ذاثه ومن ذاته ٠‏ هاندول تملك el‏ في أعقب الأحيسان ؛ 
وكر سم عصادر هذء الاوليات الى مجموعة اباب ie‏ مسترى SS‏ الدلخلية - , انر نهو واسيتة اسان 
لاجر اكدلله . .دول هي A‏ تعمل جافدة إلى املك القدرية من أجل إيراز أوليائها . لسع فريد 
زكرا ٠‏ مدن سيق ذكره اسن ON‏ 

تجدر الإشارة فر هذا المحث ء أن phe‏ ميانة القوة ٠‏ مخهوم تحدث عنه عيكافلي “uk‏ عن ت و 
قيناك فرع يتصيل يلستر اثيجية ريق عن الميكفيتية مبشرة عع هر افرع الاي Sg‏ اسه 

etl phy‏ فى al‏ تر ١‏ عتا قل ان الس اتبجية 1! re‏ لتي تيعق الى شل إزادة pe‏ من خا 

استخدك الضف يستحيل؛ فعليا حن لتر 'تيجبة السناسية . جل E‏ عبرل : وسر لو جیا الفلا ل 
اذو gl‏ محستر سق دقرت + هس 75 , 

رقن شیر سيق لقره لفل اع م St‏ 


“روي عمد i‏ كانتوز poe‏ سيق A‏ باصن Wat‏ ٣ه‏ 
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A ak‏ + فقد ذهب المنيج الو اقعى قان" : " ان التزعات المثالية في التحليل تدهب 
وزاء معان واغذافا وهمية لا وجوذ لها قي وقع الو VP‏ 
و عليه يوعد مور ١ gle‏ ان القفاتون. gall‏ هو نظام بدائي همال gt)‏ السار ي في 
بعضن السجتمعات التي لم يزل افرادها اميين مل سكان fad‏ اليا الاصليين وخبائل ايروكوا ( من 
3 تا 500 tha. E‏ 
Lo‏ هلو ند jal‏ | في شمال كاليقورنيا لاي 
من هذا العنطنق ١‏ تعني الو اقعية انسياسية عند الستهح الواقمي ١‏ الاهنية المعتوية 
للعضل التياسي وغيا كاملا ٠‏ .وي تفني آيضا الثوتر العليقف الذين لا يقهر ces ce‏ 
الخلفية Sule)‏ لضاملة الا بسكن ان تطبق على اعمال I gall‏ في اشكاليا العامة ii‏ زائيا لا 
يد من تمخيضيا وتنقيتها تتكون صالخة من حيث اتزعان aly‏ و هذا يعني أن المنهعٍ 


= 
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ey ta‏ نري لن الراقعيين بحذرون من الاكتراث للاعتبارات AVE‏ لال هذه 


الاعتبارات قد تؤدي إلى غياب خيفية سلوك الحكومات في الواقع عن الذهن TE‏ 


11 التكتور اسف' صل صر 7 قد نرات di yal alll‏ تاز اة تحليلية مقارتة ع متام 4 وت زات th)‏ 


Tees TAN ایتا‎ 
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تو تكن ا a‏ سيق تكره سن TTT‏ 


على از جخ فز SE‏ عور eagle pile‏ صر ع et.‏ اللات اذو دة ات ah‏ كان a‏ الى al‏ التو a!‏ فن 


السكن ان نعي الى لعلم عن شل pe‏ عة التو ات + كفن من بينها ء التبلو Ay etl Spee‏ وسيينات و رن 
pals 8 al‏ 2 اکور ae al abies Leal he‏ ع دز سيق ذكر a‏ ع هن لق 


د Aap‏ اة int‏ هذا المجل y ٠‏ او ستل انيدي تولا al‏ ن اة نظر يه تم استخذاميا i‏ 
!4 تف شان - تستعقل tole‏ ورن الق چ rer. hal ist‏ ع بل كو ato‏ لكينية نوز يد الفط - وقي آنآ 
خير 7 كن ae uli Nel if meant wd wig‏ القدة كن حاتت ضرت os‏ تسمال نت" ea)‏ 


للأشارة الى دزي 
ا 


عادل gall‏ مكل كلتي سيران متسد يتين , و A‏ ايى هذا Ala‏ هو ان clam‏ فى 
قراس القرة بجعل س لالض تخديذ هتى يكون ستاك رازن jn‏ والحقاء أن مشا للق الرئيسة في 
السياساك الدوئية تميل إلى أن تتزن: الو د امن سفقة أن هناك تفلو تا في انق 1 ؛ واعلى pt‏ من التدبير ابت 
الرئيسة في اترزيع غير اتعابل للقرة . ر لجع جززيف سن ps‏ ر هة مصيدر سيق ذگر ا س Poy TT‏ 
Analytic‏ عق aay , Ernest. The Galanee OF Power‏ ,هئ 5 Holes , Tp. Cil, p‏ 
Conerpt. pF. 1E,‏ 
وك لقد اتعقيقة th Le‏ لأسويل عنما تك حل بلك Maltin Proms‏ 
أجع] HH , Ermest Op. Ci. FA‏ اد peel‏ 
اتاق Gay a ay a PP‏ ات py Ufo‏ أزن - Balance OF Power‏ 
LEMME :‏ ن اهم + 
Curlehar. William r, Realism and Work! Polities Op Ci, Pov‏ 
ge‏ جات + pe‏ سبق لقره ان ٣٣ = ۳٣‏ 
| المد تقيده ه سن 7م 


pt spl‏ ابت بالاشطر الك je‏ بيل et‏ رد elle‏ وت وللجيار مات في لأساطة .ودين ٠‏ و الشؤون لتونية 


ا ee‏ وان س و 


(aay 











يشقد جورج كينان-بقير للولايات المتحدة في Ne‏ .ومن الموالين للمنهج 
الواقعي- للمنهجين: اتقانوني Ng‏ في حل المشكلات الدولية ١‏ مؤقدا أن الفانون الدولي ا 
تضاح أن cosy‏ أداة لتسوية قدو ks all‏ ل عن gf‏ تدا ليده a! e's!‏ شدبدة 


= 
الضرر: ليس القانون الدوئي بالوسيلة الملائعة gat‏ ية المشكلات الدونية؛ ونك يعد عقبة في 
هذا المحال ١‏ لتحيا الدبلوماسية بدون كانون دولي AE‏ 
ويضيف حورج كينان قلا + "ن أكبر المساوئع التي الحلوث عتيها سياستنا 
الخارجية في الماضي بكمن في نظرتها المشكلات للدولية بروح يغلب Le pale‏ أنه بالطابع 
القانوني — الأخلاقي ب وهي روح مبيثها الأقئناع ay‏ من الممكن القضاء على التطاعات 
الخطرة dit‏ التي تحرك لحكوسات لذا ما قيلت هذه Egg)‏ عدا من القواعد 
sl‏ اعات فى الميدان للدولي + وتعتل هذه القاعة باتتاكيذ a doe‏ تحت الحكومات المطية 


علي تطبيق التصور الانكلو > مكسوني لفاون المدئي + أن مصدر هذه للقداعة يعود الى 


4 عمل كان مسقا للسقارة الأفريكية قن مكو عار 1348 قم سقيناً لر ارات تة كن ppt‏ عام 
۴ : الف هديدا عن الت حول السياحات الستبعة تلح من الشيوعية رألجم : ريمون a‏ مصدر عق 
كرام عاسن 33 
] توبكين :معدن سق a‏ سن pall‏ من تطافيل حول منوج جوز ج كينا راجح - جيسن 
دوراتي = روبرتث بالتهر a‏ مسد سيق ذكوهاء صن OND‏ ۷ 
تبر الإشارة في .هذا المجالء ات مادة القانون اندولي لد حلفت من قئسه pe‏ يمتحن فيها 

الدارسون فى الو ايت المتهدة في تنوه اتلوطائف الدبلومامية ؛ وقي لوقت نف فد حتفا عن فاه الذر iat‏ 
العليا الالترنية و استبدل يه ملهاج في المافات aaa‏ : لجع : peel‏ لله :سن TUL‏ 

الدازت Ties‏ نقدية تصذر ها الأكادينية الأمريكية بعية لااب و a gla‏ * إلى أن الاستر يجيه الإعبر يليه RP‏ ى ستغلى 
فلو Sigal oe‏ للنوتي :انها lad gal ye ph‏ العامية 5 اتعيلي:ه متف A‏ أن بتر ينه اتش 
القوهي قد حتت هن أي نكر لقانون 'تدرلي لو اميقق الأ المتيدة . إن أسبقية لثقانون علي القوء اثتن Lele‏ 
كانت أهم خبط في اسيح Leif‏ الخارجية الأمريكية ء تكام pid‏ نساما من الإستر اتيبية الجنيدة - كما اختفث 
aut‏ العنظفات النونية اسن cha‏ على يشر capes‏ القكون ١و‏ عى إلى كيح جاح اللوي + فضا عن لماع 
موت تحفيف من الان ق عا ء ae‏ ان + وستفارس الولابات: العتحدة تلك اثفوة باش الذي 
زه متها ay‏ بعرم ر كي ال الأنزيكي إلى النيطرة على pla‏ ترجبة سام tS‏ 
دار ell a‏ سروت Verbs ul‏ چن STRATA‏ 

ولي nll‏ نه dts‏ حون يؤلتون = ان عن للعلا الفاح ان يسح أي صخاحية اتون pte‏ العام تى عنده' 
تيدر من مستا القسور الامن فل ذلك ء هان هدفا A‏ الجن يفكرون بان القانون الدوني يعدي تعليا أي 
سء للثين يريتون ان بيصن SL‏ المتحوة ‏ .لجع : R. Bolten. Amercian‏ شتامل 
about the Ûmêd ations? SLA Foreign policy Journal , US, A Electoni‏ متككرتاترعياك 
Journols î Muy A |‏ 

ik 


(e 


الذكر يات المتعلقة بالا el ‘ela‏ عبن ا Pa Leb‏ قبولدا لش ر ل elt‏ اداري 


وانانوني ener a‏ حذة التعارضص نين مالع pall‏ ات الثلاات ae‏ الى حدودها 


WU lS عاتقات ملمبلا نها‎ Ally Lal 


ولكن في العقوة الأخيرة من جور ج كيئان الممئد te‏ قرت اشتكى بشدة من التدخلات 
الأمريكية فى الخارع ٠‏ فهو يؤمن بأنه من الخطأ أن تسعى الولايات المتحدة إلى ph‏ قيمها فى 
مجتمعات غير مهياة Yigal‏ . ولعله يتفق عم جيرالد فور د بأن على الو تابات Ganka‏ ألا تحاول 
oy‏ الشعوب في العالم باتقوة * ا" , 
و الخقدان الفكرة. المهبمنة على تحليلات مو جنثاو كاقة ee‏ ان للفوة المادية 
السكرية gal‏ النولة هى القرة التي يجيه ان تلهذ بتظر AU fate!‏ 


NE og Deas eee ee 2.9‏ اش 
بقول شوارز تيرجر : ان القوة يلا منازخ محور الارئكاز 


فى Sin AS‏ 
الدولية كنها والسبب جو اته في خياب مجتمع نولي حقبقيء فال المجفو كات الدولية لستتلفسة 
ijt‏ 


MOY و عسكربة: وئيس من أي متطثق قانونئ أو أخلاقئ‎ Ale تملكه من إمكانيات‎ Le على‎ lay 


مارسيل سيول ٠‏ سوسيولرجيا العائقات Ad pt‏ مصدر سيق pene ee‏ 9؟ د 1۹۳ , 
lh '‏ نورقي جررج كيدان في ست ١ ٠٠٠۶١١‏ ادت الواقعيه إلى الرواج نقه فاك السرئيس فوشن الإبحن ٠‏ 
al‏ ابات المتحذة الى هتنكم 1 ugh ja 3 cous fs‏ العديث dots a‏ ن 'دكخمفية at‏ و نسر ية ut‏ الیب 
ولي کين اك توك Cer mee al‏ ست لبر sat!‏ کون بت شاع يان أ ليت لفتحذة ت 
تا el‏ للنجوم * لتختيعس للعلم من الثر :وقي حين لسع بوشن الأب عن رسال :جيرشه إلى بعداك في 
تيبةه حر الخليج الثنبة ٠‏ فان بودن الجن لم يتردد في فمل ذلك فى a‏ . وبلنهضر الى النتائج » استتج 
اتفدينون ات انو لايات “لمتحدة ستكون: مص حال a Ld‏ الرئيس القادم gl‏ ابات للمتحدة بالراقعة بدلا 
من المكائية i‏ عدلين أزلبر ايت مذكرة إلى اكيس المنتهب كيف يمكئنا تمادة سمعة مير قا 


TS عاض‎ Fe اتقيائى + ترجمة حمر الأيربن + الدار العربية لوم باشرون كن اال رورت‎ Le 





peal 1‏ سراد ee aren : de pat + She oie‏ 0 4 يمه a:‏ ف اة عور 3 صد سق i + fa‏ صن > 
اسيم my‏ ادلم نهر wa‏ السات al‏ ليد فب ر + سن r)‏ نكر ية gal‏ ابات ce peer‏ 

ستعف- el‏ عن هذا القن اقبت اقا در العقدمة تلكو تيز سن الأمريكي الى bape‏ م عدج et!‏ 
استخدام القوة عن اجل. خدسة اسسالح الامريكية بسصرف اشر عن عطايفتيا لو عدم مطبقتها مم القالون 
Peer‏ 
وك tel‏ هذا لمنيج ینن ee Cee‏ تواتك لت عرقت و قت بجامة الخسوة خطو ةو شي loa‏ 

ell‏ يفتك كيمتجر 1 اينيد نابتفدسل al Ce: i yal‏ من لجخ ااافا bag‏ أن تقوم sys‏ قى 


استخدامها ed‏ - أا نظريته قي اثرد لمرن فانيا تقوم على سيدا cat RN‏ ادلام 'تشامل Dg‏ يتطق 


[*%) 






























وطتقا لمفهوح اورحانسكي ثمر بعر احل قلت 11 
ce eee ee =‏ 
۴ المر حلة "وتتقائيه قي تحو لات لش ¡ 
٣‏ مرحلة نضح القوة : 
ال" yg! Bali‏ لجيع: rll‏ :ير ميم أبو خزام ٠‏ العرب وتوازن القوي لي اتشفرن الحادي و العشرنين در لبد 
رقع اتتوى pl‏ .والمكاسلت هذا gD‏ علي الوطن العريي: gle a pal‏ شه .894 .سن 214 
وي مواجهة سوال من يل :هل تتطابق اتسياسة الخارجية مع للقيم أو الالح ؟ يجيب كيسبجن: فائة ؛ 


3 
اکن التحذدي انيقي بي د من ونين ole‏ حيث نکن pit‏ القرار rest Aum Lali toda zat‏ بيك “لحك 
إعفال ارق الاستشاني. التى كرمت الديمقر اطية الأمريكية نفسيا gy‏ لكن لم تكن في استطاحته ايتا أخقال 
اروف التي يجب أن تطبق فيا * - 
| زوبرت كابلان بدورء حول أن يلخص لتا التفلزية الد اقعية في pple‏ كيسجر. > عنما يعسن الميكى» الرائيسة 
| ممدا إيأها Sie‏ كيشكحر لهده النظرية : 
ell - 1‏ لسرا من للظم - الظلم يعني أن العلام يتميز pt‏ تكامله ١‏ لكن الفرضى تطي أن el‏ خير 
متوفرة ااي كان + بحيك تصبيح الممارساث العائية البسميطة و اليوعية أعمالا تسيطيا اللطى , 
؟ - ليسكا الإشكائية اترئيسة في الساسة البيمئة على. الشرور ب.ولكن وسم سود للعق .فا شيم لغطر من 
| قتاع مجسوعة من البشر بسيطريها امعئوية ؛ وقتها يشهر الى الوجود التيكتاتوريات . 
٣‏ - اسيمة الرئسة جل التولة هي الإبتعاد عن الترر ابت . 
راجع:: هادي شيسي + السياسة de‏ الأسيركية بين عدرئتين : المعللظية البنيدة و الي ye‏ الدار العربية 
pial!‏ = ¬ شروت LE‏ داع :دالا دید وگ ا Tee‏ دج AO‏ 2 
oe “hail‏ يسك الاسر ييو ت للمحنتون أن الو العية تجسد في كتابات ly‏ ريشارد نيقون boston‏ 
جور يق سی ناي الاين + العدار حلت الدرلية عضضمة للهرية م اتتار py‏ — قلق نکر و م ١‏ 1 
لد ca‏ لمش هيم .> على ملوك الو ty‏ الستحدة عن خلا مقيرعم هأ يسس القن نالك Pax‏ 
5 


السلام الآمر يكي ء و هر السلام الذي او يعد poe‏ الدبو ماسية gid Uh gl Fi‏ ی he‏ يعد سن نتكم دماح قوة 
عظس من خا فرص الارلدة و البيطرة على ed pa‏ ؛ وك قات هدالق مار سات لهدا المقيحوم Shs‏ 
التبر ت المصدر ذ اترو ماتية عدا gi‏ الفسون العايزة ؛: ثم جاعت:يريطتيا فى العصور لعنيثة لئار سي 
على الأخرين و كلا التجربتين لافنا على eat‏ رلجه: alles el at‏ وثوازن . 
القدى في القرن العلدي و العشرين در اة لو لقع القوي العظمي: و انمكاسات: هذا اتو اع علي للوطن للعربي ؛ 
ne a ee‏ کس oT‏ 
de‏ يمكنا القول فى ha‏ لمجال أن دراسات للحرسة الراقعية انصبت حول دراسة سيسات القار جو ة 
gl‏ الكبر نيه وبموحب ذلك فلي دول الكبر ى ed‏ علئ: السياسة الدونية: اما للدول الصمعر ي كزين ذايعة 
لهاء راجع: fall‏ علي محمد شمبش تطرم أسيامية طا + ملشو رات العتكياة العامة تاشر و Jal‏ يسم 
eg ke‏ يلين ب الجساهير يا العربية لالبية AT Reet‏ بهن SPV‏ 

'! التقتور تبشاعيل سبيري فقك ‏ نظريات السياسة التولية ذراسة تخثيلية عشارنة.. + مهدر سيق cg ES‏ 


عن 1-1 


ut) 




















ومن ثلحية اخرى + يقسنم اور جاتسكي الذول بمفياس القوة و السلوك الد 
أو المضناد له الى الففات التثائية UY‏ 


5- فنك النول a gal‏ القئعة , 


a - 7‏ الدول القوية غير القائعة ‏ 





ad - ۳‏ الدول الضعيفة القنعة , 
؟ = فئة الول Aiea‏ هين AeA)‏ 

والحق ء فان السدرسة الواقعية :افترلت.يها ثلاثة تطورات أساسسية هي: ١‏ 

-١‏ اوش الم tel‏ الاخير من الفزن العشريتن الخاضع لقدر متوائ aan‏ سن هيمنة 
قطبين عكليسين = lat ah eal‏ عضطر نا و هذ ابد عفتنا 0 = نظام فانم 
على التعددية في السلطة و الييمئة بولياركي تتهرض فيه سلطة GUY gh‏ المتحدة القائمة 


على الوؤبدة التي عن عاد عي قليل منت الا لفن الفأعلة الرسمية متهاو غير الر Anes‏ 


all pall ole! whe بي‎ i باستخدلم الو‎ chug افر 5 ال‎ 35 hey pal ابد‎ the زو چ‎ aa —T 
Jase العتنامي‎ cited wt Lay تحتا لسيطرة و‎ aes التعددق‎ SUSU الأخسر من‎ 
كود‎ ug = 
و الحصبوز العالعيين و لايات المت‎ 
5 باثار‎ soli كيز تيوق من قايلية‎ pa اتج الخورة في الفضدايا السكرزية تعد يجلدب‎ -# 


: ا2 1 EIS mole‏ 
الخزب + انوس alas‏ ليه By gal‏ كن الشؤون الوق Ay‏ |“ 





EG (52%) 
لنت : ج‎ jl ji | 


الفصتر اة د ص 1 قدي 5 , 


a5 5 الس بن غ تعرز بب فال جر‎ 1 wad oxi a العسيافة الخارجية‎ aii ual cl لي 334 کے‎ ry epee! 


pul‏ ار Te 83 ay : fall‏ سر 
ينحنت yu peel dal ope ee‏ عميد كلية ght‏ مة في als‏ هار قار ده زيف ناي Fs bia ise‏ 


الف الطر ية- لإذاعدة aie Line wl ts pple ek‏ او خت اة على راقص اتيك و شو سن السا“ ان 


نر کر غلبي المجلمم cl - etal‏ انقو 4 dae Ll‏ زل ر جوا تظر Ale yli 7 a‏ العنامبة mila —al a)‏ 
الأمريقية .. إن اتسرام الد ن .كلذ ee) pli Case tiall‏ ارات وائما ينو عبا: 5 عن فبك مر خط بشقل 
وق باتحرب dug!‏ المندلعة داخ الحضمارة الإلبلامية بين اتمعكلين: والمتشددين pened hy‏ اتو ريات المتحتة 
و علق قا في هذا المصساز اا عن طريق ني سياسات a‏ عقر | 


OTS PE, 7 ns “a 2 ا‎ 3 re 
ق‎ Ld ae الناحمه نينتا عي :. جانبية‎ BB oe pes ا‎ plat لر في‎ Spd pt 


1 fo. تلن‎ all od 
طريق ادیک ا‎ Ce Cea و قز ده‎ 


وسيلة تحصول على تئج تر يدها الر لأيات المتحدة gc‏ عندها تسش eb‏ و تستقف gay‏ القرة انرا نة 


H- = = 4 1 + pare عت م‎ 5 . i ; 1 x 
Syl gees كتيمس اصية‎ Pat ee قر‎ ee ee ويفضك تا‎ ee hy ساج التي لذقم تنسلها‎ io 





و التي plas‏ العلم . فى حين أن أنقوة الصنلية عند ناي تشير إلى القرة السكرية و الاقتصائية ١‏ عتثقك؟ أياها 
في كونها لا تدقق المصلحة ata yl‏ ۔ 3 سا کید عن: قبل ناى Ane! ar‏ العامل ٠ a‏ اتعا aie wi‏ 
بالإتجاهات: الفكرية pel‏ الو لقعي في السياسة للخار جية + و القائمة على التسار لققافي ١‏ وللاي بى اخطر 
بقير سن أو تسسا yet mull dean! 1 sont 32 pal‏ 33 
تشرق الم سط aA‏ الابعة النياسية و الأستر:تيجية. " د الننيشة للبوئية + الد (OA‏ موحمة ارا 


Ge EY :ص‎ Heed eel | القاغرة‎ 





N Bt a qo wee | 
a " سذ سديم لتر ضهان ؛‎ 


(ar) 














د التطورات الثلاثة مجشعة كتر يتزايد الولع باستخدام. القوة السكرية آداة من 
ل سا ee‏ 

pnt‏ الاشار فن هذا المجال aah oh ALA haa Gh‏ جوش ial Tes Ae‏ على 
A aie‏ ف ینتو ن كانت قد دالغت قي ميل الى التدخل بالقوة في صر اغات لم تكن 
منطوية على أي ane‏ الماح SBS fast‏ .غير ان ادارة بوش ئم تكن. لقل ميلا الى 

اطلاق التهديذات بالقوة ترذح او صد 5 اعمال استفر از ية هد ملح الو OLY‏ لمتحدة 
العام Nas‏ : 

و الحق ؛ ان yall‏ في استخدام Aches‏ نقوة ٠‏ انما يرجع call‏ عيارة gS‏ قبح Seal‏ 
الغرب إلا استنرارا للسناوهة السياسية:بطرق ٠. eh‏ ها لن لع الحزب: حكن pe‏ 
تمر ارا للساومة السياسية ياساليب أخرى"": 
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TY المعدر لق سن‎ 1 
bafea paris, TE Pee " 

كانت ستر اتيجية اتر المد ل هي الت نتيجيا eal Adal‏ مينر لي الأمد atta cepa‏ و هرمن اقاي 
إدارة كيد وبل( ail‏ ,الت قاع آل جب , عت وريت تو “يات شتت القع فر هساك . رمع 
تعرس . تحقبيق اه مر اتیج ريق لق لد كمي RN‏ غذ acl‏ اتتسائيير على وفنا 
حركتهيم التحررية في لدوب اسب مسار د قير See‏ ون دين كار ودر عتم عمل عمكرية 
أكثر تعليبيد ”سير قواك الذولة. لخغصم شنم ,بر د بد لفق .التي علي النياسة Be‏ 
وتخصرض الد لق كر بول مر ade‏ ا مير وقد te‏ طن دون تهات أزاء غل. من وير MP‏ 
ررد يت واکان ٠‏ من القو عند ث مكرقر اققا ۲ رور ا أعلاء لعقربا . الا فر 
لتفعل قعطيا ؛ تمك ١‏ يسا - :ين أثثتين . قبل الاقدام على Gall‏ عملية عسكريةه للأطلمة ينظلم الحكم في انحر ال ؛ 
yt as,‏ عند من Jan‏ _ القوى, اتسابقين نن فيهم وز نر النفاع خي أدارثي كتذي وجونسوت ؛ 
روبرت مهار برد مك اله ر المكترى في ظل أذارة ٠‏ بخان ايز ال ونيم (١ AB‏ ان الكر تعرس 
للم في ءاره اتمشترة العؤر - ي الثاني عشر ge‏ لابن ٠‏ 12-75 طويض ل تين اسنام القوة 
هند eT‏ سي oe E NE‏ يوش الا ١‏ اتذها. للى السود نوت آي تقويض من 
الكر up a‏ ب نةكان وجياثا نظ | er‏ + الأمريقية ان pall whl‏ ى للترو ادد في التو يتا سيشص نقرارا 
Ua‏ الذي أقترقه اتعالم قي سولة ئة 1478 حيل سعد بالأستيلام على مقتطعة يو هيما SD‏ سن 
اتش أن مرجم ل el‏ ده ركه و VRE‏ و 55514 Ah ed‏ خط العفو pled‏ و التي كك الى 
فذر اشر من العرواف لدي كداز الضباط السكربين مقارلة برؤساهم تتن لو الجميرر عسوا سن استخذام 
fl‏ ينم اليف و سم من أهداقف اليفة الخارجية ‏ وفيما بخص للسألة السيماة بالأرهاب ,يقو للب 
رئيس ياد تشيئي : ([ صح أن لأمريقا اسنقاء وحلفاء في.هذه القضية + عير ألنا لحن القاد رول وعدا 
على قيادة اتعملية ء تجن فقط نتطيم حشد العلم في سيمة على هذا | من اليد + ان الو اتات المتحدة 
a ice,‏ أن توصل هذه اتير ة الى ae gs gee‏ السؤولية نر تفع على عاتقنا Acces‏ نحن فى 
وضع قريد رسب مو جودلتا الفريدة ١‏ ونسيب طبيمة شتا + وقرة فظنا ء وبروت جيشذا جتبا الى جنب عم 
الأقتسد اتعماتق الذي وساد ]] + تلجع coal‏ نيه سن TR We We EA AT TT‏ 


(se) 


ذا يمكننا الفول ١‏ ان الاساس انذي يقوم عليه للمنيج الوافعي هو فكرة القوة وسفيوء 
العصلدة oe aie‏ بتضد في اطار القوة التي تتحدد بدو ها في نطاق ها يسميه 
مورجائثو بفكرة للتأثير أو السيطرة I‏ 
فالعدربية ‘ig‏ تي جام tpt‏ كل من ميرشامر ووانت تفهم أن Seat‏ يجب أن تعمل 
Ld‏ فيه Yet‏ القومية , فما هي مصلحتها القومية هذه ؟ .من المعتد أن sal‏ سيت كان 
يبا ae‏ +" إن المضاحة القرسة فى مصلفة ' a yt i‏ 
دفي Alles‏ كان هر لاء هد التجار Feely‏ وهم اليوم اتشركات متعندة الجتببات + وس 
علي شاكلتها. - غير أن المدرينة ال عة Sl‏ الدولية Jal‏ إلى .هد بعيد التوزيع الداخلى 
لامتطة EL‏ 
كنب جويل SSE y‏ بقرل : "بسر لراقعيون على أن باستطاعة المصلهة القومية ان 
تكر ن تعيير | عن all‏ الأفريكنة .يل بصب أن تكون كنتك 2 يورت “WI‏ بعضن هذه الشم 
+ ومنها التمقل و التواضيع و الحفاظ على الحرية ؛ فضلة عن مجهود صادق التية للعو از ته هابيز 
افا لبا الماع الذاتية he‏ 
ن الفرة السيامية + المشار اليه من قبل هذا الفتيج + هي سد ن oll‏ النسبي الذي 
تسارسه للدول في عادقاتها المتبادئة » وهذا بعني > ان هدع اقرع لا تكون مرادقا للعنف باشكانه 
النادية  Lady Au Suan‏ شن ازعم rae Ud‏ تلك يكين فين النتاع: algal‏ حيط ماب 
لعده كبير من المتغيزات المائبة وكير المادية والتفاعن الحاصل بين عذء للعناضر والفكونات : 
هر الاي ety‏ في النهاية حجم قرة الدولة وبعسب هذا الحجم تتحدد 'مكاتيتها في التاشر 
السياسي في مواجيه غيرها هن اتول ١‏ من هنا تنظر النظرة الواقعية الي المجتمم الدولي 
والعلاقات الدولبة علي انها صراع مستمر نحو زهادة قوة الدولة , TAR‏ بالكيفية التي تمنيها 
مصالحها أو ستر Wet‏ بغض النظر عن التأثيزات الواقعة على مصدلح للدول Ye aS‏ 
وفي هذا تمجال أثار عل 5308 Joseph‏ إلى أن لتخدام الفرة في الوقت الحاضر ق 


طرا عليها بعضن تتقريير؛ حيبت تقين من مفيود اتقوة السلية ٣2نم vad‏ إلى Au jel sah‏ 


wee wi طب يي ف‎ gil Le pat pur a el 4 الإقذاع 5 التاثيز‎ ae و لني‎ sot Farell 
يتحدذك هندرسون عن هذا التغير من خلال تجارب دولية من‎ a ete) 
5 اريبك ف قبل اتحلفاغ‎ laa = في‎ a الثانية التو قف‎ tale! في انکر اب‎ a Libel ضفاخ‎ a if 


وام ga oe.‏ المتحدة من toad‏ قرام ال اشمائية في aay‏ عاد 555 '" ع VAM sue Agcy‏ 


- 


وأخراج العراق من الكوبت في عام ١53١‏ عند إخفاق للعقوبات الاقتصائية التي فرشت عليه 


0 لدكور Meee a Lee!‏ ل حقلت ء اتستاقات Hagel ual‏ كني !لازا غ ee a aul ail‏ اق فك ف 


15 :قارف مع Spee‏ حذاك : فصكرز فن BS‏ ااهل PT‏ 
تعوم لوكي > US gal‏ ماتقرله نحن نمثي محاورات حول اتقو الأمير كية فى عالم متفير رة ساك 
الكمكى EY ae‏ انقو ني ۰ ندز و ك Peach.‏ صن rh FF‏ 


| وتبا قبلبكس : معضتز سبق ذكرز واوا ص ۹1 : 
aor 7 ee + . 0 3 5 i. ’ ii‏ 
لتك al‏ يان عبر ي معد ¡ الغاتقات لی سی في لضو والنظريات ١‏ مص ست sae op‏ 


i= 


م 











بو ع ا اي TAN a‏ وکا yl‏ اميا Stag SAS‏ 


يه 


صفحة ا ضعيفة في للعلاقات الخولية, , 
يبحت مور جاتو عن قوالين تطور العلاقات الذولية. من خلال الطبيعة اليضرية ٠‏ وفي هذا 

للمجال. يقول. مو رجائشر : " تعد الؤاقعية السيلبية ...ان Beall‏ السياسية: مقا مل 
الاجتفاعية العامة + السقن الموضوعية التي تتيم من للطيبعة البشرية * 1 

وقيما يخس السيابية الدولية +.يقول +٠ file yom‏ " ليست السياسة الدولية كخيرها من 
اسياسات الاصبراعا على: السلطان a‏ فاتسلطان هو هدفها الآني و القوري + مهما كانت أهدائها 
النهائية البعيدة .وق ينشد. السياسة والشعوب الحرية في النهاية والاسن والازدهار والسلطان ٠.‏ 
وقد يحددون أهدافيم على صعيدين وفى مل ديئية وقسفية واقتصادية م اجتماعية » وقد ياملون 
في تحقيق هذه للمتل عن طريق قواتها للذاتية أو Jae‏ السماء أو التطور الطبيعي الشؤون 
Ale er Bees‏ 

قضلاً عن ذلك: تولى المدرسة: الوالقعية؛ اغتمامأ على ملاحظة: الحقائق» ومنخها 
Late Liga‏ والاخير علد انو اقغيين: يعني اله لا يمكن yaad‏ سمة ديلسة خارجية لدولة 
الا ee‏ اقيق ولختياز التصيرفات ائتي كانت قائمة؛ pall Bs‏ لهذء التصرفات 
ومن A‏ ذلك بقول سور ile‏ تستطيع ان تستنيط الأهداق الكامكة ور ا 

من هذا العنطلق ومن وجية نظر المتهخ للو لقعي + فاته يمكن عن خلال تتابغ الأننياب 
وللنتائج + والعلثقة بين الغايات والوسلئل, اكتشاف القلائية التي يفترض أن تقوم عليها 
تر فاك زؤساع A Spall‏ 


'" تولقين ps‏ مبق نقد اص ١ ٠۴٣‏ قارل مم التكتور عات ربيم + نظرية اتسياسة الخازحية + مصدر سبق 
كوه OVA‏ 

lienderson , Oe.Cit. pote 1" 

كان هر لر مجلس اتأمن .رقم 515 الز لما وشلست ٠‏ وكلن للنقش حول أمكشيات. ال بات الاقتصاتية بيش 

عقيو ألا مل الأو سالط الدولية ء وان ge‏ آزائيا غير Se‏ لقن المغر وش فى هذا للنفاش عو اتعديث عن أن 
العف يات كانت لك بدات شل نلف حب مشو ليد عرو طن اال حاب تي جردي .القت عليها . jy‏ 
ساعنت حكومة انكويث بارال مقن اانو لأر لت من أجل انتاثير على الأعضاء فى مجتس الامن ركق ألما ABS‏ 
محثلون كويتيون. حول 5٠٠‏ متيو درلار مققودة من مكنب سادق الاعتثمار القوبتي . راجع ؛ جيف 
نيزن اتشكيل بالعر اق الضفو بات , اتقائون و العدالة + مركز دراسات الرحدة العريية يروت > ابنان SVM‏ 
هن 7 a‏ تسود تعر عه چ التطلم wel‏ الجنيذ ctf glass fom Gs‏ مض ؛ كحت Ail‏ اعت أت و الث جه 
a tll y‏ حلب PTA Me Pe‏ 

3 مور حالتر ee ٠‏ فيل تكزماء ق ٣ة ٠‏ لار ن مع Shee‏ حذك ١‏ معستر سبق تفم ء ج 

فار سل سیر ١‏ سو مولو جرا ee‏ للدولية” pee ١‏ سبق نكره ؛ RT‏ 

صر ن ص٣۳‏ مفس عون قير ما تطوي حلي الراقعية القليدية من ple‏ حبك قم لد في بهذا 
العجال مقترحا يقتي باعتماد. الدول على بعضها بعضنا ونورات eal‏ إمشر اف المو ارد و السفوط 
السكائية eR py ٠‏ ومبلق el OR‏ التوري gle ys‏ لته ay‏ رشك حن قلي السياسة الو اقعينة تبفا 
اسار لت او Paul ol al‏ هن حص ها لني ge pha peal‏ النوكة الو ea‏ ويك هذا منيجا هافا 
يقني بإعادة تعر يف النثالية مدلا من رقضها كمقهوم , ر لجم eS‏ كلتور مصطز سلق ذكره ؛ 
AES‏ 


3 


1*7 





Tey 


و يتم من alo? | yea pall‏ التقر ءال المليع pail gl‏ يقود على pile)‏ 

 اههيلع التو 2 و المجتمع + بحيث يمكن تطنيق الف الين‎ le الدينامية بين‎ AN أن‎ -١ 

bey -*‏ العضوي بين مفيوم القوة ومقيوم eel‏ ء وعليه فان للسيابات النولية 
تعرس هذين المفيوعيئ . 

*- ان wD‏ الماتية وليسيت الأققان ese‏ عبار | على اسان البشر :+ وهذا wba Le‏ 
اليه فاكس فيبز ١‏ أت رو اد المنيج الواقعي + 

ap -#‏ الو Suu dal‏ للطمؤدات الأخلاقية ؛ واثقومية المفردة مع coe oll)‏ الأخلاقية 

الحاكمة علكون 

د إل الاختلاف بين الزافغية تسياسية ومدارين اضرف قكرية قصبلا من اليا حفيقية 
ae rere‏ 


اب Peri ‘Lec:‏ 4 شل ان J‏ اتسين عن اما شار ووايت و مور Has iguall fa phy pla‏ 


لدوثية كانت بشكل عتفزد سياسة قو ا 


- we! شي‎ Le الحق 3 ~ ا لذو نة الم اة ا تشاد اتا و جهتا لبها 0 پسفننا ايجار‎ a 
والشوة‎ 1 pels Sl و‎ i decd کد اة‎ 5 gal Le ju a sail المذن نه الو‎ mit 5 1د‎ 


كد اقمع معزلف 1 دك ان لكل من عدم المقاشم سنت لاتها تختتلكف تلواحنة عن الاخر agg‏ اط أن 
مور جائ دمهيا في مفهوم واحد + 

pe -‏ مور جائتو مفيوم المصلحة الفوعية كيدا سيل من المكن كحقيقه ء و الحق انه لا 
يعيز بين قروف العلافات Age‏ في القرئين الثامن. عضر Se eg‏ 


صالحة التطبيق على الظروف. للمستجدة في تفرن الحالي '"!. 


=t 


ward لعا ان م الاطر لقف پک‎ ù لوبي الذولي‎ pital! ید مور جاتنو بات‎ a 


بداقع القوة. fen‏ ابه روف + و مهما كنت برس tall ok‏ وف هذا المفيوم E‏ 
عور pole‏ يخلط Al oy‏ 3 ضير اعت nl‏ المبنامفياء pall‏ ليك نل للحايات ality‏ 


5 يسعتين اخر‎ + Pgh ly! jug fs اطارها‎ vel et ei al سعنات‎ pally اعت‎ peal at! 


a 


eo -7 i) Sat “gos 6ه اود‎ = tel. إا ا‎ 5 8 
تخلفيا‎ wil oy fol لبه التي تحر ها ع‎ gli iy ely eee | الت‎ Sle ys ان‎ 
OY مجان‎ vale gd eb عة‎ ght a yl اقغ‎ ods 

: ي‎ + 2 2 J 


“Ed. by Milan ١ ١ Rokowe, Arua and Poregin Pesicy in the Nuclear Awe, Ux erd 
University Press MI, 11-T Waltz, Kennel ML, Theory OF Internacional Molities 
Add:sson-Weesley Publishing Cimpany. ine, 44, FP, 1 

جبفري ديرن LE Se‏ المحتمم الدوتي Leche‏ ر اة العلاقات الث اة ١‏ ترجمة ونشر سراكز للختيج للابحاث ؛ 

Tee‏ ص عقت 


ay jal |‏ من "لصيل ريه ؛ التكتون ee da ps‏ سيق تكره د App‏ بحس دورلي - روبرت 
باشقر أن .+ مصيدر میق BS‏ صن دا2 Hpuğh Op. PP a‏ 

١‏ ان للتسير نت التي عاء بها عور A‏ تاقد على مذي تفاعه حن الأعر الولقم etal qui‏ الا شر 
الاعتبار لي olla‏ مطلقة في العاتقات A ya‏ + هذا الامر يحمع أساسا بين قروية البو لوجية التي تطورت 


= 


مم اتداروينية wool‏ تفت الى القول. بان صاب الحق هر الأقوق ١‏ رزاجم 2 ٠11-124 re‏ 


¥ 
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1 - ان المنهاج الذي اتبعةا عور pile‏ فى عسلية نم القر ار في. السياسة الخارحية هو عملية 
ترشينية عسهرة > باخ عملية التوفيق بين الوسائل المتاحة وبين الاهداف التي تعد ثابتة 
وموم عبر نف صلم أن الو قت تشه 

أن تسلية صنع القرار في السيالسة الخار جدة vd‏ لوكت att hae‏ 1 شي حملية صر ee!‏ 
wa pes‏ لذو المختلفة ا ملل ule!‏ آلو صو ل ئ الأخدافب : و لذا كانت a!‏ خير 5 تختلق سنن 

دولة الى اخرى .كان الوسائل لأ بد oS‏ مختلفة: 

5 - ل" تمد القوة وحذها كاداة تتحليل al pal‏ كافة في السياسة ادر لية , اد توجد الى جاتب 
الذرتى jig‏ عات الاندماجية في السياسة الدولية كاتحانة في ad‏ للغزبية 1 

1 - نتبم تلبات مو جاتو بالتشاؤمية فى السياسة للدولية ء الثي Te}‏ تفت الأ على افثر اشن 
واهية للعاية . وفن .هذا المجال يري بيبردي سداركتنز ١‏ ان الواقعبين تبروا يظروف 
خاسية وأهعتوا حركة الشاريخ ٠‏ فهم بحا لوان توكير اتقات العلمية للسافة A‏ جبة 


asa خلال حقية عرب‎ Ba pe 


4 - الواقعية الجديدة: تعد الواقعية للجديدة التي تغرف أيضا بالداقعية اتبنيوية أو الواقعية 
العصرية بمتابة امتداد للواقعبة التقتيدية في الثمانيئات . ومن أعم مؤيدييا كينيث وال "ا 


7 التكترر إسماعيل pe‏ يي سقلد ء العلثقات السياسبة الوئية در تة في الاصول والنظر يلك pine‏ سبق a Se‏ 
NST ee‏ 
tl .‏ اقيم بو خزكء ١‏ العرب a Bs‏ في القرن الحادي والشزين + مصدر Se‏ سن ST‏ 
jay‏ يذ eu J‏ حون alll:‏ + ر لجع ee Lad a4‏ نیف ذكزد و صن 1 Ei‏ + ج ie‏ 
Chaat ale: al at‏ مبق دقرم کے 244 
"وك ليت Hey‏ قي العام 5١ء‏ حصل على على alg‏ الدكتوزاء قي العتوم pe‏ عن جامعة ote‏ 
العام 4807 1 8 فو من اس أعضاء انهيذة التدر يسية في جامعة كرلرهبيا ٠‏ ومن الباررين في حقل العاتقاث 
الك ايد + عمل أستاذا قخريا في العلو م الستاسية بجامعة كاتيلورنيا > بير نيقي ١‏ و أستلذا مساكدا لتم الى اة 
كو لو عبتا ؛ وهيل في الأكائيفية: 'لأمريكية لفون و العلوم ٠‏ وأستاذا عتمرسا : عن pf‏ كثئه فى حقل العلتقات 
ad‏ ليه تابه ay pel‏ اسان all pall a‏ والحربي * Glial‏ ف حبديت و ادن ف ي كتليه ph‏ ي Pad‏ اعات jot)‏ لب 
عن bel‏ نظري مسوسبر لوجي هر النظام للذولي وسماته التبنيوية ليشر ع م يقر سلوكيات اكول . زاجم ؛ 
تاسيف يومقا حش 0 النطرية فى العتاقات a al‏ مار لحتني العربي {AAs : eu thy ٠‏ کے ا 
والذكتور eee‏ نظرية العلاقات الدولية ٠‏ دار الشط ثلأعمال اتفنية والأخراج الصحقي ؛ 
فز انلع 4 1 ا 5 
Dares‏ تر Am‏ سال “ الفوطس. "كي النظام انسياسي التو لي ؛ واتفائعة على و قود زو جات 
دولية ٠‏ قسنم ية > مه مع تللم توك نشل لكوتي يخود على الهيستة عليياء عك as‏ | الاعدلة فسن 
تزف الحرب نيت متل هذه الوهذات , من لمرد فيه : أنه في طرف تنود افيها حالة ' gall‏ ضبى لسر ليحة”* 
فين لو هفات التولية تققد ملهوم الإنسدام انتلقاتي بينها ٠‏ قي معتل هذه الحالة عندما تقون الدولة هي oie‏ 
a?‏ على متبيعة لو لياه ١‏ ها لا محالة oa gl‏ استقدام القت ات Aga‏ نت نتحقيق أهداقها في Ladd‏ الها جب 
sl‏ رقت ضائها .. وبالتشيجة ف ag‏ بربعدة Why‏ ينيعي أن vit‏ وا algal ape‏ ار E‏ 
دقع لاتورة عقي , رأجسع = War, Atkeareticny‏ عق Keneeth WL Waltz , Mar, The Sirê‏ 
Analysis SY Colombian Unversity Press, "M2 pp Ve VT‏ 


(34) 


Silly‏ وروبرت ile‏ 1 ورويرت تاکز وجورج مودلسكي . وهؤلاع تخطم 
|e‏ سابقيهم .من الولقعيين لتفليذيين التجريبية المتافرة الاجزاء أو ما يعرف 
Atomistic Empiricism‏ من Me‏ جهودهم بايجاد نظرية علمية Sede) Roe pegs‏ 
الخارجية على عكس. للسدرسة للتقليدية الفائمة على البديهة .وبعبارة أكثر Ss‏ للها تحاول 
تغيير السيائة: الخارجية 'نى مواد العلوم. الاجتماعية .. وهداك سمات معينة للواقعية 
السيص ييقكا ابجلا ها eh, hil eh‏ 
nails 4‏ ها على elite‏ لسر اخ pall poll‏ ني نلسيط ة ومن خالل للءاتقات الاقتصانية 
الدولية + وك ذهيت الو اقعية الجديدة إلى القول:يآن كل عن a ell‏ اللبيرللية والمدرسة 
الرادبكلية في الاقتصاد أحففت قي أدراك رفم هذه العلاقات الاقتصادية علدما تدولتها 
Jae‏ غن العلاقات بين لدول : وقست الواقعية: patel)‏ نظريات: roves el‏ 
تعلتقات للبنيرية أو BL‏ البني بين الوسائل: و الاهداف الثي تؤدي إلى نشوم 
لضمحاتلها ء وباتتالي تحديد مؤكرات أو معايير للشنيق- بالنشوع 


a‏ د ا 


لمجطر د 


1 

4 اسحا 

۴- تتفي الواقعية للجديدة a gies‏ الدولتية Statism‏ مل خلال we‏ لدونة BM‏ على 
تكوين الأهداف رالتصالح - 

و تخالل هذه الفبادي» فى حير لواقم Kenneth N, Waltz oot . penal‏ في ثياية. عام 
*5399 قائلا : (( من أمتبتي الرئيسة هى ابراز السيامة لداخلية الأمريكية ٠‏ رأنيماكها في 
الشؤون الدولية ء بهذا يعلي بعدم أقزارتا بسياسة الأنعزّال ٠‏ خبث أصبحت متمثرة التطبيق ؛ 
دقفت aati LBS hal‏ و على المدى البعيد لعهالجة مشاكلاتها و لخطائها (i‏ ؛ وقي د 
الممتى a J} Charles Keplew tae‏ انی تعد لك تضاها ان في حالة عودة allel‏ الى تضم 
القطبية المتعند مرة ثانية فان الو افعية بحاجة الى من يذافع (pk‏ . !"ا 

أن هياب اللتيديذات الخطيرة على الأمن الامريكي + بعد hed‏ الإئحك السوقيتي ؛ 
ji,‏ النظاه السباسي Tiss al lg‏ القظطب. ity dl _plae| + dab ll‏ العتحدة نطاقا واسعا 


'؟ te‏ هر a‏ للسلتلات dg id jal a‏ ففرى في املو الداسة والنياسة للخارجية لي 
كلية ” زذرن وتسر * للملاقات الدونية في جامعة " بر يصون ay‏ ملو A‏ له 
مجو عة عن المؤلقاث ١‏ في عتتمتي" + عر ب و الثفر في اليل te‏ اوإ#تصلد اليفمى في العلاقات 
الذولية . نج جلين في تابه [[ الحرب و قتغير في لسبائدة العالعية ]) الى منهج أستقراتي منطلقا من Sy pla‏ 
be‏ العفةكي ليحك مزقف الدزل legit‏ ء ,بلكلي لبحند عن ختدتل تلك السعات و eel‏ قي النفلام 
اولي - راحم ؛ اتدقترر تاسيف يويفا عت : مسر سبق دقر ؛ صن 11 , ولايد من لتفاصبيل حسون 
الو ak‏ الحنيدة : أجع : الدكتور تكد ساقم Laat‏ نظزية الفاق ات A a‏ معدن يق تزه ۲ 


03 5 
pai ۴ ا‎ 


"' دكثور ناحيف يوسف حتي + مسر سبق ذكزه + ص57 
After The Cold War , In Undlersrunding‏ بستلوعةا Kenneth N; Weltz © “Structural‏ “ 
International Helations Che Value Of Alternative Lenses, fy Daniel Kaufman . Jay‏ 
Parker, Kimberly Field, Fourh Edin, The Metraw-Hill Comat , Ine Mew‏ 
Pte‏ ات Op‏ عام عا نكا Work, 999 “Pt , Charles‏ 
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Co wS 


لي خيارات عملية ضتع القرار لي الميابنة للخارجية ٠‏ والئثل على هذ الخيارات يتركز في 
الاق + اله جد ليدار يوغسلافيا وتفككها الى دول + وتخلي الوالايات المتحدة اء تحرف 
Robert Gole yp‏ کي يجعل peel LH‏ التو نسلي 1 Be ge‏ هن موضو عات 
الإنتذابات eed‏ وجعل من ذلك ؛ نيس ععلبة ell‏ عن امن 3 oy‏ العتحدة و لكر 
الدفاح عن الوضع القبادي تيا قي Gd‏ وبيذا اتمعنى أن نشوع السيامة الأمريكية بعد الصرب 
الياردة ٠‏ ناتج نيس من خلال الامن الخارجي » Lally‏ جاء من ضغط السياسة الداخاية واتطموح 
ME nll‏ 
وهذا يعني ؛ أله مع روان الأتحاد السوفيتي ٠‏ ليس.يعيدا أن تواجه الولايات المتحدة 
نيديد قرة عظمى الأمنها + وقي هذا المجال ٠‏ يقول الضرال كولين باول عندما كان رئيس لهيئة 
الأزكائ العامة ١‏ (( لم يكن لي شيطان + ولم يكن لي أعداء سوى السسفار : كاسئرو وكم 
i . {fie‏ 
من هذا المتطلق ورت فة جا فى ah‏ بات للمتدذة ۽ وقي أطار الواقعية الجر دة 
دالأمكان يتا تر كيا الفتاة" التي أصبحت لها روية متياينة وبصورة واضحة “شمريقا 
و لالت وف هذا المعتى يقول كروثائر د امع قوط الشيوعية: يهب أن ea rope‏ 
Sh‏ مخك السياسة اتخارجية الأيدونجية الجنيدة. وقد عزز هذا السرآي واتتيريغ 
غندما قال ؛ ' يوصفنا الفوة ell‏ الأخيرة ٠‏ عليذا أن تحاول تشكيل التطور ... علا Si‏ 
نكون لاعيين سليبين ...ان للدولة I‏ ستكون قي المستقل Aly‏ الأكثر تجاحاً في تشک 
للثقافة للنبموقرطية للعالمية "٠٠١‏ 
١ eds‏ أن Ape I‏ الجديدة : تعد شاراقة في التعصيه و هي بسند العؤاقف: 
a al at!‏ كوئها. تبغي الحقاظ على الأوضاح الر عة في البنية الهرمية للعلاقات الدوئية : 
وبهذا يمكن وصفها بأنها تخل في إطار النظرية المحافظة والتي تدور أساسا على نظام توازن 
القرى.الثنائى ٠‏ .هذا يعلي + انها تروم الإبقاء على تصئيفات القوى العظسي والتي تؤكد على 
ظاهرة الانشفرار ؛ وابعاد اننظام الدوئي. من حالة الفوضى التي تكتنف به بسيبب غنات 
مجم de‏ صن القيم و لقو اقرا DE‏ العلمية م بعبارة AG SE‏ . .أله يلوب .على القوي 
الضعيفة الإقرار fei,‏ اف بأهمية التو ى العظمى لي العنثقات Al al‏ + حيث ان موضوعات 
الحرب والسلم ئيس من د احياتها ١‏ و عليه ينيقي على هذه الدول ار ضوخ بسياسة الفوى 
4 - المشهج السلوكي : 
نت المئرسة السلوكية في منتصفف الخمسيتات + وتبتورت يشكل اناي في 
الستيتات, وهدفت السلوكية إلى إيجاد نظربة Ayes‏ تفسيرية و ية SE‏ 


Ibid. Pari 

Ibid..." 

ile "‏ د مدر علق a Tet eS‏ شا ۽ 

“*! التكترر تلسيق بوسف ١ ge‏ مصطر سيق ذكره ؛ عن 1۰ - و الدكتور. سعد حفي توفيق ee ee ١‏ 
صن CAN‏ 





يقوم للمنيج السلوكي على مجموغة من pelle‏ بك يجازه في Leh si‏ 
و للقت : le gly‏ السستمملة : و القيس. الكمسي و اليم + تيجب المتهيجىي ١‏ والعلم 


ry 


ee‏ الإتنماج 

ب ارك ليسي فد يكون قي هي وركة الأولى ey eee ee ae ee HEEL‏ 

لغلدي الذي يندا لفل مع tell‏ في E ae‏ تقد يلعو اطن العك ولك الذي ك 

يماس العلطة ب ي" ييه All‏ هر مو pel‏ مكره ا ك اة رمن م ا 
ls‏ 


Age 


في دا الاحتكاك هو عملية التصوبت السئاسة 


هناك الموذج آخر أقل وضوحا ولكنه أكثر أهمية ٠‏ وهو الشخقص الذي ينتمي 


F 
م لے‎ 


ال الطبقه السك عة ple 18 = Le‏ سر aS], 13 dh‏ در كب ws‏ بت ! بطل الس 


سا 
ال و هة ج رقم لن الا وسل لش : 
alls‏ ان gical‏ اك اسيا فخ اسن أن يكيم آنه ملوك جمافيري ولي فقظ شوك 


كردق ا = 0 ف وة | ant Fee‏ عن البلوتك الجا تل 4 peeve gt ell els‏ 


تصبر عل السلو لك السياسي سحو - على أن النظرية السلوكية Se‏ دما a‏ عبن 
العملو ا السياسي ql!‏ تقح نة ققط Vy‏ لك التفاد c‏ و 1 pl‏ ار العادي الذي يتدام | هل 


oe re af نة تملطة وتوا ن ين س ام‎ per el oo al بقضد‎ if igs السلطة‎ 


HET 


settee omega ces 


+f Saal ma tial» ‘ian الشكحسية‎ . pan at oS 5 3 3 رتيا‎ 5 
| ۴ 0 7| ١ ب هم‎ ta. =-T 
eg gl لتجزثة. وعذلك السلوك السبفسي ئيس الا إستاد للستوك‎ 
DAN pie ae ا الوم‎ AN das gh قانتقافة الملوكية تمل حلفة‎ 


أ 


لحد الأجزاع الرئيسة التي منها تشع النظرة سلو کيا بة هي ale‏ البيولوجيا ٠‏ وهذا يمل لقنطر ة 
التي كانت مقفودة في العلافة بين النوعين من أنواع المعرفة استطاعت المنهاجية السلوكية أن 
E, ' 5 zo‏ فان siad‏ د اباو 15 شا قت على اسمن ستقال pase‏ البحث pall‏ بسي 
و المعملي كما عرفيا لسلوك الحيواني قضلا عن غلك + أن العلوم الطلركية ولو قى فرحلة 


pela “ we (ha و‎ ١ الباجتماعية‎ ig أهدافها 3 تو ديد م‎ tol oh! معينة 5 عر اشا تور شا‎ 
کت اك‎ joe pl yl Po sane فيا‎ iat 5 الإجتماعية‎ ali} et wil “a 
ai 3 و‎ û | لء-‎ 5 ' 1 alee فعا‎ i = “ 08 1 


al 


- 1) deletes) تعلوع‎ 


at سن‎ os 2 آنا شر‎ i الضندة‎ we الفا 5-10 التاهر‎ ball i nae | 7 lal ١ ابی‎ tele zl ٣ 
ET ك‎ ١ do pla 1 
17 - ھی يد د تم‎ 
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Las‏ - المناهج اتمعاصرة 
١‏ - منهج التجلبل النظعي 

ظيرت قبل حقة من تزمن مدارس فكرية خاولت توحيد مكتئف الغلوم من أجل 
الإصضولة ي الإطار الفكري والمنهجي se gel‏ + وق تمشت هذء ل دارس النظرية العامة 
General Systems Theory aut‏ التي apd‏ جذور غا إلى جهود العام البيلوجي ' فون 
بيرثا لانفي ' في العشريتات من هذا القرن ٠١‏ 

ومن Lol‏ إدخال هذه ple?‏ الى حبز alll)‏ اتعملي عشت Fe slot‏ تيد 
لحر ب للعلعية AEP‏ ضعت كلماء من اخنصاصات مختتفة + #ارت لجل والعتافئة حول 
ذلك اشر الذي ادى قي عام 1581 الى Smee cli‏ بحوث plaid‏ العامة Cullis)‏ ا 
الى اصصدار. كتايها السنوي الاو + و منذ تلك اتحقبة حاولت الجمعية خئق اطار خم النظرية 

وقد it ag CN dan cul‏ يبصذى عام من يعطن الكتاب اال !4 ان الكتايات 
الأكلذيمية التي كانت تغلب عليها المنيج. لتقليدي حانت عن دون انتشار هذه SRY‏ ال أن 
ae eerie‏ قد تغيرت بعت ملتست Se‏ سن A‏ قات yah‏ امت ee‏ 
و الاجتماعبة التي اشارت الي اهمية اقكاره من خلال نراسة الابعك الداخنية و pal‏ في أن 
ولد 

اتطلق ales‏ هده pall‏ ية من مفيوم النظام “ Systerm‏ الذي يغد عتدهه بمثابة وحدة 
التطليل الأسابية ay TY‏ عرف النظام Ay yy‏ كفلا he gage:‏ العذافسن النتفاطة ال ةة 
لكلية + التي تنم عن تنظيم ها * ٠‏ 

اما نيكولسون زريتوشز ء فاتيما يعرفان اتنظام بانه : " مجسوعة من الاجزاء التي 
نتسم بالتفاعل ad‏ بيتها ٠‏ التي تحدد Aa deal‏ بين هذه الا : أذ تعن هذه الأتماظ اهم 
من هذه pe‏ اء نفسها a‏ يسيب أنه بكرن خاضية التظاد الرئيدية * أ" . 


سے i‏ 
٠‏ النكتور كمال al‏ الآنلسة السينية العقازرنة ؛ القريت ء tT VIAN‏ و ر Rahman: Stanby‏ 
Observations of the Group Approach , mı Puphe Opinian and‏ : ممعملا ]' Svstermalic‏ 
SAS TA Bae,‏ , عدا لذ ].4ا Molicy : Models of Palitiea! linkage , E A, hy Norman‏ 
٣‏ عدل, فون مير تالاتقى على اعداد نظرية فة للعلوم مكنذا على علم اعيام Sigh‏ صائحة سواء للعلوم 5 
الشيدية لو lal‏ مامتا عوك موا هرق :انكنية قر دف عتى قراط امتطفية — ية ق يل ع 
تدول التصيرف الشري في اطار نظام حي وب ساطة عاب التو از نات الدبنامية الداثرة في انظمة مفتوحة * 
جم 3 رون عدت مسر سيق نکر | ص CEE‏ 
" الدكتور مازن إشماضك الزعضاني » مصندر سبق تكره س ارا 
taal‏ ع مقر سيل در و صن 5. وللعريد سن اتطاصيل حول مفيوم اللظ م رليم et‏ "ل إا 
Opt! iL,‏ 
'! التقتور عتا ball Sou. Ao.‏ ارجية السعوتية منذ شام ١95‏ دراسة في العلاقات التولية ؛ مؤسسية 
الزيدائي تلطناضة داشر اا د صا 
Cieneral Svsrems the International System‏ , علناوسصعه “UWB. Nicholson and FA.‏ 
and the Eastanian Analysis, PRAY. Yee T 1‏ 


(1) 





يعرف جابرييل اي . ألفوك . النظام ؛ ' هو منظمة تتفاعل مع البيئة ٠‏ وتؤائر وتار 
بها . وتشين كه اا اطر اق د أخلية Pgh‏ اوهي الى حلة leew LE‏ 
مع البعضن * ' 


۴ "يعرف at gall‏ النظام لاسي باله = * a gee‏ أسنية والتى تتكري من المؤمسات الاجساحية ١‏ ومن موسا 
أعدان الاهاف العامة ad‏ اوتسجوعة تمل لطا هذا المجتمع ١‏ والسير قي كرفية فيذها ' . لحم ! 
تناع Ciabriel A,, und Powell, Jr Gi Hinghim , Comparative Politics‏ ب Alinmid‏ 
World View | Printed on LS 4. 1444, Pr,‏ 
* يعد te a‏ امسق a eT‏ فهلية ey Syed‏ جاتب لخن 
ن الفرك اعطى det gd ay‏ السقي الذي ايد عليه og‏ .. تق yd‏ اننظه السيامية » 
ادل مقيوم القدرء تتحليل أذاء اننكلام السياسي ٠‏ لاع ي.؛ 
3- هن TR‏ مناربتها رنظعها الث نتر على أذالها الداخني كلنظم اتحزبية أو الاطار العام تتم | 
يرتمتية أو {dey‏ 
+ لشاف angel‏ :سفيوم تقدرة SIS‏ التحليل م العقادنة في انبلط قر ارتيا من حيت: ED‏ مع المي 
الذاخلي و wel‏ 
أنة دافيد ايستون فاته يعرف النظام السيائني انه" مجفتزغة الظواجن انث تقون نلاا فرعيا هن النظام 
الاجتشاعي الركين. - وتكن هذه الصو al‏ الخاصة بلعكم , الجباعة السياسية و السلوك ١‏ تسيسى ينطاق اسن ن 
الي vias‏ النظام السيسي فى ولليقتين اتيت سا : 

١‏ حضتت Its‏ وتعني مجمرحة المطالب فر التليدات تي alah‏ الام لاسي : وتتطسن هدد 
العطالب : بالنطاك المادية ر gS i‏ الع رالسور اتتى تراجيها غنات 
Aa!‏ غير النقابات ار na‏ تولير مراد غذائية مسله والتي تترجميا جمعيات المستيتكين الى lle‏ 

و الطاب العطورة ل الرمزية السشعلقة يما تطبه aaa‏ على القدم الخماعية ونتولى للهيدات اتثقافية والدينية 
aa hy‏ التنتجلعات. و تدعوات الى معطلاب بتلقاعا sa‏ لما السطلئب السياسية فليا خلاقة بال فوط از 
الاحتجاجات لر التدلاات هن قبل الهيتات , الجماعت الئاسية او اغراد للعهام فى وضمع اعيايية العامة للنظم 
أو المشاركة في السياسة.. ,في الوت نلسة ء نرى ان السخلات يمكن ان نكون تإييدات ee‏ منتلفا 
انهينات ل الافواد تلنظام gh‏ اشا : كه تكزن مادية كفم التز التب و لداع الختمة تستكرية أو التطنوع 


لتحدمة العدنية ١‏ أو وىة its‏ للق انين y‏ كاي هة د قا عن للمشاركة الفمالة فسن تعياة اقسياسية 
al teal‏ اقيم وز مور انسلسة العامة . 
*, المطر جات 5]اتهاتاك) + كل سا يضر عن التظام من اجر امات ر رنود افطل تفم نها ملطات تنراجية 
5 الندختات [ المطالت والتابيدات | ٠١‏ وتتمكن ha‏ جات في شكل تدابير وقزارات . وفي هذا لمجال قم 


استون عة تعلينية في الو طف “لمتعلقة بين المتكلات والمكرجات ومن DA‏ العداسر TU‏ الاثية 

". يقم للا fa)‏ قهرم العلبة السوذاء التي تسر عن مر كز فة للفرار ١‏ وفي اطاره يتم تحويل اتب 
والتاييدات الى قرارات نامي ل تدابير تتليدية A je‏ مع الملاحظ ان fa‏ ند يقدم تدا te‏ دليف بسا 
يجري في دلخل هذه عليه 

5 يقوم a‏ اتسياسي.يعمازمة وظائفه في اطاز المحيط الداخلي و تحط الغار جي ومن ge‏ 
es‏ ات على ودتقه ‏ 

ee ey‏ النظلم السيني يستبةالييكلية التي تم ن خائها التأثير على عملية pla‏ الذي يحدث دنخلك 
لانتل عنما يت تحوول ig, Gage SST Clg phil‏ لاق يلوف على هذا fly ani‏ العكسي.. 
رزاجم : منصسف: اتستيعي ؛ مصدر سبق ذكرة اهن 115-535 . وجيس لورتي - رورت pl‏ اف : 
مصدر سيق لقره ومن 1۸ ١1ا‏ 
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ES tae 


يستخدم. بعضن الاسائثة العرب ٠‏ مصطلح السق بدلاتة البحث النظمي ويم هذا 
الاتجاد التكتوز محم مله اذوي ٠‏ في حن يميل غدلبية الاسالثة الغرب الى استخدام معطلم * ! 
النظام ' بدلالتها النظمية لعفهوم النظام + أكثر عن صفته النظمية + وسل هذا الاثجاه الدكتور 
AM ee ee Pes‏ 

انا بيرتا لالنى فيعرف pl‏ بانه عبارة عن مجمو عة عناعصر معقدة وهي في حالة 
تفاغل * Le‏ سكت فيعرفه ' مجموعة أجزاء ذات اخصائصض متبابنة خر يط مع بعض غير 
تفاعل تسر عة من الزمن وير وكتائفا Poe‏ لها علثقة ميمة في كيفية old‏ النظام 
راه the‏ 

Ld‏ فاته زف اللتنظاء ١‏ "باه مجو فة غتلسن متفاعلة. ¢ يولك ولا 
ويظير تنظيما سسا " . في حين يعرف Lesourme lacgque‏ النظظام بائة < " A pepe‏ عتاصر 
مرتيطة من خلال مجموعة سن العلاقات بشكل يسمح لاني تغيير في أي عنصر. ان يؤدي الى 
تغيير أو تيدل في بعطن للطاصير الأخري ۴ا 

ويرى Jule‏ ماكبائدان ان النظام يعني ؛ ' عبارة عن كيان عام تتذاخل عناصر»ه 
ومكوتاته على نحو يجعله يتفاعل ويتبلور فى النهاية في صورة اخرئ ٠‏ واي تطرية شحو أن 
تتعرف جتى الكيفية التي تترابط بها هذه السكونات ؛ وتغاغل يطلق عليها تظرية القيم PY‏ 

يرى نورتي - بالستعر اف أن عفيوم النظام بنطوي على : 
أ اطار نظري يقوم على تدوين المعلومات المتعلقة يظاهرة سياسية. 
1 تسق من العلاقات لقائمه الى مجموعة فرضية من للمتغيرات السياسية؛ وعلى سبي 

العثال فتن اننظام الدوتي يمتد على الحكومة الغالمبة و الأخيرة متغير سباسي 

مفتر طن - 
r‏ تسق من للعلاقات بين المتغيرات السياسية في نظام ذولي مثل نظام القطبية الشاتة 
في حقبة الخمسيذات من القزن الماضي!"ا. 

فضا عن استقدام ذعاة .هذا المتيج مصطلح لظام فانم استختمر | مجموعة لخرى 


من للمفاهيم dala‏ للالطمة العضوية والطبيعية والاجتماعية و الاقتصادية: Lia‏ تصتيف 
ذلك الى المجاميع الاثية 1 


+ من قاين حرل ذلك باجم‎ pally ٠ عة‎ Be lp iad ya 
333م‎ ١ هه بدري + النطزية السياسية النظرية العامة للمعر فة اليسية الأسكدرية‎ See النكتو ر‎ 
i fee ee 

5 للدكور سارن whe Led‏ الرمضائى | ee‏ ميق ذكزة وض a8‏ 

: لمكن لقتداه وه نا 

| للاكئور. ريمون dae‏ ؛.مصدر سبق ذكره سن NAA‏ 

ا٣ مط صنق تكرفء کن ا‎ | if sal أسفاعين هري مق ا النطر يات الي نيا‎ pe I" 

ا dan E‏ جو تبقل تكره اسن 23133 

shal 5‏ کب pall‏ قن ع — سبق fet‏ 2 خضل AT‏ 4 


دم 





1 = ع : مفاضيع دات طم 4 صقي heal‏ قح تسشفات ت للنظم ونو ضبح الخطوط 
aco jal‏ اة وکر کد التضد 4 Jad‏ على |i sae ' Ei‏ لع المعلق 8 النظام للمعتو Fa‏ 
er J ig 3 ty és ij 51 sll‏ سايم ن gis 7 1 i =e‏ بات الهير ا كية للتظم J‏ 


النظام الفرعي17 pyle‏ تتقاول. جوائب الننظيه sha‏ لتنظم Jha‏ مفاهيم للتكافل 


5 
= 


Integration‏ و Lee's!‏ اتدل Inlerdpendamte‏ مقاهيم تخصن ار اط النظام بالبيكة 
مل للحدود و المتكلات والمكر جات , 
رة Fable‏ على Aa‏ ليطي قط إن gant‏ لذن يسيب BE‏ ذاتها اد 
بنك اتتا cht‏ :في لورت ية ...ومن ARAN‏ على ذلك :د A,‏ لطم pay‏ 
والعطل Tag‏ منة والحمل المثر ايد و الاتهيار : 
ب نسوطة يفام cya‏ حيط رقم :واه اطا ق FANN‏ ل Sathya Dy‏ 
el‏ - 
ويتضع مما dh‏ أن العتية للتضمي نه ety ee‏ يمكئنا Me)‏ في ol") Ag)‏ 


قثي 


bet 

52 

Bii 
ta 


5 ان النظام ايفرح Sa, ust‏ للثيانة = ې تله واحدة عصضوبة حا وستدر 25 


: a - و التق‎ pall 
Rig tll AIA اش‎ fal بعلا‎ a يسا النظام‎ -* 
يكون معلقا ب‎ a de a فى : تكو‎ Ae قد ركو ن‎ ue إن‎ ek 


'' ان معني مضتطتد نظام 4 ge‏ ياخذ حعتى عدم الثبات وقي هذا لمجال ية ريو لد ل جذ 


لاحات اة 1 ات د لذبلاو مايه 0 أت تون جنه الخياء الذولية Las‏ شر ل نه يشير Sey ae‏ 


Via 1‏ 0 که ا 5 rs‏ ا 
نظام فز عي انو ر جي و جفر الى . وك اعتمذ هى من فريمان ey‏ و زيمرت أنوتن الي تصنيف 
ف ف i‏ 





شرل هذى Cae‏ يستكم سور تو 3 کاب مسطظلع a id peel)‏ انول i‏ 1 
+ 3 1 _ 
اة fuk‏ چیا | EN‏ نة جام VO‏ تر ية فى الفتكات: للدولية + ee‏ داز A‏ يهان لاع ة 


ace Ae الیو‎ 
me 





Lit ؛ محلم ميق كسد‎ J قار‎ 37 + oa] Li لتو‎ dil ]ء ر يت‎ ro | ندر يي‎ we Lal i atte 





iyi Et 


تز فيستون ٠ pel el gt‏ وق اراد تطريق ذلك فى لتظام السراسي تداخلي.  tg‏ الأخيز عنذه 
من pee‏ صة من المدصير 
؟- الفتخلات act Inpull‏ من النكة ورفن دلكل تلام لقنة ‏ وك مها تن الى Demands tol‏ قد 
تكون حامة او خاصة + ويتم el‏ عي لهي بر تامج ميسط مل خالل جساغات الضغط والاحزاب وقادة wp‏ 
Ele‏ ومن ثم يشيع لنظام لعداسي الاستججة تيا بعور ١‏ اكثر فعالية و اة ام م 
التي فلي ضا هد للل عن gl‏ انام و دة + وز ا خير 5 i hei ela‏ تأييد تفلم لذي jay‏ تعتابة wl OAS‏ 
acy‏ طييا pul eel apap dled‏ تعد Rl‏ اتر طا الذى يشم ابه الفر د te‏ يتور أن معطا ةق 
omens‏ 

عمنية التحوين .. تير الى حتفب الفط ا لي Ajay pS sa ae!‏ , اننيد , 
—T‏ الس جات خي نع Syd‏ لاتطام لتنطالب القعنية ار المتؤقحة قد تقون انجاسة ورمز ية وسلبية : 
التقتية الاستزجاعية وهي كيين الى شلق السملرسات من البيئة الى النظام algal:‏ عن spl sa aha‏ 


ital‏ كلل stag pall‏ سيق ذكرة وحن 13-17 قاري مم a RE‏ لساعل ر بسكي : سير 
مدق قر ١‏ عن اتم و 


[ق؛ 0 





4- فاك فواصل بين التظام وبينته الخاررحهية ١‏ ينتج منها حاجات وضعوطا وتلصيات مادية 
وانسائية وفكربة. 

چ opel‏ على tera‏ القن ركب د se‏ 

اقترح as‏ ايستون Jind‏ النظم للسياسية وجواره . ger‏ تلك يمكن الاتطائق 
من المدرسة الاستونية تر اة السياة ال ا ak‏ قاض go‏ . وتكن المسالة 
تصبح معقدة في حالة تطبيق اللموذج المنظومي الذي وضعه ايستؤن على النظم للدولية اقايمية 
3 . الا <b‏ لتقت lang gl‏ اهديا كش ترك الس .وق هذا ull‏ فيك 
يستون ۽ ان أي لظام هو مجرد نظام اخ على مستوى مخف عن التنظيم + وبالامكان 
مقاربته من .. خلال للجهاز نقد للذي dl yl‏ للنظم السياسية للداخلية St.‏ .عق هذا 
لنفسير لأ تنشا .عنه حصو دات تظوية + ويمكننا تيان كل المتغيرات الاساسية في التظم 
twa Jal‏ النظام النوئي الشامل 

ويردف ايستون قائلاً + ' أن معظم النظم تتطلب. مجموعة من الساطات الثابتة نسبها 
uy‏ تيكو لسون: و ينو تدز N‏ ا ee‏ للشامل وعن كيفية تخديد 
انطتدات help fehl) aga ply‏ داوم Peed‏ + ويخلص IS)‏ ان المتقيرآت التي أشار 
Leal‏ ايستون هي فى النظام للشاعل من اليشاشة يمكان: والسبل المنظومية التي يحددها على 
قدر من صعوبة التحديد بحيث ان فائدة أنموذجه في فيم النظام الشامل تينو قابلة Whe a‏ 





lil Jeli -5‏ الخارجية تجميعم الدول يعفيوم البيئة + ويدكل سن هذا التقاعل امور 
كثيرة تتمئل. فى الاهداق: و القدرات. والسئر اتيجيات و اتوعمائل والطرق القتبة و انتكتيك 
yA ag‏ د عن" Tg ey aN‏ لهل جره اموق 
اشار خيمس .رو زيناو الى عسألة للترايطات Ah ge‏ الوظنية '". 


ia wii 


تتف ag SEL‏ روز يقاو يټ اهاه الهؤم النظام plea!‏ رفي هذ انان 
بذكر الموند أن البيئة الدولية تؤثر على نطور الانظمة Ald‏ الوطنية ٠‏ مهما كانت بقية او 


= 3 0 3 لوز 
ركيب كلك النظام قنوئي 178 
واكثر من هذا ء قان الموت وباول SY‏ وجود علاقة تفاعلبة بين الامكائية للوطنية 
والأنكائياك ار تة PY‏ 
فتاك تفاعل بين ay)‏ المتكوئة JS‏ ج البيئة المضيطة الوطنية و السياسة LAY‏ حية 
pal‏ لذمية و لقو امل ا روء تاو بيدا petal)‏ ص a‏ كول ذأت فة نھ العو لفل 
شي ؛ : العامل gall‏ « الع | agli‏ :و العاسل للعرقيء وعامل الموارد .و السام فل = :1 


'! التكتوى كال be‏ مسر سبق لكر ة 

"؟ روح الله وخطماني ؛ ee ee‏ ان الخار چ 1١-1311‏ تر جعة على حمين قياض ر عبد العبيد عي 
عد ت ; dows‏ حامفة الب 1 412" نل هآ 
was‏ 9 

؟ tel‏ تلسه هن * 

!| المضدر تشه ١‏ من CET‏ 


TT لفك :ا سن‎ jaa i” 








بف سز اليو ذه يكن اقلعة Age lt‏ بدن هده العو اسل | ee‏ + ومشكاات Lia‏ 
الخار جية وفي هذا لعجل نار اسئلة حنيدة و التى ترقز في : نا هو اثر va)‏ ل المحني على 
i ‘ 23 Tee : a Sn ca (eR EE‏ 4 1 
أهداف اليابة التارجية لدولة ما او قدراتيا او Lah fa‏ امو أسلوييا ؟ مضلا عن تاك 
کن ا ee! ayn a!‏ صل التقاضةت we Le‏ هذه العو امل ne LB‏ متونات للسياسة 
peli‏ ا if‏ 
تست ety‏ متفر لت كيا Be‏ با ياك للأرل Rail‏ قتي مك SRC‏ متي 
بلكلا .زور لو جن ملفا لبها ی 23 a3‏ ی و راسي ينه 03 
عند تطيل النياسة الخارجية ليذه للدول, وجذه المتغيرات هي : المتغير الفردي ومتغير للدور, 
a E‏ ب FF | a‏ 
والمتغير الحكو سي و pall‏ #أجتماهي و المتقير الجيازي mp‏ 
“ty‏ حاون مجعو كيه عن Rotel be‏ الف Fae,‏ استخدام piney wit peel piel‏ = 
Sie fae: 1 i 6 0 i.‏ 5 
peal‏ السياسي Lad‏ س i‏ ولغ هن بيب eye‏ نشار لز aul‏ وجوج مو اندي 
والتروسكوت وربتشاره روزكريئنس ودوجرتي + وقابلان الذي تحدث عن اتعوذجه في ال 
الدولية الحفيقية و ala‏ الدولية الافتر اضية + إن شم tall‏ للدولية الىء نظام توازن القوي ونضم 


القطبية انثنائية اليشة ونظم القطبية AGA‏ تمعكعة و التظاء pala!‏ ولنظام pl‏ لير هي 
ونظام iv! pa hey‏ 


و احق + قام مورئون ppt dE‏ بن المنيج العلمي في نظرية الانظمة الدولية ١‏ وقد 


كد لی يبك کان من حال اديك 2 الث بخية و اريعة الضمة ذو لبة OO) dae‏ 
وقد حاول كايلان الاستفادة من المنهج للنظمي لابجل اعداد انماذج Ay plat‏ للسياسة 
hg‏ .مهدا من ان ملوك الاشدمن اتدوليين تدده ste‏ من القو اعد الثى .يفيل بها فو لاء :من 
اجل استمراريتها ٠‏ 
وقد نقم هذا الموضوع كابش حول ني مفيوم توازن القوى .والذي يتغير حسب 
النعطيات. النولية + وفي الوقت نفسه رفصل كابلان موضبوع الفرضي الذي اعتميته المدرسة 


٣۳ فض‎ ll I 
LL al ge a” يضمن لق عامل‎ gal ire اخ الى كاء ألم آمك‎ ele روخ الله مضني‎ Sheu 


اللو aul‏ السو نوغ aft 5 i‏ عامل لتحرب el tt‏ لري والقر ٠.‏ ازن هذا المافل عن Aer‏ ضر 2 
| أي الشرق و لطر | يتنسن بدوررء ale‏ لأحرب لباردة seg‏ الأطراج أو إي عامل اشر نه عا ة 
بعر ضر ج العتاقات plas! ١ ia: oy aul oe pel Sai‏ ييه + حل i‏ 


'' حلول زو ع al‏ مضيائي J‏ ان بطبة: cla:‏ لعتغي ات فى للسياسة الخارجية si‏ لنة نتحدة سر haere es‏ 
وبري ان هلاك تدبنبا فی كه ge ll‏ ن ايها ان ستارف vit‏ واضهة فى القرة م للفاعلية dal‏ لكي عن 
aad peal‏ لد ial E URIS E ane?‏ به هر حيت Sa pe‏ اوه 


بعتن We‏ فنك ندادة حقية Si)‏ ؛ اة ١‏ الس اليك صن 


وام 
* لمر يذ سن اقاصصيل. حول ذلك ل “جع التق سما عين مسرى ععلد ٠‏ تطريات لعو اة انتولية ددن افا 
WG ple Sli‏ مهدر لیو a‏ صغ ۴ — We‏ 


‘Hull, Medley , lereraational Theory, P47. 
: لزيد من التقاصين ول المليج المي‎ 


Rosen , James كا‎ The Seine Study of Foreign Policy, Ip il, pp. "Ph =F 


yr) 





الواقعية + معدا من ان التظام للعائبي بطفي عليه حالة من الاستقرار النسبي ‏ وعليه فان مدا 
gl‏ يرتيظ يهذا التظام هن لجل بقاءه و Jalal‏ اء ٠‏ ويؤدي هذا bead‏ الى ظرع انماذج عن 
النظام الدولي القديم .و الجنيد والقائم'" والئي تقتضي لدراك القواعد الخاصة بقل نظام و التي 
et‏ بالتلي تلأشخاصي للدو ليك - و لا سيما Led‏ يقس التظام pall‏ - ان يحندو! وبصورة 
مسبقة القرق والوساتل الواجب اتخاذها في السسياسة الدولية FT‏ 

يقنم سورتون كابلان النظم الدولية الى سئة أنواح ى "اء 

"1 Balance of Power System نظام توازن القوى‎ | 

. Loose Bipolar Sysrem [agli Gave) ب - نظام الغطبية‎ 

ج - نظام القطبية الثنائية المحكمة Tight Bipolar System‏ > 

, Universal System pel sla - د‎ 

ه — تنظام. اولي jell‏ سي -Herarchial System‏ 

» Unite Veto System sual و نظام وهذة‎ 

وفيا عدا التظامين الأولين + دان النظم الاربعة هي نكلم افتراضية لم نتحقق Wek A‏ 
وان كان من الممكن ان تنبئق الى الراقع كما يزعم كابلان في مراحل تاريخية لاحفةا"! 

وقد استخدم كابلان حمس متغيراث في النظام النوتي والتي تعد مهمة لوصف أي 
وحدة دولية والئي تتركز في: للقواعد الأساسية تلنظا وقواصد الانتقال: والمتغيرات المصئفة 
الفاعلة: م gente‏ اث poll‏ 65 والمتغيراث التي ليا pili ABT‏ مات rh‏ 


'' لدم مور Sl‏ أكابلان تصوره للقائم على اسا جعل التظام الدولي ككن هو موضيع gel‏ في درئة السيفة 
الخارجبة ء فى حين قده جورح مودبلسكي ترضيده انمينية على وجود الو دجيل ر لين لتتطيم الاجتماعي 
والاقتسلاي + وما الاو دج زر oe!‏ و الاتمراج الصناهي ‏ ولط سنه مضدامين متميزة فيا بخص لياس 
الخارجية نتنول ماردة + وننسياسات الدوليه ككل .. راجع.: جبممن تورتي - روبرت بلتمار اف + مسقن 
سبق OTe lee aS‏ 

ريعوت عداد > Bf‏ س ٣١٣‏ د وحعيسل بورتي - روبرت pee‏ سبق ذكفره ؛ 
eet‏ 


3 
سن 
' الاكتور اسماعيل صبري تلذ ؛ تخاريات السيلمة الدولية درامة تعليئية مقار نة ء معدر سيق te‏ سن 
١ 385-58‏ [مزيد من AN a ee‏ - 
Relations , University OF Jouthern‏ لممعنتمجصعها Weran , Jalan System Theory‏ 
Culiformig , 1585 Lp. te.‏ النظلم التو لي كما يراد عولستى A‏ تجمع بطم YS‏ سيتية م قلة 
بصفة قبل حريلات ؛ مدن» al‏ ؛ أو امبر ily lal‏ نتفاعل في ما.بيئها يتدقب معقول وطبقا لعملياك منتظمة 
ع elie‏ = 
Waltz , FAI Fe,‏ 
'! أن gt ede‏ اتقرى .مفهوم خاس ٠:‏ الآ أله يسن لقول بشكل هام بان ترازن الفويئ يشير .لى وضع .او 
تجاه أو قلنون حاء للزك دولة معينة. أو دليل !وجل الدولة ار هو عيفة شل إطار' يتم من لاله الحفاظ على 
عند She,‏ من النطم الدوية , راجع :جيسن تورتي - ag‏ فصت سيق ذكره ص TR‏ 
1° التكتور انساعيل صبري مفك ٠‏ تظريات انسيامسة الدوثية فر اة تطلينية مقاودة مدر سيق لقره سن PET‏ 


Tid, 


(V0) 





إن تماد shill ae‏ 2 نكايادن الذي كن من يجن كاه انمتغير او الخسن اع أكثر 


rf oe Z Pa er | 15 woe 5 
; قاد ي الو تف و اند‎ ek =, 

0 العمل على 4 ا wd i ia perl ba‏ أظاز المفاو طدات أكثر ce‏ تيوه لقتال - 

*- القتل بدلا من أن تق في )1 yl‏ لت , 

7ح بقلت الحرب أك من peli‏ عتا glen he‏ لاسي 


م 


5 Shag) عمل ردي مخ لغيل لين وضع‎ a! al i I if! کد‎ full uw العمل‎ 5 


2 ay 


Pa irs we a فى‎ le | فط "تاا الذي كان‎ | 


Wl ay isl‏ جضان امس ازية النظام 
5- إجباز الفاعتين عن متع الطرف الذي يسعى فى الأكتراك في المياديء المنظمة 
لمقهوء شا فزق القرمية . 

- سماح اتقاعلين الوظنيين الأنباسيين للاعب خاسر لدخول للنظام بصفته كشريك أو 
السعي من لجل yg SLE gl a‏ او العمل تجلب القاعل الأسلسي ule]‏ شمن Mies‏ 


الفاعل !١‏ اين : ومعامئة لفاعلين eager Br‏ لمش ركة للدور أتمقبول . 


1 2 Was. = eee I 1 ا ناد عت أب‎ oth ا اق ل‎ ay di 

قي هقان نه تل حدق ار البغييز م التي حننت: على | Pa re‏ الدولية ١‏ تستطيم القول ان 

OTE E حم‎ A 5 ' اهن‎ : 0 tiles 
ا العالعدة اليه القت على و انق يدن الى فت نيا‎ pel كان سای‎ wo للذولى‎ aol 


لفتحدة و الاتحك الستوقيت. [ الساية ا فر سيد 00 الول تعد فى مر حلة القطبية للندائية 
المحكمة او tall‏ ففيه تختفي الأطراف غير للمنحازة - إلا تار أ لقاع فى هذا النظام 
هر إن تكول متضيا إلى. أي .من للكتلتين او تفقد الوجود المؤثر..هي: .هذا للنظام. - كما أن 
الأطر اف العالمية - كالمنظمات - تقفق :دور ها كوسيط فى نزاعات للكظنين ؛ فصلا من فشان 
لشغور بالتضامن - 

ولكن بعد التطور التدريجى فى الإمكائية الذاتية للقوى اتكيرى مثل افرنسا وبريطائيا 
والضين الشعبية بعد ادرب العللمية الثانية الذي pal ysl ct dl‏ الثوو قي و شير 
الأحتكر النووي هن للقوتين العظميين تتح عله تحر من القطيية للثثائية الصلبة. الى انقسبية 
التائية اليشة لو gd‏ 

في النظام. القائم على القطيية الشائية الهشة نجد ان الاطراف قوق الفومية أخذت 
تشارك ie,‏ الى جنب سم a‏ اف ane gall‏ فى wk pli‏ أ الرنيمنة : 

ولي نظام القطبية Sa‏ لليشة يقوم طرف فاك ينور القطب رئيس قي كل نكتل 
دولي وقي داخ هذا النظا نظام تتعقد الأدوار لالت ea aie‏ اسي التخصمل ٠:‏ على 
تو pa‏ بال بان نظام الفطبية التنائية هذا يتميز يدرجة من التعقيد في طبيعته وعاتقاته 
دتفاعة 5ه 


Thid . , Kaplan Moron. "Variants On in Nt els OF Intemational Politicos & Parcian 
Policy : Arcader In Research & They” The Free Press, New York 44004. PP 47 
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ويلاحظ مورئون كابلان أنه " إذا كان نظام القطبية التدائية الهشة يسمح عن حيث الميدا 
بوحود بعضن الكل للدولية الأخرى فان .هذه الكل بصورة عامة تكون. على مستوى من 
الإمكانيات أقل بتر من الككتين الرئيستين الثقين شكلان بقوتهما الضارية حجر الاساس في 
هذا النظاء OMe‏ 

وليذا قال هذه ES‏ دات الانكانيات المهدودة لذأ يفقنيا التاثيز فى الصراعات التي 
تشب بين تكطتبين الرئيستين وباي شكل قعال ١‏ 

ولك قنة et‏ قد طرأت عتى التظام الدولي للقاتم له الى حدوت pat‏ التي 


2 
0 ا 


شید ها : فن هذه coy!‏ 

أ- yaa‏ شت فى المعسكر الإشتراكي . 

ب - الثورة الصناعية A‏ | تورة السطومات ) . 

ج - انحسار فاعلية دول العللم الثالث و دول حركة عنم اناز + 

د - للتغتلات الاقتصائية للكيرى 

ه - هيمتة الولايات bana)‏ الأمريكية , 

ولا اد من الإشارة هنا الى أن توظيف الولايات المتحدة لبعضن نطبيقات: الثورة 
التكنولوجية + ولا Lge‏ في Jas‏ ادخال أنظمة جديدة من GY‏ النووية وتطوير يعض 
خلتاتها التسليحية :الميمة قد يل alee et‏ إتوازت: الزعب قوري ) الذي كان سائد! بين 
القو تين العظميين ؛ وبالثالي اتتباء مرحكة القطبية التدائية وتشوء واقع دولي ديد يتسم بكو اصن 
تختلف عم سبقه تتجسد بلنقلاب كمي ونوعى فى ميزان القوى shall‏ ووجود بتية عسكزية 
قائمة على Aue‏ قطب telly‏ وهو الولايات المتحدة Sy pat‏ 

ومن هنا تأني الخطورة هي اتلاك طرف دوتي قوة تميزت بالأرجحية على بافي 
أطراق: النظام ؛ ويصبح هذا على الولايات لمتحدة التي معي لنيمومة هيمئتها على الساحة 
الذولية ٠‏ وفرض ارانتها على معظعم العجتمع الدولي ٠‏ هع عنم ترددها في استخدام Spall‏ 
السكرية و اختراق سيادة الدول وانشدخل في شووئها الداخلية + فطلا عن أنماط سلوكية أخرى. 

ونذلك قان انهيار الاتحاد السوفيتي ( السايق ) قد احدث في الواقع تغييرات اساسية فى 
النظاد ولي نعط تفاحلاته ay‏ اد غياب الاتجاد السو Muli } pel‏ ( وانثياء arya‏ العلمىي 
الي تقليل eal‏ العناورة والحركة للدول الصشر كن = 

ومن بين الحقائق: الملموسة * على صد المعارسة الأمريفية الكوتية في أعقاب 
الحرب الباردة ٠‏ ان OU I‏ المتحدة صارت تعتمد على سياسة لتر عيب و التيئيد لتقبيد حركة 
الذول والأنظمة تسياسية وتأمين السياقها وراء السياسة الأسريكية ويما يؤمن قرا اكبر من 
المصالم التي تسعى نتحقيقها والتي لم تكن بمعزل عن الغاية اثنيائية الستر اتيجية الأمريكية 
الكونية أي السيطرة على PTS tall‏ 


he ined 4 pal i‏ جير ي ٠ ah‏ نظريات a ga dd‏ مدر سيق pe Appa ey‏ قت :تاد 
1ه Cit, PF‏ 

'! أحعد ركي ee‏ النظام التياسى للدزلي والسراع et it‏ ماجستيز خير لشو رة : 
جام خاد كثرة. lal‏ السيسية 137 س٠٣‏ ساق لان 

" عازف معد خلف at‏ أثر المتغيرات النونية at‏ على السيضة للخارجية المورية | حو - 
1552 ] رسالة al pe‏ غير منشورة ؛ Aida‏ كلية لعلو VE ee ١195955 Rida‏ - 
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لقذ عات واصيحا الأن ۽ بعد ol‏ تقرد وهيمتة gl‏ المتحدة في الوضنع الدولي 


ا بجا التعسفية + iL hd‏ تا all pial uy‏ لي كر النظاد لسرن أو اليش at‏ 
لس گا sth i”‏ نے تفر د امر بک و ااا تفط سك يد ان النظام الدولي ان 


بتجه + ويحسب التصديف الاي وضمه مور تون كابلان من جية + وطبقا لماعي aig ol‏ 


5 
el 


gh 


وما he‏ غنه في سياستها للخارجية شن Age‏ لخري ١‏ نري هذا لتضام يتجه نحو النظام 
العالمي: وهو ما يقرب مع نا i!‏ على العولمة أو الكوكبة all‏ تدميات تعب عن 
ale Bark‏ بت تساج i‏ 

النظام العالسبي بظور تنما يدعم دور اعد al pel‏ اتعالمية في نظام الننانيه المرنة: 
yey‏ هذا للتظام بدرتجة Ae‏ من الأندماجية وعاتقات التضنامنء و لذا نشات: تحتغات سياسية 
اطم فى , oped til‏ تكونث Gods‏ بالقو اعد tie‏ لو سمية الث Lag Uk yee‏ التضام ويتهذها 
عتا شط تشطكه وعلاقاثه , 

ويسعى هذا التضام الي دمج النظم القبمية للدول القومية اليب تظهور معايور قيمية 
it Se‏ عليها + ومن دقل هذا للتحول اتلجديذ thal sb‏ للقيد: ان المكانة ee‏ 
و ألسياسية cells‏ والمكاقات التي تحصل عليها الدول من هذا النظام pale‏ اا تتقرر خبعا نما 
تمتلكه نلك لذو من امكانيات واتيا يكون المعيار هو سا hE‏ يه فعا في تحفيق EE‏ 5 
pli‏ الي 
في اهفارئة بسيطة لمات هذا النظام العكمي مع السيامة الخارجية الأمربكية نجت 


as 4 2‏ زد itr, aD Yo‏ ناهذا 0 اا ا 
انيما مخطايقان EEN) Peat a Lae‏ لوصول الى paul ity‏ العالمى ee]‏ أن ae‏ 


a عأ‎ 


شن ولوحدهاآ + 

لل مسرو نولفا ادم كو A‏ ا eae‏ لا کے 
ولا قيب عن بلدا ان تكر ان سن للمتوقع ad‏ تماعد قو لخزى - اقتصناديا 
ferries gt‏ الو Ly‏ للمتحذة الأعريكية عل الملنيا chek ys‏ 1 أو جني الاتحاد 2 unl‏ تزا 


لاتحادية في ان ترجع المكانة الدولية ll‏ كان ay‏ بها الاتحاد السوفيتي 


— 


ليها مساهي روسيا 
| السابق] + تصباعد هده القوى قد ببق النظام تايا | أو ستعدد | اتقطبية العزنة أو اليشة : 
بسيب تعدد الأطرلف للدولية 

ومن a“‏ بلذكر ان gpg leg police‏ غات real‏ اناعم Gaede!‏ ك5 على 


منظمة Je = 3 dye‏ ظيور عت شتا ie goal‏ الفطبية Aah‏ أو mua!‏ الب I" "Wes‏ 0 
فض هنا ۽ ar Pare ce‏ الساما: تكسن r‏ آخد اا aa‏ اسي ي خاد للد wi‏ 


Beebo) جين اور اق‎ ll ين. علية هذا التغيير ن اثر ف تحنيد نوكية‎ ge Lag a tal 
dit الخار جيه للنون ألم‎ doe! على حر کد‎ ran ee Lew uA falc نت‎ py لنظاة الذوني وها‎ wt 
. وتبعاً لإمكانياتها وقوتها المتفاوتة‎ 

و عاو على ذلك i cp‏ فی pal 1 pat‏ اود وما يشبعيا punt La‏ کی لق = 
ية ءسئؤديي بالتاقيد الى الإخلال هي للتوازن. الدولي؛ 


0 
و کر 


ا 








i dye‏ التقاصين حول مشر وكات اسح ارم a i ey post il EPs : oma! Romie!‏ العتفدة 


١155 ء مركز در أسات الوحدة العريية ؛ جبروت د‎ Re نظر‎ el بعد‎ dy 
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وهنا تكمن الخطورة ' ولا سيما إذا أدى التغيير الى انفراد فاحل قربي اساسى. ٠‏ حيث 
لا يتوق أن بودي دوا aby‏ لأحكام Lely oD‏ طيفا للاتجاهات التي شتفم :انشرار مركز» 
الدؤلي وقوة تلثيرء ١‏ ', 
وبالذلي فان قئرة لو عدم قدرة صاتع الفزار السياسبي الخارجي فى اتخاذ القرار 
ليسي رقف على إإراكه لنا ينلكه عن قرات وإمكانيات ثيح له ولو هامشاً ينيط شن 58 
حرية الحركة السياسية الذولية للمسنندة الى القرة والنقوذ » ومدى استعداده ان يقوم يدور فاعل 
Sag‏ ويا ممنش فى المجتمم للدولي ٠‏ 
ty‏ عرنبدك بعضن الالتقادات الى قاياتن والتي اشرت ell‏ نم تحديده 0 
Sy pall‏ على نوك الافاس لدولبين + والعثل على ننك هو الموذع تشاد تراز 
السلفلة الذي كان قائما بين القوى اتعظمى والذي كان بعني قائما عن اجل تبرير مفهوم للتوسع 
as‏ تي 
ان منهخ التحلل النظمي قد انكل مقاهيم جنيدة. الى تقاليد التحايل السياسي + ومبرز'! 
all‏ للحركي للنظام السيامى من خث التأكيد غي التفاعل بين النظام و البيئة» و مساعذة 
لباحث في جمع وتصنيف تتعلومات و عرض نتائج اليحوث OF‏ 
على ae‏ مت المزايا التي “تحدث نها اتصار المنهح للنظمي + هناك يعض 
الانتقاذات توجه اليد يسنا ايجار ها في الاي ':- 
١‏ الاهتمام all‏ فيه pel‏ النظام + وهذا يعني ان نظرية التحليل النظمي 
شي محافظة بطبيعيا Tie;‏ الوطم الفنئم ‏ ويلثتي هي. غين. صبالحة نول 
التضام السياسي ابان حقب gf pall‏ ' 
*- يعكس هذا المتهد نتوين عاليا سن التجريد :و Ma‏ عداصره الي التحذيد 
الاجر ئي الو لضنح مما يقلل من فرش استخدامه في ليحت السياسى التجري 
Sa ui‏ 2 
۴- يعاب عليه تتاوله السريع الغامض لتعتصر التحويل ١‏ فد اكثفي بالقول ان هذه 
العملية تحنث داخل ابتية التظام. + دون ان يوضبح عاهية هذه Ai!‏ والوزن 
فس لكل نها ولقاعكة Jal)‏ قحك لها ,ولط يبب قم بدي ° 
المؤئفين تسمية هذا gait!‏ ةج بالصتدوق المظلم أو الأسود.. 


“Kaplan , Moca A, Halinge of Power , هل‎ : Hesena , James World Polities 2 Au 
Intraiection ب‎ New York: Adiviscr af Mincmlan Publishiag . 13931 p. Tee 
۳ Tae تقد‎ a 
A ؟! الننرقي ه مصبدر سيق ذكره :امن‎ 
| مقك + ننترياك السياسة الذولية دة تغليلية‎ ee والذكتور إسماعيل‎ Ve es pt ؟؟‎ 
IVES Me مقار یق عدر سبق کرو‎ 


| (vst) 


nee ee ee ب‎ 


7 — المنيج المذارن 

المقازئة في التمييز بين أو وضف للخصدائص. و الصقات المشتركة او daha‏ 
pel gl sida‏ 3 هي pa‏ تفاط النشابه أو الاختلاف ,تل 5 ea!‏ محل للتعريف 
او ce‏ 5 - وقد : المقار له أيضدا الننيجة التي قد LE eee‏ أي من ٣ا‏ كلك jal‏ أفنات il‏ 
! المجال ١‏ يقول الفيوق الاجتعاضى غر ئسي اا تچ وقي 8 ل dich‏ نة 


شيع ple 4 Cs ae eee‏ علي اتيا جوهر “لفنيج العلفي د قسقارنة ملسي انعا 


١ A 
ولي هد‎ 


وحاضرها + ومقارئة GS‏ يتجارب الأمم الأخرئ يعمق من رؤيتنا لمؤعسماتنا الخاضة 
ويتيح Ul‏ تفخص سواسات المجتمعات الأخرى ورؤية هذى اوسع عن Sl‏ السياسية + ويلقي 
لشو على لضا حبلف لسياسية و عيوبها . وبإخر اجنا من شبكة المسلفاث و النزنييت 
ad glad‏ تتي Goel‏ العمل من he‏ فإ التحليلات المقارنة شاعتنا على توميع ley‏ 
irae‏ للكامنة فى للسيائية CUP‏ 
وينشابه Glade in‏ المناهج المقارئة المستخدمة من قيل العلماء السياسيين و مفهومها مح 

المستخدمة في العلوم. Sagal‏ . إن العلم السياسى .لا يستطيع أن يصعمم تجارب poly‏ سن 
خاتها الثرتيبات السياسية وير اقب التتائج ١‏ لكن من الممكن رفسا وشر ج gem‏ عة مختلقة من 
الشاك لتساك gall‏ جو شن تاك اللو E EE‏ فيي عام + استعرضر 
أرسطو فى كتابه ' العياسة البتى الاقتصنادية elas‏ للعديد من لمكن Mal gah‏ في مسعى 
لمغز فة ade‏ 'الببكة الاجتماعرة و yal‏ على الخو tae‏ السيامنات TE‏ 

قازن زويزت دال » وهر عالم سياسي 'حديت + في aha‏ عن الكيمقر اطية ٠١‏ بين 
الخصائض الاقتصدائية : وللتقافية . د التجارب التار بخ لديك هن الام المعاصرة في محلوئة 
شاف ترركييات: الظطروف :و الصقات المميزة التي ترشط بتلك الشكل :عن أشكال الحكومة" , 

AY a hod و‎ Fel بين‎ all poms فاون سنظرون آخرون فى‎ 
dt Aa SS و م و‎ SAT AT pe AN “Sau 


لنيسقر اطيات متعددة الاحز اب ١‏ والحكومات السشقرة مع Daa‏ ع ie‏ 2 


'' الذكتور محمد فحعود زبيع ١‏ متاخب البعك في المياسة : مطبغة حامعة نفداد ٠‏ بفداد SMA‏ ص۴1 . 
تنفد ee‏ فى عير ++" فلن كتابه ‏ ددامة الجلية :اعفار ند Eel‏ تتفلبذي للتصول ol‏ + 
على انر Le‏ قدمة هذا الفنيد فى هجال اللحت العلمى lh‏ يكن تر اسيك او au ja‏ ككل ر لتسمية ۽ * 





بل كيز صقار في فحواء و قص Ld‏ حتت ينو له و أعدة 1 غلبت صليه خاتب الو صف pal ae ae‏ تا 
فى عند من الوعدات التولية .. راجم : للدكتور كاضم al‏ السياسة الستلربة el‏ لشريهةء 


تالة Ll‏ ر الشر hy‏ لبي Ve‏ سا 

" جايربيل ليه - at eel‏ جر... بنجهم باويل ey‏ السباسات المقارتة فى رشا الماضر نظرة عللعية + ترجمة : 
تام Jal dice‏ _ الاسلية نتشر رألته زيم Slab,‏ بني اليظعية = ع A‏ وم ot‏ 

| السو فيك باس ٠غ‏ + 

steal |‏ تة :صب غ 


1 5 nie 
ee eee eee 


. ee ee لعمفك)‎ 
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والتحليل المقارن Sal‏ قوية ومتعددة الإستسالات :فيو يسن القدرة wy gi‏ 
نم العمليات السياسية والتنؤلات السياسية'في أ تي بلد بتقديم مذاهيم ونقاط مر جمية من منطو ر 
الاسم py gl Haus.‏ المقارنة ارش عنى صياغة نظر بات علمة عن NR‏ السداسية » كما 
آنه بشجع وجنفم إلى إختبار النظريات السيامية يتقابلتها بتجار ب مؤسنات وأوضاخ بيد ot‏ 

ولاك عن الاشارة في هذا المجال ٠‏ أن Ride el WN‏ حول Ua‏ المنهج المقارن؛ 
وفى هذا المجال بطر ج ماكرون اتجاهات خسدة بالامكان ايجازها في SY‏ يوك الأول ثد 
يانه FEE) as!‏ القياس » فى حين يشير الثاني بانه أداة تستخدم لتوضيح aa!‏ المقاعيم. وخلفيته 
الو اقعية ؛ والثالت يتضمن على نعو مررائف لمنطق التحليل العلمي؛ والر ابم يشعل احد Jobe‏ 
البحث العلسي + أا اير فاته بشير يشير الى احد صيع تحليل سشكئة التكامل و التعامل التقاقي بين 
الدول ومعالجتها OT)‏ 

يستخدم المتهج المقارن أسلوب الملاحظة والاستتتاج قي مراحل البحث المختلفة خلال 
وطع الفرضية J‏ عند التاكد سن المساسر والقواعد من أجل الو en a a‏ 
التطر بات Seth‏ من البحث . وعلية يمكننا القول في هذا المجال + أن هذا المنهج يعد الأساس 
العلمي الذي aay‏ للتقسين. في sited up E‏ ي Led‏ 
لوصف oly‏ الائماذج والتحقق من القراتين | 

يقوم Ibe‏ الملهع يمتارئة: السيسة الخارجية gel‏ سعينة عنم السياشة Sap JS‏ لدولة 
اخرى. من أجل الوصول الى نقاط الشجه أو الاختائفه قيما بيني gd ey PF‏ عدن حلي 
السياسة الخارجية لدولة معيتة في حقيتين تكل منيما متابعها الخاضن + أو في حقبتين لكل حقبة 
Lagi‏ زعامة et‏ تخطلق: عن رعامة حقبة اخرى تالية أو الاحقة ١‏ والغاية من فنك هي 
التوضل الى ابراز tod‏ الشبه ونقاط AY‏ ولوجه اللقصن والقوة في حالة وجودها من 
ختتيا السفارتة بين السراسة تفارجية خلاق الحقينين أو السياسة المترجبة نين للنولتين 
مستي The.‏ عن wilh‏ يطبق gael‏ المقارن على السياسة الخارجية لأكتر من بول اء 
Lexy‏ لذنك ت oy‏ المتيخ المقارن وسيلة Uap Co‏ الظؤاهر المختلفة ونقضي. العدوز 
التاربخية عن خلال آبراز اوحه انشيه او الاختلتف في الاتموذع و الأسلوب > ا ان هدا ل#ابمنم 
الحنيث عن المشكلات الحديثة ages‏ مفارن كما هع الخال ell‏ تمعظم الدر Sled‏ المحاصرة 
التى نكاد تتثمي. بها تحؤيه من مادة ومشكلة الى حقل السياسة الخازجية "", 


'؟ el‏ تفخ مين eV‏ 

'* النكتور. مازن Lata‏ الرمطائي ٠‏ مصدر سبق ذكرم .عن ١7+‏ 

الدكتور غارى فيصل ٠ ٠‏ ننهجيات وطرق البحث في عتم للدياسة : مطايع دار الحكما ٠‏ باد . ص 7+ . 

1 الذكتور عيد اكه منغود الفاح السيابة الفارجية لاتسعودية ؛ الرياضن ١585‏ »س7 :؛ و GB‏ تتفل 
کي مسسذاء poem‏ ببق ذكره ء صن 3 ا 

1 الدكتور محمد علي الم يلي. ‏ العتظاث ال لية بين النظزية وللتطبيق ؛ الفاشرة . ١986‏ :هن . قارن بم : 
aly gt‏ عاتم تعنة ١‏ قى انسياسة المقازنة المدخل ey la‏ عدر سبق ذكره صدا د اة 

'! الدكتون عد معمود ربيع pee‏ نلق لكرء ١‏ ص ادع ؟, 


(48) 








aid SI - key | ب‎ 5 4 4 ie E: 
AG ye) لدول الاوربية ؛ اما‎ Dg مسو‎ gle tl تم استكدلم المنهج المقارن فى بداية‎ 
انهو تنا‎ yey ipl [pol يعد‎ aay عن تلك‎ uae. ل‎ | gal = jal, = aod! _ 


الشكلية للمؤسمسات , تجاو: ليشمل نراسة الجماعة السياسية والابعاد والمواقف المؤثرة قي 
عمثيات صبلع :القرار في مبختلف الدول. وقد ادى هذا الامز / ن tt‏ براش اوا gett ys}‏ 
من all‏ قب عند dog‏ ات elas‏ عاسية و لش تن الايلوملبيين Se ١‏ اجر اننا الذأخلكة 
نكل عولة على سانيا الخارجية ٠‏ د التقاعل بين السياستية اله اخلبة واتفارجية YY‏ 

والح كانت هتاك يعض العوامل التي سيمت فى بتورخ التو لسة Dh‏ فى 
لسياسة للخارجية > وبالامكان أيجاز فا قي ale‏ ر تيسين The‏ 


ely ples 0‏ للدو لبة .التي , حصنت في الستينات من هذا القرن sayy,‏ التصور تا 


i 


i)‏ عائقة me‏ خي الساسات لتفارحجية . الت كاد قت حفر علي لك 
CAT Aa atl‏ بعك يروغ دول جديدة قن العقت Ad‏ + الأمر we ya‏ 


als ig‏ عفيوم مايسسى " بديعقر اطية العلاقاث النولية ' و كنت سبيا الى فى 


f 


pel —F‏ لعلفى ؛ 
إن اتدراعة المقارنة في تستبنات من هذا القن وفى همجال 'السياسة الداخلية + كانت 


ا لها mal)‏ اء اصح على : sali‏ اسنا lal‏ نة pew Aue wl‏ جيه Sa ety E‏ سل يبتها 
آنل عكر قي حكم glee‏ شات + اتيدار Jel ll‏ بين السيايه الداخلية و td‏ لخر doe‏ 1 الى 
نرجة oy a‏ تعكس الاؤلى في النظام النئاننى الدزلي ١‏ 

ates k Sail نظت قي ابراز = الد‎ pad hom الخار‎ ALL! في‎ el gaill baal oss 
03 EAR التو انيه‎ bk a | 0 1١ VTA auc ني‎ geld wel . يناق‎ LP Wald ro على‎ 


انشا النظز 3 م الذي نح Jacl‏ الدرامة [Gal‏ نة pt ck‏ هذا papal!‏ ع 
السبعينات .د للحق فقذ اسيم كل من ريتشارد سلايدر. ورؤزيناو وميخاتيك روئلف ر وميل ووليم 
cob‏ وعيقئيل wel sl‏ ي و چو نشال ; dled i 1 uli!‏ تفر ا المقار تة Sei Loli uo‏ 
r 4‏ | 
fat‏ حية Wh‏ 


veal‏ فن كناك » أن لتنراسة المقارنة فى انسياسة الخارجية هي كل تحليل يجعل 
pu Peary a‏ حول oA pS‏ اتموذج و ال pad aid‏ اتنثا fea] at‏ زجية هن حل ll‏ هان 


5 اشاق أو ته الاق و daa‏ السب أو اث قف 


حدريك sell‏ اشتياتن لت اسه الفقارنة a‏ الشارجية د باشر لا رو ى مكريتس en ٠‏ لسيامية 


ne 3 = = | ap ot TM 1 rat 

pa Wo 7 1 wie pe ae + حسن صعب‎ peal للخارجبة في دول العلل , ت جعدة‎ 
bic ae Poe ane ie kee 1 1 ‘he 3 

VASAT صن‎ eg سی‎ ee المداخل لطرية‎ 3 7 mad] د قي‎ wd كسم داضم‎ ll 


'' للذكتور تاصيك يوسف:عتي + التضرية فين ua‏ الدوثية ء دار PEN‏ ندروك NE‏ من 


قا ر2 ليا 


ككلم ولش نة ه ف fd‏ تة لمد اخ اأتطر بذ¿ فصت س تكنو :سن VE‏ 


| 


eS SS S000 SSS ڪج‎ 


والحق + تتجلى الدراسات المقارئة بشكل واضح pen pec‏ التحليل الاتتقابى ٠‏ فعلاقة 
الارتباط بين النو احى المكروكزعية والميكروكزمية سمح بالتعييز بين اربعة اتجاهات فى 
التحليل + يمكتنا ايجار ها في النقاط الاتية VY;‏ 

أ عيكرو Micro-Micro 3 Se‏ . حيث يكون اسن Sided‏ حو كل 

ماله عن صلة بخصنوصن الفرد ابي التاخب. 
Aa =‏ 5 مقر macros‏ تاراما » حيث تجغل اسان للنقارنة يبور حول 
الوسط Bel‏ + أي حول خصائصض اللضام السياسي : 

=i‏ ميكرو ومكرو Wiera-Macra‏ ا وفيها يثم التحليل ويدور خول اثار 

الاتجاهات وللقراراث الفرئية عئى السياسة. العامة والستر 'تيجية العامة 

سواء للحزب ار لنحكومة ‏ 

io اوي شور حول مدى اثر‎ Miscro-Micro ميكرو‎ 3 fe 

واحترام الشرعية سن جالب نظام سعين على استقزار وثبات النظام 

السيامي الكلي: 
Gals‏ + ان الاتموذج الافضل لدراسة السياسة الخارجية هو الوصول الى اهم 
أنفاذج ضائعي القرار + والتعرف على الاخوال. الملائمة تبروزهم واستمرارهم وتغيرهم : 
قتتجاوز بذاك التمييز الاثم في الوقت الحاضر بين كوى عظمى وصغرى ؛ ودول استمارية 
واخرى مسالمة ودونل تورية واخرى ماف ا 

بنطوي هذا العنيج على سز ايا عديدة > لغل عن بينها + انه يساعد علي و صت السياسة 
الخارجية من cue‏ شموئيتها وتقميرها من خلال ربط الأقعال التي تفترن انها واسيابها 
والوصول الى اسلوب geil‏ في تفسير للعلوك السياسى للخارجي ؛ ويفكننا ان نذهب الى القول 
الى ان هدا المليج يستطيع أن يشم مق حلت تتن عاينبقي أن يكون عنيه السلوك السيلسي 
jal‏ حي a‏ 
*- المنهج التحليلي : 

من التلعية التاريحية ؛ فقد اشار. الى هذا للمنهج كل :من ارسطو في دزاسته للمتطق + 
و ليمائويل وهو سير ل ب 


VA ee جية ه مصذر نيل دقرم‎ lal al نظلزية‎ ١ بزع‎ pte jae" 
VL Fa noe 3 jhe کر و‎ opel فر به اتتحليل‎ ٠ بيع‎ aol pei ف‎ 
لقف‎ fod لتصيل على مستوى الميكرو والتمييز..بيند وبين اتتحليل حلى ستو يلزو ن هو أحد‎ 

الافتعتلاي jel‏ ساس هده التفرقة هر أن التعليل عبن المنكن أن يثم علي واحد سن مستوبين .+ Lab‏ على 
fas‏ چن ١ hell pill‏ اتوحدة النوائية لاتسوك الأقتسادي 4 وخر كتلى. ple‏ ى peal‏ ضة Dude:‏ الشاملة 
وهكذا فجميم كليات الوجرد الأقتسادي ؛ sal‏ الأستار Dy‏ من السمكدن a geet!‏ عقي 
se‏ يي ١ ote‏ اي سمتوى الفرة للمواطن + أو على مستوى سقرم اي مستوى قلي أن جماعي . وبع 2 لقثر 
aks‏ أن اتدل pias Sal‏ للتمليل على مستوى للظاهرة الكلية قتي تثيي في أقصبى دز جاتها دن تج ند 
باننولة أو yi‏ الى الجماهة السياسية الكلية ‏ أ لتحيل الميكرر قرسي التعثيل على مسترى للرد او ph ge‏ 
کو5 الت eo‏ الذكتور حلعد ربيخ ١‏ نظزية اتتمليل eee‏ شا can‏ 

؟ التكتور عازن إشتاعيل لرمضائي ٠‏ فصل بق CMPESV OT yu aged‏ 

pg ''‏ مح agama‏ ر بيع د مدر سبق لذكره ء سل 52, 


]115( 


ويمكننا ان فعرف التخثيل بانه * عملية معزيف ppp‏ للااجزاء التي يتكون gin‏ الكل: 
ونتعيير آخر هو تعريف ونقويم للاجزاء المكونة للموضوع قيد البحث كوسيلة الحضول على 
معرقة أغنية | وجديدة + والشنهع التطيلي يتحد aS Angad’ bah: aati oh ia WSS)‏ 
الموضوع » وان تعدد يات JA‏ يعد تزظا لتوقير ادراق اعم وال كه 


مك هذا آلا چ فى قابا الذورة القرتسية 1 وقد 8 على | pail Aa‏ الصحيح 
انتطورات النونية بن خلال التعرقف على ai gall pee‏ واهدافيا gatos Lay‏ وتحليل 


الفواس الفتكرر# .في سيسات الدول Fs AAT‏ 
ننس vers‏ الملية ‘ ah‏ تلقو pial ce Vaal‏ و Saal AP]‏ و AES‏ تقانيث pil‏ نه من 

خلال دراسة تاريخها وجغرائيتها واهداف الامن القومي وحاجاته ء ويموجب هذا المليح .ينم 
9 4 3 5 : : 12 

التركيز على عملية السياسة الخ جيه Prices‏ برها يسيم في تخليليا" ', 


Lc se E 
يشير الأول إلى كيية‎ a الألتقزاء ا واستوب‎ ag لابه من التعيز بين‎ ٠ وقي هذا المجال‎ 
bop هوا عمنية قوم تحكد معين ب وهِذا العكم د يون‎ ٠ cp A) إلى للعتمء ويعيانة‎ gsi مل‎ eee 
عن العام إلى الخاص + وهر تقربة تتبحة على‎ gt adh a للمجرد : اما‎ al دأو‎ “ial 
ا وشي‎ dime ial و‎ ia py دة العشة ف نكرل هجر دة‎ le عزية‎ ale ih yh aie jl قاض‎ 

ى قل عل eee be‏ 
dy‏ ھا Lg‏ ان تیر بين ١‏ ابن الاستداالي و المليع pe‏ في المنيج الات الى :نري 
فرضوهه يتحدد ي السطر قات العقية + لذي ايقس على السير من الكل الى الجزء » بك يسير من للع 
ى العام »هذا سي بان هذا المنيج يقرب gS‏ من الفتيج FBLA‏ لذي قوم على اشاس الالتفل من 
الخلس الى العام ١‏ اغا الستهج التجريبي فان مرضوعه شحور في الوقالع الشارجية د أي وقائع تتجاوز العف 
نواء اكقت خارجة عن التفى 'طنتقا ام ياطنة فييا :أي عدم الأعتماك على مبادين الفقر وقر عد العنطسة 
A al‏ وهدها ء و االاعتاد على لتجربة فى البحث العلمى .. ؛ اجم eal:‏ عبد انر حجنن تو ي + مدر 
ليق TTAB‏ علدا أن الطرم ad pela‏ أعتذلاا كلها على ملق المنيج اشرت ي ب 
Re‏ انية ‏ حاصنب هنآ ضعي عنيه a‏ اليفك وطنيمة eel ual‏ ها لحن Lie‏ الغلوير 
الأتسائية a‏ مير gg‏ من العلاقات المتداكلة والتي تكم بلتعقيد بين عتغيرتها سيب Lig‏ 
يشو اهر اجتماعية متفندة تى نطاق وسع وارضاطها بجذور تازيغية . ولايد مز الناكيك في هذا الجا ء ان 
هذا اتمتيج يشير من ناسية آخرى الى احتياز متغير او اكثر ب E‏ نيتيم Lai ain ae‏ اشم aad‏ 

بعد فك Saad pe‏ من ga‏ اث فى البيئة رقي مرحتة الاحقة من فلك , عرض .ذلك المتثير الى 
عنبه لماكحظة التلتر ات لش تة على هذه Agi‏ ء وبعد ذل BY‏ لكر انلها ا مع اتعتقيرات 
التي بقيت خارج اطار اميه المشار اليه وئر الأشار ة في هذا لمجال غن أن علماء لسياسة لا يعزاون على 
uy‏ انيج ae le NS‏ مر all‏ أيا لماي نيدأ انوج راسم د ea‏ كاظم dips I isd i et le‏ 
المقارتة العداشل النظرية + مسدر ميق ككرىء سن Td‏ وللدقور. حامد ريبع ؛ نظرية لتطيل انسياهي ؛ 
مصدر Ayes Bp‏ 

التكترر عبد Gl etl‏ مسر سبق pe‏ 57 

اتدكثور. محمد على العريني. ١‏ العاتقات الدوئية بين النظرية ر التطبيق ٠‏ مسار ميق a‏ > س ١ب‏ وكنيك 

ترسسون ؛ وزوي كريش + نطويات السيامة القار جية ۽ معشبلاتها ا من احداد روي مكريئس ١‏ متاهج 

السياسة الخارجية فق يول لالم : تر عة اللكور من صقب دار الات للعزبي ابيررت 1555 ص ا" 
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وهذا ny‏ ؛ ان المنيج التخليلي يقوم على .ما ثقف عليه من حقائق pod‏ تخطيط 
السياسة الخارجية والاسائيب الموضوعة لها اتحقيق gion!‏ وتيرز أعمية هذه الطريقة في 
التحلبلات التي تجريها للحفائق وفي الخلاضات + الاسئئتاجات التي تتوصل اليها OU‏ 

ويجب أن نؤك في هذا المجال + ما يختله المنيع. التخليتي عن اهمية في Ride‏ 
AL gb‏ من للخطوات التي تسوت يا aol!‏ العلمي ..دفى هذا السجان ری حون یوي إن 
البحث تايبدا بالحقائق أو وضع الفروض وائما بالاعتراف بوجود وضع شائك او مشكلة تحتاج 
الى حل aly‏ ثور ثروب فيرى أن تحليل المشكلة: هو الخطوة المهمة ١‏ ثم ثأثي بعدها مز خلة 
صياشة la ee‏ بينئما يضيف ارئوك يريشت الاعتراف بوم ها علي أنه شك ثم 
الاتهماك في تحليله هما حطوتن يحب أن تبقها فكرة مليكون الباحث او شرضن تجريبي 
(ارض .عمل )ان الوضع aD‏ يفف -مشكلة هامة قد يكن تحليلها على Aho‏ بالسيرقة 
الاتسانية Aare‏ عام ا 

؛- منهج اتخاد القرار 
إتسمن. البحث pele‏ أن مير نين عملية تع AT‏ كمنهج تايل السياسة الخارجية: 

وعملية أعداد القرار اذ تعد الاولى ' عملية ناتجة عن اختيار خطة من عدد سعدود وذوي 
طبع اجشساعي من ادات التي تيدف الى صياغة وتحديد pee gall‏ عات المستقيئية لني يعالجيا 
صان لقرار ' أ" او يعبازة اخرى هناك منهج لتحركة يقوم شخطط السياسة الخارجية 
بتحنيدها لاتنتقال من الإاغدك إلى التنقيد. على ضوع الاهداف والمصانه القومية و التفاليد 
الثاريفية ٠‏ و نثاثر هذه للنواحي حميعا بقدرات الدولة الستراتيجية و النكتللتت التى نشي انيها 
من اجل السعي في تحقيق اهداف PK AN Ad gall Sey‏ 

ويتعبير ادق ١‏ ان عسبة صنم القرار هي العرهلة للمحورية فى العملية السياسية ٠‏ 
فك تم تريب القوى البواسية ٠‏ وبعدها يتم الانتقال الى عن سياسات رسمية ١‏ مشرو عات 
قوانين تفر ج وتمرى. من خائل gel‏ للتشريعية او اسدار opel pe‏ سن خلال القانة ١‏ وبعد 
ذلك يتم الانتقال الى تنفيذ اهداق السياسة الخارجية وعن ثم مر اجعة النتائج AV‏ 

وشور المقهوه التاني: لى ' وضع ميج للنشاط J‏ ي و للعسي بغية wiles’! ais‏ 
الوطنية بحيث يشمل هذا المنهج تحدبدا زمنيا لتحقيق هذه الاهداف . ويعين الوسائل الئي بمكن 
من .خلالها تحقيق هذه gh a‏ بمعلى آخر ان .هناك مجموعة من الاهداف تبغي الدولة 
تحفيفيا وقد تحددت فى ضوء الامكانيات ومقومات القطور , وقد تظر الى هذا الآخير نظرة 


0 اتنكترر قفاصل زكي محمد ١‏ السياة الفا جيه و ايعانها في السيتسة gl cll‏ مصنتر سيق ذكره س 15 
"! رر محمد حضون رويغ poe‏ سبق نکر و اسن SUE‏ 

١ Ser , Hichard U, AW Bruck and Spain . Buran , Foreigm Policy موافجهذ]‎ 
Maki Mew Work. TT, Pale, 

1 Korman Jl, Padelferd and George K, Lincion , She Uynienies of Internaticaal د‎ 
Politics, MeaYork , The Mecmil حصنا‎ Compiiy 55") Ppt t فحت‎ 

" Almond und Powel! Chit, FP." e. 

“Prutach , Karl. The Analysis of [ntermatiial Relation „ Eagiewood Prentic —Hall , 
Vana, BY, 


{Via} 





es pegs ey 7 5 / Ca i 
عدو لك حو‎ os i pay فبا من ک الزمان 5 تة العمنة قز عن طنيعنهاً‎ date 


1 3 = . ت‎ 0 iı 
السياسة اعى‎ ats يسع‎ al ومن‎ ١ Aaa gl! النيقاسى. و هتاف‎ ad بدت لو‎ ae En 


AF بالايقانيات‎ dass التي تفضبل‎ hal pall wp 


ne 


aN‏ من للتأكيد فى هذا الشأن + أن عملية ضنع اتقزرار تشير الى عمنية التفاعل بين 
البشاءركين كاقة على المستوى الرسمي وغير الزسيمي في رسم السياسات العامة ء لعمنية صنع 
فر ار تعد بمثابة الوليفة الرئيسة الملقاة على عاتق المؤسسات السباسية ؛ وقد تقوم الاخيرة في 
اختبار للبتبل العثاسب عن. خد لع Fie‏ والمفاضلة 5 

وقد oe‏ في هذا الحقل sy‏ منايدر ١‏ اذ عد ان الأساس فى الوحدة التياتبة تتحليل 
لسياسة or‏ حبة هي عملية صنه القرار , فحوى هذه النظرية هو ان الحركة السياسية تعدو 
ان تقو لمعو لف تسد .مانا ومكك وموضوغا .و هذا يعنى ات صا 0 ali‏ ار السزاببي ¦ سو اع 


على هفستوى للحركة او على مستوى pet‏ لاب وان يقوم. بتحئيد المتجير ات التي تتحكم في 
pall‏ قق 1 

وتبعا a!‏ فاته يحول التلاعب بيده المتقيرات من حي الأبعات الذاجلية و الخارحية 
لعملية كدنع القرار لتو صب ل ۳ تحديد اثار ها على موققه السيلي ٠‏ ومن ثد يصبل الى الفرار 
الرطيد الذي het‏ تغيير| ع مضالحه القومية ١‏ وق ادت هذه الدراسة الى ازالة الفوارق بين 


عل - المت ic‏ نكا We‏ 


حقيقة الجر كة السياسيه على الست all‏ لحني و حفنتي على pee!‏ ي jee‏ 


زات كات :بيه ١‏ فطل نة أفداسة لخا ية معد SS‏ سل 135 
wal 9‏ 95 5 الست A‏ ب 
بعرت لمر باه " مفيوه تصياي يشيز. اني dell‏ الهو انث , الأهداف ply‏ وبين gah‏ 
الحالة التشرى ال لخ معط نلر ساتمي القزارات ° ryder, Op, FPA a Sat‏ 
ia 38 £ 3‏ 
الدكور حافك au‏ د psi‏ يه سنا pA!‏ ية مقر ph Se‏ ¡ صر 31" 
gal‏ نناكر ومجفيوهة من TAL‏ الحامعيين قى جامسة بر نتو اوه ية AA 2:52 dy‏ نة 
متكلملة ست صتم gil‏ 1 ل Tad Just‏ 1 00 شام laa‏ ل Ale Aad ul fl‏ ودار 0 اشر in Athy‏ 
١53.٠‏ جاتر لد فى جرب كوريا . أن اسوامات بطليدر م تقتصن في للعهال العلمي قط ء واتما ap‏ 
أبضا Cai gta‏ لذي سل ll‏ ,السا اتيت السك نية للتز ابدات ١ A‏ ر اجيم : س لصف 
بون 
اک و CE‏ 
+ مكل سلق Find‏ ت ٠‏ 
gl‏ 


hai‏ كاى le‏ قد تو الفدكلن a ell‏ عسية تسن لق ار ي da‏ الخارحية ee‏ "ب فنك 
اق جلمفيين تو | اتج تفسة + مكل ؛ وبر تشون | الذق كتو اة لي هذا wiped‏ مع bape‏ سي س 


نين 0373-5553 ء انين لقذا على نوز هانمي ate gt Cg ga‏ عن ريق لدراكات اتاعلين 


ad, 1‏ أتهم ودر قعاتيم رمن وحفات نظر هم أن es Le‏ جعيها في .تسليات مك Ae‏ و ب شك 
حلفات مت ابطة gent gs‏ #ذ. جمل سى هركن - * حملية A‏ القرار فى dd‏ تخارجية geal‏ فر 
تة ر |النسات و التسيات] Saja Lt‏ ¡ الت 88 ° هنكلو Momman J.Pedelford Jame‏ 

Gaorge كا‎ Lincoin , OpiCit., PEY =F te Butseh ب‎ Karl, eit. PA 
حلى تیار‎ See pee الخار‎ dit 5 pel Pali J wl ال ساني‎ fea uy poll | ar pe شار‎ Ae 


ا لفستقار ب في اختصاصات Sib‏ وشي لذبت کب ٤‏ يتم حرط ارو م gd‏ اعد لن تت نات 


Ais‏ و لتيمة لتلك يتم التز سنل الى ممموعة من البدال ؛ اد تام قضيه سمينة ا ويوؤضحج لش diy‏ سز :يتم 
heey‏ ذه كم يرجح على Lo‏ وبيذا بتك لصدائع al‏ اج ال يختاز mul a iin Je pete er bal‏ رة 


eae‏ ع 
me! -‏ قي هدا Jaa‏ 


(v4) 








ادك محمد علي تعويني : الاعاثم اتثولي بين الل يذ و التطبيق Tl ١‏ عتكتبة الاتجار مصريةاء للشاكزة ؛ 

VAAN‏ و 

و الفقء أل عملية حستم القر ار حي السياسة الخارحية تتم على مر el‏ ومن اسنسقي ١‏ ان هناك 
تركيزا على أهمية بسر ap,‏ السيفية من بين هده ابذاك + واستيعاد تبعضها + و عى سبط المثال خت ديا 
يكنب ! عد السار د تقريرء في لنوئة له ce‏ ندييا Le ge‏ تشي مرحلة تقويم هذا التقر يز برضاطة الم ول 
كن شؤون طلك الدوثة في ذائرتها الجر افية بالوزارة تتبلور السياسة في ' ورقة تقثير العوفتب ااام 
Papier‏ انتي يدها هذا النسؤول في صورة مم دة قد يضدق تييا رئيسه بالمواقفة اريعيد. سياغتها ار 
cel‏ ¡ 

ربع هدم المركلة ١‏ تحال هن للع :ج الى .مر لفق فليا ولي هذء اتحالة من القن الرجصوع قن 
للاراثر الربظيلية بنية لسكارتها ١‏ لو حصؤل عو ll‏ دوائر اخريى + لو قد تق اجتماهاك: لتو حي وجيات 
paul‏ العختئفة , :لجع فى هذ امد :-كارل ومن ؛ تعليل السلتقات التو ية ت a‏ شال فح bye‏ 
شفنان pill ١‏ 5 ۴ آم صب ATTA)‏ 

ay‏ قسم 51120106 العو اقف في السيفة الغارجية الى اقم الاتية ؛- 

wl get =1‏ العتظمة dell‏ وللتواقف غير التنظمة اني كير ئى للغمورض وغلم FLAN‏ ا افا عن 
المسعرية JE‏ لعاتعي تقر ارات اسقتاع لشت محندة نيا . 

a >‏ الضاغطة ؛ و تمواقف غير Ae a‏ وقد بكون الطبفط لاتا من اطار الجهاز الذي شغد فيه 
lal‏ لو من خارجه + 

i etl ٣۳‏ اتحنسمة itl gall gs‏ خير ee!‏ . ويركز لطر اة لي هذا الصدد على مدي از شاط الموؤنف 
با تهداف الرئيسة لي يقرن رر افتمام pa‏ ازارات , 

lpg +4‏ الذي يكتنفا بالنوقف من حيك درحة التيدت و لأاع , 

+ كيف يقر نقسير المشكلة 1 وكيف يتم معدي طعا اتو tcl‏ الرئيس فق هو اسي لو cg ple‏ او ال صكدي 
fue J‏ 15 عر كبا من كل جز 2 ۲ 

7 للعراقفه هن ha,‏ البعد الزمدي ؛ لأن هناك موافف تنتقر الى خاصية الشات _ 

wd النوضوعية على صاتعي لفارت م مدى لأثير المواقف التي تقر الى ضغظ لو‎ le ga مذي فرض‎ WN 
 ةيعوض‎ ll 

أن الذي يقر Stale‏ ورتود فعل صالمي اتقرارات من هاه ye‏ اتف سر خاصية الأهداف التي 
oe‏ من وراء ede‏ افر ارت وعدى ازتياطها باستجابات مميلة , ر لجع : كلخ Op, FF‏ , ععلنتجة 
كلد وو 

وبصسورة Sole‏ ء من الممكن وضع الأظار العام لب ضوع * اليق الراحد تلااختيار في تة مواقفب 
إرئيسة هي 2 

1- اتموائف. اتجديدة : هي تللد امو قف التي تتطلب عن ساتم اقرا ER EE‏ 
ll‏ ار gl ٠ actu‏ تتفي بائها عو لقف خير تقدينيّة ؛ رالمان على تنك م ae‏ اتاد قرا اوها 
الحزب او الدخول في تاف عسكري رئيس . 

۴= لر الا - وش قابلة FSI‏ من pd‏ [الحد wir‏ هذا لمجا يشير At‏ نلى ان هدم عواكف فى 
عن el yf‏ ثلاث 

أن بون الس قف جديدا تعلما ء أي لم يسيبق سدرثة من فيل 

00 كوا il gal‏ يتمير باتتحتيد + بمعئي لظ ١‏ أن بكرن مناك تراكم من المعلو مات ١‏ ينغي أحذها بنظر 
الاحتبار , 


1 احتراء تموقف على glee‏ مات متاقضة ٠‏ من الصموية بمقق يرسا . 


0 





*- عواقف القلق و الاجيد للنسي < في ظل الاجية النفسي ١‏ قن a ay‏ على تمصن الععاومات لمي نة او 
تير ها بستايم افير العقلاتي ١‏ زفي خطلم ذلك نري ان الفرد يحاول استخدام hal‏ العترذي eas‏ ها 
Baty‏ للقرار ‏ راجع-: التكتور محمد لاسي سيم lett ٠‏ سياس التأسري مر اب قي العقائد و البيافة 
الحارجيةاء مركز لر استت gl‏ فة Ape pe‏ روت د VEAP‏ د س۴۴ 
بعد ستايدز من الاسقدة اتبارز ين في مال تمليل عمنية سلم القر ان + وقد طبق هذا للعفيوم على العيفة 
اتخارجية ١‏ ال" أنه لم يستيعك استكدابه في المياسة كذلفلية , 
وك دراك سديئر وإروك ومابين ph‏ الأتمو اج الستز انيجي او الرتيد لاستخدام مؤرخو 
Ll‏ الاسودج اتر ايحي او الرشيد في وصف طاعلات اتسياسات انخارجية المختلفة وتصرفات زجماء 
كك التول تجاه جفضهم dl‏ ريفو ذلك فان الول تشكل وحنات متفصئة تسعى الى نظيم اعداليا في 
اتسياشة العامة , زقي هذا لجال يري هذا الودج في lar‏ صتع القزاز de‏ انها منتدرق اودع أذ لله 
من الصبعوية بمكان قيم الوق Apel pti‏ اك انرود الموارة على fede,‏ نتيا ,و pate‏ :م اا (ak‏ لزانمو ج تفىل 
انسياسة الخارجية فى صو + اشعل ورد al‏ ء و عليفا ذلك يحاول الباحك تسير كل تسرف على ية ات 
رشيدة نكن ترف قاد به الطرف ped)‏ 
ويعد سلون لأست تيميو ن لشن يعللون فهر الر دع السفري ء منظرو عبار ينك Ge‏ يبنون اندج 
او تجهازب اقتا السابلت الوشيدة من اه الباحتين. لذين يستعئون بالاتموذج للشتزاتيجي ol‏ وقدمو! تمونجا 
بنا لعيم غملية ستع القزار في اليافة للخارجية. al‏ مصيتر سبق At‏ ؛ صن OAT‏ 
ومما هم جتير بالاظارة ١‏ أن روي كزين من اساتذة للسياسة الخارحية المقارتة ادك مفيوم راز 
في اطارة التحليتي , رزاجم : ادكتور كمال ١ al‏ مصتد سبق ذقرء ؛ صن ؟ 
باتك سولعتي اند قي حلة در اة اوق + اسن ad yee‏ جميع عليز تت الذلشية و الشار Se‏ 


للتار يخي «المماهر: نتن يعذها عاتم اة النارجية على هلة باتتشكلات التي يعللجزنها بكر ار ات 


ويرى انه من A pel‏ مكان التعميم حول سد اة الث يتستم بها كل متفين. فيها في اي موقت خارجي اذ 
ال اتتقويم اللي نك الأعمية يخشيم كل ولند سن هذا a‏ يعنتف هو التي تنك اتمتغيرات علي التحز 
ltl‏ :- 
: ا تتطباضات السو 4 لقم و ادات السفات: Spear‏ و al‏ لقم الجامية اف اة الدين wot‏ ا قط 
ست قر الاخات ويد ارتو ها cee‏ الوسفل كفيلة :تياك اطنار القامتدة قاح عبتن 
gl act zal 5 pale LP ah‏ سيا : 
فيل at a a‏ , للم el‏ لتجاهته عة :. 
=r‏ الور اق ع لو Ah pall Ruch‏ 
+ نل ال الل a‏ 
pe ea 0-8‏ اليا السو عن ARMS‏ 
ا pial gl Zi‏ وجداحات الد و Be Sie aul da pala‏ : 
الثيم ر التقانيد التي تزكر في شلوك الاجهزة التنظيمية العسورلة من ED‏ قزار ات اتسيابية الدوتية 
ريشي هولستی الى نور تق واكك من عذة المتعيرات باتشكل ell‏ 
heal i‏ و الاتجاهات: 4 aal‏ و اليد و r‏ ابت ایک وه peo‏ اسان في = ads ph Joel all peal wl‏ 
بإ ad Sue ol pile! aa‏ و ف asl BL ad gill‏ العاف da!‏ لم pal oe a‏ فقا الخازهي - 
shed +‏ اندو الفدعيى في السباشة الفولية , 
fa‏ عامل التحنياجات تقرمية , 
+[ اتراي pall‏ 
و] اتقيم م النقليد التنظمية gg‏ لاجر انية : 
ركعي Le dS‏ م a‏ فطل يقث السيفة النوتية فر له كدلواية pM lie‏ مى ق لقو + 
TAS VA, Le‏ لسن ف geet] peal‏ عجري le‏ . الزاتقات ag) God)‏ نان اك الإ وا 


شي 
واتتطريات ۽ م he‏ اد ن ree‏ 


1 


درس كثير. من الكتاب. ظاهرة اتاد القرارلت المياسية ٠‏ وسل أكترهم فى هذا 
السجال؛ ريتشارد ستايدر الذي يعد من المتلثرين بنظرية بارسون العامة في الفعل ورد الفعل 
التي اعتمدث علم النفس , الاجتماع اتفسير العوامل التي تؤثر فى عنهج اتا القرار في 
السياسة الخارجية + واهتم بذلك ايضا كل سن دويئش. وكايتان قي تحيد متغيرات السياسة 
الفارحية + فطلا عن عو pas‏ لذي اولي اهتماعا بتحميم متغير انك صلع pall‏ ار ع الذي eel‏ 
كحت yds‏ الفضاحة ولقوة » جاهذا فى بحت Sehgal‏ المصذة لأغداف وستوك متكذي 
القرار 1 ريج ان الايخقى عن فياك في هذا all‏ دراسات a‏ تخارجية ني راي مار 
على el gd‏ القر ارات و اغميتها وتأثز للمناصبب القيادية OY gd‏ 

تعد نطرية اتخاذ القرارات في السياسة الخارجية من ek‏ بات الاسامبة انتي بيثم بها 
أسائذة السياسة الخارجية ‏ + وقنصب اعتعامات هذه للنظرية le‏ تفاعل للدول .مع الحو امل 
Bo pl‏ من للتظام الدوني الذي تسل في أطاره والتعرف على الكيفية التي يعبر بها هذا التقاعل 
مم الواقع الدوثي عن نفسه من خلا لتخاذ فرارت خارجية محددة تبوز بها لدو اتجاهاتيا 
وتدافع بها عن مصالحها ازاء الاظراف الخارجبين الذين تتعامل معيم AY‏ 

يعد كارل دويتش من روك :منهج الاتصال في دراسة النظام السياسي ٠‏ طح افكاره 
في هذا المجال من خلال عديد من المؤلفات ١‏ من بيليا العصبب الحكومي ٠‏ والسيامة والحكم . 
و قلطب يقري للداس سير كم = 

ان de‏ الاتصال تعد بمئاية الجائب العحوري في أي نظام سياسي Wiberg ٠‏ توضيح 
ذلك في الشكل الاني. : 





yi? الذاكرة مركز 1 اجهزة‎ c 
القيادة القيم‎ 


-[ ae! 





فصدر شا البينة الداخلية والخارجية 

Messages رسال‎ bpp المعتوسات في‎ Receptors أجهزة الاسقبل‎ un 
Memory ته‎ A'3 هذا الآخير على‎ acts Center Decision وتتولي نقليا الى مركز للقرار‎ 
' |أن المعنوماث اتمخئزتة في العقل او السجلات) وقيمه فا۷ ' أي تفضيل قرار على اخر‎ 
Safi! aa التي‎ Effectors التنفينية‎ Ay) الى القرار الذي يبعت يه الى‎ Jee gl) في‎ 
11 والاجر امات الكفيلة يكفلا‎ 

: ابد من تخنيد يعض العفاهيم المتعلقة بتفق ومعالجة السعطومات : الحمل‎ Lk 
ومقدرة التحمل والاستدعاء ؛ وهنا الى جاتب ذلك مفاعيم تخصن القرارات واثارها : المخرجات‎ 
1 ومدة الأبطاء والب والتغذبة العكسية ..والاخيزة نسم الى كغذية عكسية ايجابية وتشر‎ 


"كذ 


pa!‏ نظام بر كات 2 مضدر سبق ذقزوء سل 1-188د1. 


Sas" 


TAY ص‎ ee gD انساعيل ضير يي فقند ¡ لفلزبات: الياسة التو ثيه تراسة تحتيلية مقار تة : مهدر سبق‎ poe 


TVA اسن‎ BE سبق‎ pe lll كمال‎ pata” 


(sn) 











eet Ae‏ ا ا ten‏ الوصول 


gh EO الذي يودي الى بار‎ aay ماوكه في‎ et الي‎ ask 


ia 


لصتي ' 6 


وهدك بفاحيم تخص التجديد و التكيفه رهي "لاخر ى كفرح الى ؛ القدرة على التعلم 
والتصول ألذاتي ا عدي rae‏ امتخداسه اشفاهيم UL‏ عن كتدسة ااتضصال والقوى فى 
les‏ التشاظ ye‏ تاح الهو امكف لك التي بسع التحكم فييا : نضلة 
عن وحود i‏ تسق ey!‏ من الضفو به gels! Ye‏ للشاس فل + مستي الرسانة؛ 
ne) fe al PER‏ 

في حوار. نين كيتسجر ولروهان + "اول أن البيزؤقز اطية. نتجلى فى النظام 

سي ريشي Wl‏ لوح راع في لحقومة قتي توء بن اتحد من حركة لرئيس فى حملية 
Pet EW eer he‏ قله لذا غلم اللوي هذا يريد oth‏ 
الببروقر اطية ببته وبين مر اده هذا ١‏ فعليه ان يعرف متي ينوق عن اغد بنصائح الاخر ين 

ويرى سليدر في هذا المجال ٠‏ ان تسلية اتخاد القرارات هي. غسية متابعة yall‏ ال 
د نترك في بيثة قراربة مغيئة الاير تشم Coe‏ اتستؤولة: عن J AP‏ الخارجي 
وهتاك عواعل عديدة ترئر على a RY‏ المتفاغلة ١‏ واهذه العو اسل اهي؛- ail gall‏ وسجالاتا 
الحيرة a‏ المسيطر ؛ وطرق تفسير. البيانات التي تنناول العناصز المظلفة للقرازر 
عن طزيق التفاع!. بين wah‏ الدوافم ١‏ نتوسل في ياي الا إلى acd‏ 

ناترم hy AO ad‏ لتيل للعوامق الشى بتاعا نشيو القزار ' 

 ةيلخاذلا‎ dan ؟-‎ 

7¬ البيئة الخارجية ۔ 


ee 
تشفه‎ 
Vk 


tall صين درة صا‎ cat i 

و علك Oa eda‏ عمنية ja pics‏ ت ل مشتوبات ات نضا قلات Seer‏ 
5- دة دختكسامضن , 

q‏ ا تفيل و المعو مانت 


i كاتا‎ yell pata HÎ 


ONE :كين‎ ASHE pte * 

الاكتور كمال اسه لي : ta‏ سيق BS‏ دسر 155-135 . حول متيح الاتصال في دراسة النظام اتسيسي 
واج Dniseh , Opti, PPh‏ 
شر ت de gh. pe‏ من eel‏ للبار ة الى يرما هذا De i‏ ملك قاطي انيري pe‏ 


gy‏ سان TRAC ١‏ اهن ا 
أ الذقتون كمال ghee‏ معدن سق نكرء 
"؟ متصف pelt‏ مسر سيق PE‏ عع Mi‏ 
i a pit 5‏ 0 


(rr) 





اعطى ستيدر اهمية كبيرة التطيل السايكواوجي لسلوك ضاتعي القرار و افعالهم 
ورنود pple‏ فضلا عن افتاه على الجوانب للجفز افية و التاريخية , التكنولوجبة . وسن 
جانت آخر اكد سنايدر من أت سلوك الدولة يعكس سوك صانعي قراراتها ونبعا للظروف 

المكئفة بهم ANF‏ ۰ 

وقي حقيقة الاسر ؛ أن هنلك جمتة من الإنتقادات. توجه إلى منهج BBS‏ القرار 

لستايذر: بالامكان اجمالها فى اذاتى : 

-١‏ ان معالجة سنليدر لسوضوع الدوافع في اتخاذ القرارات في السياسة الخارجية + خم بعتم 
الوضوح والتحديد .!"! 

؟- إن منهج اتخاذ القرار في السياسة الخارجبة ٠‏ .لم يحدد لنا نوعية التاثيرات. المتبادئة 
والارتباطات القائمة بين مختلف العداصر. والمتغير ات الاسياسية فى عملية صنع القرار في 
السياسة الخارجية ء لايد عن نراسة هذه ela‏ والمتغيرات تقع في أطار معين + فى 
حين تحديد تقاعلات هده pedal‏ وناتيرانها تدخا فى اطار آخر. 

٠٣‏ في حالات لاحصر: لها » هتاك اقتقار في البياتات:و a glee‏ كل ثلك بودي الى عدد 
امكائية الوصو الى بناء امتتتاجات سعينة بشن عملية صنتع القرار ‏ في السياسة 
الخارجية Aa‏ 

4= هقر التحليل على عملية صنع القرار يعني خنطا بين مرحلة اعداد: السياشة is yay‏ 
تتفيذها وادارتها - 

8- يزكز منهج صنم القرار “على ادراسة السياسة الخارجية بتيزتكية الى مجموعة من 
الفزازات. موضحا دور كل هؤنسة وتاثير كل عامل بيني في أنماذح مختار a‏ 
القرارات- ومن ثم هو يفقد النظرة الشاملة لنسياسة الخارجية كمجرد واحد متكامئل ٠‏ 
وليس تعجر حزئيات و القدرة على تحنيد الخضاتصن العامة لسياسة دولة ما 

5- لم يرد في أدموذج ستابدر اشارة الى ' التظام الدولي * كواحد هن اهم موشرات البيئة 
تقار ٣ aie‏ 

9- ان تحديد الاهذاف قد يقون صعبا في التطبيق نظرا لاتختاتف بين الاهداف المظلة 
والاهداف الحفيقية التي لتيناها الدول قي مثل هذه المواقف الخارجية . 

4- أن الوضع اننفسي لمتخذ القرار إحالته -استعداده - تكويئه) يجعل من الصعب التوصل 
الى قواعذ موضوعية تكون قابلة التطبيق في للمواقف الدولية المشابهة خلاقا نما تميل 
ds‏ اتخاذ القرارات الخارجية الى افتراضه. 


44 pe a "افق‎ 
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pel ""‏ تمده 

عطق مض سف ۲ مدن صلق ذكرة ا عن ؟ نت 


(yt a] 


صعوبة تتبع cee yy‏ التفاعكات العستمرة التي JS gle Sit‏ ستوى بين لطراف 

العواقف للخاريبة والتي تخدد عناصر agg)‏ وتؤثر فى توقعاتهم + وفي تعريفهم 

لأحداقيم و تضعنيم يدون ردود اقعالهد زاء تور ئها بصو: 3 او اخرى ‏ 

Ts‏ صعوية ويم الدزر الذي تسهم به Spall‏ ات التتظيمية و البير قر اطية في عملية القر ارات 
الخارجية ومنها على Joe‏ المثل ad:‏ وتقليد الجهاز ace‏ المسؤول psy‏ 
ls‏ ها و العو اق البيروقراطية وطبيعتها .والمناخ التنظيعى اتعام لخطة Sah‏ القرار 
و العكاساتةه 1 

ينقد ستارئز على تصنيقه للعناصير العكونة تعملية صنم للعرار فى السياسة الخارجية من 
حيث تتسيميا الى عوامل op ee‏ وصغري کون “hal sound‏ التليف «gy‏ وتار 
aha‏ علي الاخر ى , 

7 أولى سنايئر. اهمية كبري على الغوامل الخارجية في عملية صنم للقرار + في حين كان 
اهتمامه قليناً بالمحيط الذاخلئى .ف لب قف الذي لو ان سناك Ae‏ ديذامية و عضوية 


الى جائب هذه الانتقادات 'لموجية الى نظربة اتقاد اتقرار ؛ هناك بعص اتويات الشيوبة 

اليا » يمكتنا ايجازها فى الاك ATE‏ 

*- تساعك هذه النظرية التعرف le‏ عتى مخف القوى Pye A ely‏ 
و المتداخلة التي يتشكل من عمجمو tl gill ye‏ الفأ رجي لاي نوئة pete‏ في النظام الدولي؛ 

"> ان البرثة القومية National State‏ ستظل Saat y‏ طويئة abl Aad‏ واحدة سياسية مسؤولة 
في للنظام السياسي mae oa‏ كانت هناك بعضن المنظمات Aga‏ قوق الفومية التي 
تسنتك الى العدد من لقوى التي تخركها وتحاول عن خلالها ترتيب لو ضاخ دؤونية أو 
اقليمية معيلة ء ثلا ان ذلك عتى اهميئة النسببة pa‏ هن احفيفة انثابتة ٠‏ وهي أن الذوي 
Le‏ ال تمل قز الثاثير الاو لى فى السياسة للدولية . 

5 انل عمنية 'نخاد القراوات الخارجية تشتمل على كل العناصر و المتغيرات الرئيسة التي 
تحدد في اللهاية جركة الدول وترسم الأطار الذي تنيتق تصرقاتها الدونية من دلظه ؛ 
وباي في a ake‏ تنك العناصر والمتغيوات Gb‏ او Wel GLY)‏ الاهداف 
والوسائل والمواققف التي تتحد تلك القرارات ازاءها . 

4- تجهم act dy piss‏ القر از انت فى السياسة الخارجية oh‏ عديدة لانتطيل ...لذ تتم 
المتعبر ات السيكلوحية و eles‏ اثر العوامل الاجتماعية و التنظيمية -المتغير ات البيتية , 





—Tet Lee نو اة ا ام مقار تة ا فقن سق دق د‎ diya! بر ی فهك - ع ريات‎ stele! pea! 
مضه‎ Sy gk ig 16 سيق لكر ا صن‎ pe eee pice او‎ 171 
pat te Te ص‎ er سيق‎ 


"متسل الليمي ٠‏ مف سبق ee gS‏ س Ue‏ 


۳ الدكتون. ابماعيل شير ي ١ aie‏ تظريات اشيلة Ag gall‏ دراسة مقارنة : مسف سبق تكره اسل NAT‏ 


ky 


(ste) 





eee ee ees‏ سس سه 


——ea 











يسيب اعتمادا نظرية ge a‏ تكون كاساس ازبط العديد 
من th yk‏ العلاقات ig‏ ببعضيا وهي انظروات التي اقتصير تطبيفها على امور 
محددة وضيقة دون محاولة لتجميعها وتتسيقها فى اطار متكامل . وفي النظريات لت 
يرز امكانية هذا الريط نطريات الانصال ونظريات التقاوضس واللمساوعة ونظريات التهديد 
والصراع وثختريات التحالف والمشاركة وتظريات الشخصية القومية او نظريات الطاب 
القرسي. 
5- اعد فارما منهج اتخاذ القرارات لستايدر ب يمثاية التصبار لمفيوم السييرورة في lls‏ القر ار 
على عفهوم SA‏ الاي اك عليه التحليل ار قيفي ا 

والحق ١‏ ات تظرية Sad‏ القرار هي fel Lv‏ فكري Framework‏ 
Conceptual‏ أكثر من كونه نظرية ميد شاملة تستطيم ان تسر i‏ خفائق السياسة 
الدولبة وان تريطها ببعضها ربطا شاملا متكامة . وفي هذا المجال يفول سنتايدر انه عن 
ee a‏ عند a‏ للقرارات في السياسة الدولية كفكرة او كمفيوم اكثر منه 
Model #3 pals‏ او كنطرية 1 

Sha‏ عن أتموذع للقزار الذي قدسه ستايدر عن للدور المركزي للاطار المرجعى 
لصح القرار :هناك الاتمودب الذي قدمه يزيتشر + وسو يدور حول " صفرة النخية ‏ وعلى غذا 
الاساس فان واضبعن ER‏ الردع بداوا في الاونة الاخيرة التخلي عن مفهوم الرشادة في ناء 
gi gl hath‏ الدولى. eel eh‏ جديدة تيحن بالذور Saeed Sealand soi‏ لكل 
سن rg‏ وللموحه اليه انردع ٠‏ ويعكتنا ان نستشيد باتموذج جورج steep pees‏ 
وديمز غا 

كما واشتهر روزيناو في دراسة صلع لقرار كمنهج لتحليل انسياسة الخارجية أن قدم 

في 


ف الممار صياخة مبدئية نسلية ps‏ القر ار تقوم على اشاس alll‏ مجاميع 


كين من المتثير اکا کي : 
E‏ الأشنقاهن الذين يقومون يتحديد مياسة الدولة ‏ 
7 - وظيفة صدائع قر از السياسي قي الدولة 
۳ - طبيعة هنكل الأطار الحكومي ٠‏ 
اين العوامل JAD‏ على التجتمع pela‏ : 


52 
لحا 


مفتحسظب اسي ۽ سفند ققق ذكزة کے ك 


أ a‏ الماعيل صبري مقك ؛ لطر يات السينة الدولية در امبة تسيلية A lite‏ مدر سبق دقرم هن 


ART 
: هر حنتين هها‎ ts في السياسة الخازجية‎ all عملية تع‎ 

 -1‏ مرحقة حمياغة القرارات إسواء أكنت سثراتيجية له تكتيكية في نطاق اريم تايا رئيسة وهي :"لسن 
العسكري و الدبلوساسية alll y‏ ال#تسدي وللفكفة (Ha plied PR‏ 

*- رة النتفيث : وتعني تتفيذ اتدرارات من خاتل الاجيزة المتعندة والمؤسسات المدتفة بنلك إكرئيس للدولة 
ورل انحكومة والعسؤولين بوزارة الخارجية | ر'هم ؛ جنال على زهران ؛ السيلة الخارجية صر 


Pama TO pai PAY oo ala! ! سكيم‎ aE j PAD FA 
.13 د تحير البيمة لشارحية سضر سبق نكره .اهن‎ tie ففمد .اليد‎ pear!” 


TY 





والحق ٠‏ ان روزيئاو خان متاثرا بنظرية دوئيش للففيه الامريكي وصاحب المؤلقات 
الشيبرة قي العلاقات الدولية وعملية الاتصال OT‏ »> ويتضح هذا التأثير في استخام روزيدو 
هذه الفتطبر ات لتحنبه لقو ني النسيية a gl‏ فيفر ان كلك يبع من خصلئمن الجياهة سواه 
كانت مغلقة أو مقت ١ Ge‏ تامية أو مختلفة + دولة كبر 5 ىق و Wet‏ صخر ى ؛ مجتمع pp‏ على 
استاس seh‏ للمشازكة QLD‏ الفباشرة أو سكس Mai‏ 

الى جانب هذا ٠‏ هناك أنموذج برويت galls‏ يشير ؛ أن القزارات المتوصلة اليها لها 
علاقة بتعريف صناح اتقرار للموقف الخارجي ٠‏ والقرار عند يرويت هو نتيجة التضوراتث 
الثي بحتفظ بها واضعو السياسة de fat‏ عن الدول الأخزى A‏ 

اما فيما بخص أنموذج هولستي في عملية صنع للفراز ٠‏ قأنه يؤكد من أن المواقف 
الذي بتحدد في لطاره المواقف الابد ان يؤخذ بنظر الاعتدار الابعاد الدلغلية والخارجبة 
والاطار العام ay AGL‏ القدية و المعاصر EV‏ 

Sad‏ من ذلك + هداق Jag a yall‏ الذي :يتطق هن Cf‏ عمازة 'صبثع القن ار ت 
على الموقف والبيئة الشارجية والاسكانيات التكتيكية ٠‏ ومن خلاليا يمكننا ادر اك وفيم السياسية 
الخارجية gf‏ وحدة دولية > وهذا الأنمودج يجمع بين عملبة صنع القرار. والدبمومة التاربحية 
و Lal pad‏ السثر اتيجية WT‏ 

و غذا لايد عن الاشارء ايا ٠‏ الى انموذع مايقل يريتشر الذي يقوم اساسا على مليج 
الدراسات التغلمية ٠‏ سع ابراز اهمية الابعاد الذاخلية والخارجية في عملية صنع القزار ».مع 
لك لتر بط يينيما عن yi a‏ ار اج ج [التغنية اوس ستر جاعية) + ونتكنبا. هذا الالمودع 
إيضاً ؛ في كول للسياسة الخارجية تقوم علي مجموعة من المتغيرات التي لها علاقة مع البينة 
و الفاغلين و مكؤئات النظاد من * خلا اليداية بالقر ارات و الاستجابة للتتحديات PPS‏ 

واخيراً + يتوجت take‏ الثشارة الى أنسوذج هالبرين الذي يؤكد على مركزبة 

الاتقاصض الذين تقم عنييم مسؤولية عمنية صلم القرار وقي اطار مجلس الامن القرمي 
eT‏ 3 وير Selle‏ كن هنا aad‏ عن J‏ الاهداف الذاظية لها الاولوية: علي ad‏ 


2 
ais 


الشوون الشارجية an i‏ "لاخيرة لا تعن الا Wha‏ للبيئة Si)‏ 


! بر توتيش et‏ للسداسي انه جين حي يستشت المعلرمات » فان pen‏ زتفاطيا مع متفه وراه 
تخ موقفا معينا بعكس تحركه نحو اناد قرار مجن , هذه النظرية في راقع الاسر تعد نقطة اساسية قي تير 
لحرركة المياسية - بهذ الى نقْرية اوتا i‏ وتيف تشم لنا ga‏ نها ومع بالثجاية على :هذ لك ابات 
كيف ونماد امستطاهت تطح ery ol dame‏ لجع : حاعد ريع ٠‏ تظزية العيائدة الخارحية cee‏ 
عق wh‏ ع همان ]1 

+ لر نق ء هن‎ ١: 

5 


Pens : esa)‏ علي ob‏ © " ية هنم ull I wel‏ اليفة Ae pall‏ الس ية کي نحت شرن اللات 
والتحديات ه pe‏ سبق دگ TT yee‏ 

لعفي فلس ب 0 

1 اتسد تة pe‏ ٣۳ء‏ 

17 نة ع ج‎ al n 


1 النضدر للسة eo‏ 


(vey) 





هلك آراء مختلفة بين اة السياسة الخارجية حول oye‏ يقوم. به pth‏ 
اقترا في السياسة الخارجية + ويمكننا تقسيم هذه الأراء الي تسعين يذهب الأول سنه ان sso‏ 
A atl‏ لي gl fil ate dle‏ يعد دون محدودا بجي JY‏ العام الذى .يشمن Spills‏ 
الأولى طببعة النظام سس نالك .من lg?‏ مشاركة العديذ د من مؤسسات الدولة في صتعها » 
التي عن نداجيا الحذ من شور صادعم gall‏ از قي التحر لك لسياسي اللخارجي . اما انفسه: الثاني ٠‏ 
le atid‏ .قسن سق ذلك يوك elon!‏ موي eh‏ تصالع fh‏ فى :للدولة . 

ان عملية صنع للقرار gl‏ لتحيل fl Saal‏ ا Samah‏ بسيطة لان قا 


عرامل تحيظ نها + يمكلنا ايجار ها 3 فين agit!‏ == 
اج طبيعة Kee pcg gD‏ لكي ¡ تدع الى صنع كرار معين - 
0-5 صبيعة القيخ المتضداربة في كل i‏ يمر بيا صنع القراز ٠‏ 
۴ ا للعلاقة Aliza‏ نين هقد اقيم وبين قل الموسنات تى يعر كن داكا قر ار 
:- كثير الابعاد All‏ والطببعية واتنسلحية نصاتهي القزار على 'لختيلزهم التهائي اتقر از : 
#- تثير البيئة للداخلية على صسانعى القرار ٠‏ 
5 تثير الخبرات والمهارات الموجودة علي صائعي القراز '"! 

ويتضح من تعريف عملية صنع القرار في السياسة الخارجية "على ان هناك gap‏ عة 

من العوامل والظروف التي تحيط يصائع القرار ٠‏ لايد ان تؤخذ بنظر pie‏ الا أن Ages)‏ 
هذه العواسل والظروف تختلف من قزار لاخر نبعا لطيبعة القرار. ومن نظاد سياسي لاخر ؛ 
وقد هذه لال وللطووف فى تقلكين اسلنيتين + Leb‏ + الكلفية الذاخلية « وديف 


للخلفية اخارجية + ولستابعة هذه الابعاد بقتضي سن الباحت ناوال هذه الامور على انفراد كي 
يكون القار ig‏ على بينة Als‏ عن ماهية الابعات الذاخلية و القار جية 
أ - مراحل عملية صتع للقرار : 

هده المر اهل بالامكان تقسيميا الى النقاط. الثلات اة "ا 
-١‏ المرحلة تسابقة لاتقل القرار . أي مرحلة الاعداد . 
؟- dag‏ اتقرار gl ٠‏ مرخلة AREY)‏ . 
*- المرحلة اللاحقة اتشاذ القرار ؛ أي مرحنة التطبيق . 

Lye yall all oe‏ من المسكن إن تكون متداخئة فيعا بينها + فضلاً بن ذلك + فا 
كل شرحية قد le pp fd‏ عديد سن pall‏ احل الجزئية. 

: jh an UY خلة السابقة‎ 

Geet‏ هدد المرطة اء عديذا من العطلياث + أهميا المياداة والتخطيط وتعريف 
السوقف el)‏ والمشورة 
ead‏ نوري اللعيمي ٠‏ " الآبعاد المؤثرة في السياسة الخارجية 7 الحقرقي isan‏ الات والشاني : تفدك 

WYN TINY‏ والكتون إساميل صيري عقك ٠‏ 7 لتخك القرارات في السينة الخارجية * ١‏ جا 


المياسة Ala‏ عمق 514 اتوي > 7١‏ دهن VY‏ 


*ودودة كد fe ee ll‏ مصندر سيق ذكوه = 74 


(va) 





أ العيادأة + 
وبي" تي » الحالات التي ادت الى تبني مكل هذا القرار وحالات الضرورة التي ادت 


ta, cones 3‏ 546 1 5 وت 2-8 بي س1 ع ny‏ 0 
La eg pls‏ هن لتقم بك ذاته او ظر رف نشات تستظطلبات فرصتي Abst‏ اخري اي 


آل 
اوشاع EN gail‏ يعد ha‏ السعبار هو الاملس التمييز بين السباسة الخارجية الأيجابية :و تلك 
التي لشف بائها سلبية + لقصد بالاولى + a‏ العتخذة من لئن ضصانعي القران في ضوء 
لغار هم عن النظام الدوني. + في حين تشبر الثانية الى اتيا تعد eg‏ رد فسن Bl pet‏ من 
جانب دول اخرى + وقد تجمع السياسة اتخارجية بين PERU gt gl‏ 

ب] التخطيط = 

بعد هذا المفيوم.عن العفاجيم الحديثة لي حذ ما فى عملية صلع القران في السياسة 
الفازجية :اذ لم شفك فى ادب السياسة الخارجية الأ في اعقاب الحرب العلمية اتثائية + عتدما 
قامت وزارة الخار جية الامريكية:؛ من تشكيل مجموحة تقوم بتخطيط البياسة الخارجية سنة 
۷ للأستجابة مع متغيرات ظهرت بط انتهاء تلك الحرب ٠‏ فضللا عن قيام وزارة الخارجية 
البريطانية فى عام 1328 من اتشاء هيئة التخطيط وقامت كل من كنذا وللماتبا الاتدائية اياك 
شيئة للتخطبط نة 19338 واعقيتها امت اليا od ay ١ 555 al ga‏ و cet pagel SLE‏ في 
6 وك gk‏ مقيوه bees)‏ خفبة السبعيذات فن كتايات روتتتين وطؤمفيندا وميسرا 
وموريس ولیس .ونستئرا '. 

والتخطبط اتسياسى يتجة يطبيعه لان ey‏ كليا وشامت + والتخطيط لوج هن 
التصور الذي يتضعن اصطتاع الحزكة وكل تطور لبد وان يتجه الى aged)‏ ء وك حركة 
Jahns‏ لاتستطيع: ان ied‏ فى جزنية Ayes‏ تازكة النواسي: ce AM‏ تنطلق: دون :تر جیه 
ودون رقابة ودؤن ضبط يسمح بتجنب للنتائج لير المعقولة ؛ !"ا 

يعرف مسرا تخطيط للسياسة للخادجية يانه" نوقم الاحدات الدولية؛ و الاحدات 
الدلظية cull‏ الاسية cage + lye‏ تيل السياسة Rte a JAY‏ معبوب. + يحتق أهداف 
الدوتة !"1 اما بلومفيكا فائه يعرف خلك : باته تحديد المصائح والاهداف Ma gD‏ و على هذا 
الأساس لر ى ان تخطيط العياسة الخارحية peat‏ ايعادا اربعة هي : التخطبط العام وقر اث 

ام 


البوكة « وتخطيط البرامج + وتقطيط الطوارئ والتعطيط المؤدسي AS‏ 


" Sider , Bouchard and Furnts , Edgar. American Foreign Posey عون اميه ا‎ . 
Rinchin! and Company. lve. 18s) P13, 


“ردودة عبد لخن eg‏ جة الأسريكيه في عود كتدي ٠‏ رسائة ماحسمر خير ماشو رة + كلية 
اتسيف ال TAME pe aa, | SE A‏ رس + 

الور a‏ لسك ملب , ee et‏ شقن هن CET‏ أده See age‏ 
اترحمن ضرال ؛ " تقطيط الدونة الضارجية * ؛ در اسة لطر ية تحلينية:: > لنباسةه الحو ية ا يولير SVAN‏ 
ص ا .و تدعترر عازن لتحيل اتر ماني ٠‏ "نط تخطبط مياسي خارجى عربر te‏ العلوم 
ad‏ #855" جك خض FS‏ 

EES المصتفر تة | ص‎ A 

“" القن تة صن عو 

'؟ العصث تة ص 22د 

EN اة ن‎ aaah "' 


(14) 


- السو قف‎ Fed 

5 وضع تصور للمجتمع اء والظروف المشتقة بالموقف ٠‏ مع رور ة ابرا القيم 
المحيطة بالواقع مكل البحث UY‏ 

3{ البو > 

يمل التنيؤ التراضا سوسيا للمستقل ؛ والتنيؤ في اومع سغانيه لابعدو ان يكون 
تخطيكا منياسيا الا ان عسلبة الت قي عجال لمناسة الخارجية 4 تواجه العديت عن 
الصعوبات» بسيب اتساح الظاهرة + ومايحيط يها من غسوض فى احيان كثيرة SE‏ 

هف)] المشورة : 

فد بكرن لنمشورة دور فى تعريف الموقف: ووضم التوقعات بخصوص ذلك . 

- لتقلا الشر td‏ 

kes‏ في هذه المرحلة + أن تيز بين القر ارات الاتية : القرارات: الأيجائية 
aly‏ اتك للسلبية SENG‏ لس ل 
القرارات الأحرائية والقرارلت الموضوعية PY‏ 
؟- Ala, pall‏ اللاحقة لاتشاذ “il‏ 

وتعد هذه للمرحلة من المراحل للمهمة؛ التي تسى تطبيق yg‏ أن هذه Si pel‏ 
تشكل المصدر الاسامن ارد all‏ انها تفترضن نوعا من الشرع والتشير أ*. 

Say سمح هنه المرحلة بتقويم الخطة التي تم اتكاذها وعلى الرزغم عن‎ aly 
الاختلافات بين التصور‎ Sy الاوز التي بموجبها 'عدك السياسة الخارجية: من الممكن‎ 
عند اتخاذ القزار!*!‎ ats 

-- لكخثبار السياسات 

شناك eee ke ie‏ +لنسبة SY‏ النرارات قي للسياسة الخارجية والتى 
تمن في 
0 لأ ائ صساتعى الفرارات في اختيارهم للسياسات لا يختارون هن بين كل اتسياسات البديلة 

tel‏ وانما يختازون نقط تلك للبدائل المنطورة ليم التي تكون. اكثر قو لا من بين كل 
السياسات العمكلة»: اذ فد تتوافر بعض Se‏ من النوخ غير ged‏ في اكثر 


"1 اشاموعع‎ , (acct. PT, 
Rober Jervis , “ Hypothescs on Misperception * „ Ed., by: Rosenau "ME . PP. 
بع ب‎ 
, ١ صل‎ ١ oe سد ميق‎ ١ حامد ريع ۲ نظرية ية السياسة التازحنة‎ yells 
T Frankel . Op, Cit... AIT, 


By ea‏ ودردة عبد ارحس بد ان + مصثد : سيق تثرو داهن ٣8‏ ېږ 
William Wallace „ Farcian Policy ard the Political Process , Landon , te Maer liar‏ 
Pres Lid, TTT PT,‏ 


1 الدكتورة: ودودة عيد الرحمن ٠‏ تخطيط السيئية الغارجية دراسة تغترية , ln‏ مصدر يق لقره ؛ 
سن اا 


{ir} 





واقعية من الناحية السياسية: فى حين ان oe‏ لسياسات البديلة الممكنة قد لاتكون 
مرغوبة مزل جالب سياسي: غير ان عدم العلم صائع القرار أت بالاتمودج الاوك بمو 
الذي alas‏ الى تبني gh‏ ع تايأ" 
fue‏ أن تساع الدائل المنظورة والمقبولة سياسيا قد يفتح المجال آمام واضعي القرارات 
د الزمن و الشر وف وطبيعة المشكلة. 
تالكا عدم توالحد اکا موضوعية مفق :عليه لترضيد احكام صائعي: القرارات في السياسة 
ley dag dad‏ هذا الاساس قان جل السياسات. التي .سل ليها صالعو القرارات 
تعائی من يعض نقاط د نتبحة للعو اسل SHAY‏ 
-١‏ غموض او عنم التاكد من الاهداف علد صائعي القرارات؛ ويؤدي هذا الغموض sh‏ 
الصبعوية في عدم قرارتة. 
؟- ان بعش الأتجاهات المالوفة عند المجتمع قد يع ق الى اختيار سياسة معينة, 
*- ان عملية فنع القر ارات قد تعور الى تني alae)‏ شامئة, 
5- ان متابعة صلعي القرارات فصالح متتاينة عن ملح المجتمع يؤدي الى اختيار 
قر ارات غير ؛ شيدة. 
ك من السكن ل يكتز ستانعر الفزارات قر ارات ركيدة الا ان مثل: هذه للقرارات: بحاجة 
لی تأييد شعبي. 
= إن الاخخلاوات و الفا le‏ ن ساعن قزار ات ay‏ الى لتحا غر ازات خاطئة. 
- لبس من الضحيح ان تكو البدائل السكنة منكلورة عند صائعي AD‏ ارات ونتيجة تاد 
من الممكن اهمال اخثيار منياسة فر vB pte‏ 
A‏ يمكن ان بودي تعقد العوقفا الى عدم فهمه بصورة جيدة من قبل صائعي قر ارات 
5- أن السو الشخصية اد قف حير عثرة امام اختبار. بعش اليدائل للممكنة. 
5--تأثير العاطفة على احكام سائعي القرغراث فى السياية الخارجية 
7-ان جهاز اتخاذ القرارات قد يكون مثقلا بانتبعات والواجبات التي تعوق اتحاذ فرال rH‏ 
؟ ؟- ان de‏ اتخات القر ارات قد يكون مكنسا بمعطومات مفر طت 
۳ ان Je‏ اتخاد قر ارات يسيم من المتعتر. حنيه اصلاح ما قام به 
١8‏ -ان القصور في Tee‏ الاتسالات go‏ لى الفشل في اتخاذ انقرارات, 
Stal -١8‏ القر ان لت لي مسطومات تاقصة: 
5 شك ارات على ملو مضه اة 
۴ عدم الفهم الصحيخ ج المعو دات المتاحة. 
مان قصور حياز أتخذ القرازات قد برجع الى التنوع في الطرق: وبالتالى يؤدي الى 
التحريقف والاخفاق!", 


للنزيد فت li‏ حول تعنيد البدائل في اتسباشة الخاروية > ر لجم : الدكتورة زبوذة عبد اترحسن يدران ٠‏ 
تخطيط ll‏ الغار جية اة خظرية وتطيلية " ٠.مصدر‏ سيق pet‏ سس ۴۳-۷۴ Nag‏ دال 

0 ا‎ te 
“Seat Op Cin. Prat se, 


1) 











5 = انمد : الوظيفي 


يقوم المتيج الوظيقي علي لوصف ويجعل هته للوظيفة مزاع ن”]ء وعلى للرغم س 
القموض وعدم النقة حول مصنطلح الوظيفة ٠‏ فانه يشبر في اغلب الاحيان. الى كلمة مفبد 
ماعا اي العالح لاثه dae‏ الغرش الذي وجد مل اجله..وقد استخدم هذا المصطلح وبالتحئيد 
في la‏ التطيل pele‏ ولي غفا المجال يقول احد a‏ هذا fae aa splall‏ 
Ss‏ ا سحيب ١‏ الوطليفي هر اكثر الواح التحليل في العجال الاجتماعي من حيث 
الغتى والخصوية: ولكنه في أنوقت نفسه يتميز يعدم ey pe‏ اكاز Bs‏ آله بعد من 
اضر المناهج صدااحية؛ تتقديم نتائج تجسد عن الظاهرة الاجماعية؛ ولكنيا اقل صدلاحية من 
حيث ed gee itil pide‏ وهر استخدامه و تطلييقه وصبياغة تائيه "أ 

بهذا المعتىء يشير علمام penile!‏ لاثلات في للسنهج 


ri وا‎ 


لوشيني: 
-١‏ تسد الوظيفة في 'طار اللظام الاجتماعي. 
gt‏ العنلصر و المتوسات“ الاجتماعية WS HARD‏ مودي وظيفة اجصضاعية: 
أن تظاهرة اسيك اسيم بصورة او اشر ية ela ST‏ عن المقومات 
ale‏ 
ا ان العلم ادعريكي عرتن: بشير الى حقيقة تعارض هذه المقوفات سم اتحقيقة 
الاجتماعية: لأسباب Gace‏ يمكتنا Shey)‏ ها في الآتي :- 
+١‏ هناك عادات وتقاليد اجتداعية من [Baal‏ إن تقون وظيفة بالنسبة لجات 
معبتة ولكنها لاتعيز عن اي حقيفة وقيفية في عجتمعات ree‏ 
5 - أن اتسليم بان هذه المقومات تودي + ظائف اجتماعية: لايفسر شيا لي Jaga‏ 
هذء اللاغرة. لان الوظيفة قد تتنواخ بين وتائف واضحة؛ واخرى باطنة ار 
cers‏ 
ات غلى الوب من غنم وطلوخ.للتعليل للوظليفي: GPS‏ ين من اثر التحليلة 
مصذاقية كما عبر عته عاليئو فسكي. 
نشا هذا المنيج في للولايات المتحدة: كزد فعل .لمبالغة المنهج التاريهي؛ وقد 
خلط هذا المنهج بين تحديد تواحي التحنيك التي تقرحنها طبيعة للظافرة؛ واسلوب 
التحليل دالو ظليقة عتصر اساسي من عئاصر لتيل .و لكنيا يست الوديدة؛ و انيا 
ليست سوي إحد. عناصر. للحقيقة الوصقية التي نستطيع ان صل البها سوا عن 


طريق المنيج التحليئي ار المنهج الوصفي "٠.‏ 


'! التكترر حاث ربيع + لظرية التحتيل لاسي :+ معلدر ميق ذكره د صن PAS‏ 
ert) dans! 0‏ ف س 
"الم Sat Li peer)‏ نر 


(vr) 


الفصل الثالث 


أهداف السياسة الخارجية وعملية صنع القرار 


(er) 


(ire) 





الفصل الثالث 
أهداف السياسة الخارجية وعملية صنع القرار 


يعرف تهت في السياسة الخ ية يانه + " للقايات التي تسعى للؤحدة ll‏ الى 
تحفيفيا في البيئة الدولية " 58 ان الهدف لذي برنو صانم الفرار من تحقيقه »هو عبارة عن 
جور با بتصورة صائع القراز نلظروف والاوضاع التي يروم انحاز ها في المستقبل بوماطلة 
التاثير على معطبات المحيط الخارجي AU‏ 

من الصعوية is‏ تحنيد أهداف لية دولة من الذول في 'نساسة اتفارجية > أذ أن 
هايعذ هدقا بدي وحدة دولية قد يكون وسيلة ندى الوحده الدولية نفسها في حقبة [هتية لخر 
كلك تلف خرجات قتي اهنية الأهداف ye‏ وة الى ghee Tsai eal‏ 
ذلك الى نباين العناصر التي سيم في بلور 5 وتحديد الاهداف ye ge‏ ثد قان تحليل ذلك + يثيشئ 
من الصبيز بين المقاعيم الاتية : القيادة والامن القوهي ١‏ و القدرات اثذاتبة .والاطار قدولى 
ا واد كانت حتاك معاولات بين SS‏ السياسة JE‏ جية“لتزئيب” هذه paw‏ 


وخصائصه 3 

و الآخيرة تصنف حنبا الععابير AB‏ +- 

*- أجداف بعيدة gall‏ التي تسكن فلسفيا أو غاها عند وحدة دولية See‏ المحيطيا والاتقوم 
الدولة عادة Wet)‏ قر لها لامتثمار ها من لجل خنمة هذه ااغداف ء تعش هذه الاهدات 
رؤبا See‏ ليلية التظام اثدولي + كاتنظام الاقتصاذي للدولي أو للنظام الاقيسي المباشز 
م اوريا الموحدة . 

ج فة الأهداف المتوسطة ؛ وهتء ثفثة tt‏ احداك تغئير في البيئة الخار جي ة تلدولة. 
a‏ نوكب gale‏ الكت al‏ بها ٠‏ و انما على فل هده الاغداف oly‏ التفون المياشيى 
ني العلاقات الخارجية ع القيام شور عميز فى البيئة تخا حية او خدمة المعصدلح ial‏ 
لتدولة ‏ 

۴- فة الأهداف للمحوزية :التي يساوي تحقبفهاً وحمايتيا وحود الدولة أو اتنظام ذاه بعيتث 
قد تكون علة وجود الدولة احياتا كائسيادة الوطنية ؛ وحماية انحدود والاسن للقوسي + ومن 
ثم SANE LA‏ الوا كلف سن أجل Set‏ عليها ٠‏ ولكن سن geal Ayal‏ فد 
تلان اة عليه لجر ان فق ا في البيكة الخار عة cH Se ai‏ 


!ا مصاع د مضكل ميق تكره ص 1١‏ ود ونويع عند pe‏ تفطيط اليءة الخارجية ام نظريسة 
ices” Melby‏ حرق مكو حو ال 
يتصمن مقيوم السينسة الغا جية لاني وة دونية كلا من الأعداف رالوسائل التي ينبفن .هذه الوحدة من تخليقها 
وعلى مسترى االعتقات Sl‏ ر لمعم tt‏ ونودة عند الرحسن " تخصيط السياسة ge a‏ اسة نظرية 


RY کل‎ E مدق‎ Jaws © Se و‎ 


its : 


' مضنياع pas‏ سبق كز د = 
i‏ اجان نة UN aa ١‏ 


= 1 


حتى مسد ديل در سر ETON‏ ومسباخ Pg‏ تقر 2 بحن 1۴ 


(veel 





#- أكذاف HM ahs taal Aled‏ 
ن اغمية لصيف الاهداف في لسيسة الخارجية تكمن في أن معرقة الوت وصبيكه 
شه فى wig Migs gud‏ ا ا ر ا oe Le‏ ا ن الهشف eal‏ 
pe‏ قضية فائمة eer iy‏ يمكتلا ان نكم ماد احظتين رئيستين شه 
-'١‏ أن الكثير من الاهد a ee‏ كرون كنات راسو زقلا يدن ee‏ طن فئة لو 
نسة لوزت الذي برو ده Pent nips. le‏ في شتا لشن 
لبك معين أو قد ايكون Lesa‏ 


el‏ ى وق تت واس 


= 


eV فقد يكون متا علد لتفقية اقتضدائية هنفا محوويا‎ Liles 
يمكن على العدى الطويل «ونتيجة قيام متفيرات داخلية وخارجية حدوت تغبير في بعض‎ WF 

الأهداف في حللة اتتقانها الى مجموعة از of‏ 

كما ثل ليشن الجوود لارامية لابجاد AA‏ بون هذه cle a "Vaan!‏ لزم :من تند 
الأعدف: شي للمستاة fall‏ جبة فاته د هکان ch tisk yl aad, pe‏ تی سر کر ah‏ حمارب ةك 
اسن القوي 3 ع Aaa! bay AL ats asa la 4 anal‏ الو a dik‏ جسيعيا pel Tura ou‏ 
عن مشيوم المصبئح الوطنية ne Vas‏ 


'' الاكتور بشفاعيل يرق * شغلا للقزازات :في السيفة الخارحية ٠‏ النيائية النولية تكد 13 دة 
صن LEA‏ 
ستاك من يقم الاهدات الى أهداف مباشزة «روسيطة ونهائية وليم نیرا از plo‏ 
5- يوك go‏ الأول بن ely‏ الاغذاف pe a‏ وميطة > من See‏ عذها رسكا بتتبائل 
٣‏ يشير ya!‏ الث E‏ عتم وجرد اساي حققىي a‏ التعييز بين العاف ر لوسك نعف العلاقة 
pe‏ نيف بر RT‏ هده تلعلاقة عبد ال حمسن تن ختدو. آي فزن الرابع حشر للسسلادي ٠‏ إن لم تكن اه 
تعره جامذة كان Sia‏ لي سيل a‏ بان الو سائ يع بس د : ذائمة زسكل ع الاقذاقف: حلى البو لق ابفة لے 
اليا ان قفر Lass‏ محنود زيم ا ندر مب ڏه ن 9-55١‏ 
"كي مضت عق لقره اس 1۹ 
Pat‏ با امنا , ker‏ 
N‏ للم رص 
مهما يكن نوع الحكو عات ٠‏ لان لول bet et‏ لمحستحتها القرفية د وقي هذا الموال, ب يذهب الاتجاه 
ار فخي أن ath‏ لي ad‏ اة كبيرة مز الأختار فى تعزيف مضالحها ce‏ ونتف يسبب plata‏ هة 
الدوليه a‏ يجب عنيها تعريف تل الالح بئغة توازن القوي وال سرف تزول هذه الدول ؛ ola‏ متل شركة 
تعمل في سوق مثللية وتريد أن تاش مصصائح الشركات الأخرى. على تعظيى ار بلعها فالها مستبي ؛ ليذ يرق 
لر عير أن وبع الدولة في المناومة الذولية يدد مصبالحها للقومية ويينى عن Naas‏ الغازجية ١‏ لما 
jl‏ ليون وون i‏ ن للمساتم Si itl‏ تسرف يما هو اكت ر من شحرد ونع الدولة في pt‏ الدولي ء 


هؤلاء بعتدرن قي ng ped‏ ثيعا على السجتمع انداخلى للك التولة Ry ile Sey‏ س قاي 





4 قضتر سن تقر ة يسن‎ ios 
د امصلحة الرطنية قي لمصدر الرئيس في‎ 
PRD نقسة ء و‎ Sal ll الدولة فى‎ a التي تنبتق سن‎ 


taal geal‏ انث جدد التي Ee ar)‏ لشم الو نة لكل ال 
هك كان العمسلدحة ath‏ هي شتف alah‏ 





3) 2 1 


eal‏ ة التي تعسل الامة عن الجا لسعيفق ع غا اة الأشيرة كان : الممنلحة الوعتئية تمي peg‏ مزليف 
واسمزار ها وارتباطيا +ائخل سياس نر مت للخ آخر ف قار مخهوم fi dol‏ طتة تقو م حلى و ود of af‏ 
الجماع” الوضتية” و هدح gl!)‏ التي تعكس تقافتها و المعبر م عن رم ح تجنسها ۾ راجع : جرزيف قر انكل :+ عست 
علق Be‏ د حصن OST‏ اقل 


ربعرف الكتب A Appadova : Me Rajsim gap?‏ المصلحة الرطنية اتيا :مد قدرة الدرلة في تفاط 
علي ا لها السياسي اندها wah‏ حن طريق Aye‏ حنونها الدوتية Lhe Bhs Vole‏ واا oy‏ القوى 
زالاحلاف ومن خلال مليوم عتم اهيز Parmchstoch‏ اسم : Apoaderai Ms Rajan, opi, FA,‏ 


(vr) 





ان Dae‏ لقرمية هى a‏ القيازات ed‏ سيقة الائة الخارجية رمن الشعوبة نشكان شيد Hat‏ 
وتطوين: النيافات من لجل الوصول اليها ؛ احق فيان نور ها كوحه تلئياسة الخرجية مثير للجدل. و القن 
,دلي هذا للمجل فان كلا من جورخ وروبن كؤهان اشارا إلى at‏ المصلحة ألوظنية ازن بامكانها ديم 
العون و الماح في تنمية الأحكام العتملقة باتنيتيات والاهداف المتاسية في لامياسة الغارجية 
زاجم =" Lf‏ نجنا , Jentleaon‏ 
حرف مبشن الام الق مس الأمريفي في هلم ١55‏ امصلحة انرطنية التي ثر نف حلد الثر اتيجية اومريكيه 
al ad‏ المي a YY US pa GAL‏ لو اة قطاغية pil‏ هام Ry‏ و غير ية اسا من بين te‏ 
yall‏ الطيمي فار ليلا و أشي فاا و SG‏ النواطتين ورقامنا الافتصلاي Ban‏ بنانا Rial‏ الح ية 
ستفعل ما يتوجب علينا لطاع عن هذه el‏ في ذلك عفد Skate fig pede‏ لير :لخر وب على 
الخو لد الج افية لوي للتزاعلت aaa‏ دان الكتاب ian te Pacey sae oer all‏ ولي هذا العبك د 
ابت من ابيز بين melee!‏ لحيو رة و التي فد تكون جنها غي تحتيليا التهالي اددام وة ا والمصسالح 
انتاتوية التي ته ذات أهمية لفل و التي يكن أن حر احم عنها بصنورة A‏ وعلى الزخم من ان الاوليات 
ببكن ان نتعير مم الزس. + تا eth‏ لطر وت و pelle‏ اتيا SE‏ بلعل لفطل ب اسك ة الموجهسة 
تلح ات من الناصسر انداعمة لها في اك غل والفار ج + راجم : جيفري مزن ٠‏ مصدر سيق ذكره ا صن 
ا 
لي هذا اجان خان ae‏ الأهدافه الاربعة التي تخل في تعريف المسلمة الفومية RAY‏ قفي 
oll‏ وش اشيا فى نظرية العكئقات للدولية ( للرافسبة Sly oC‏ ويماظةه | age gal‏ + وال تفار 
othe,‏ ( الاقتساد الباسى الارلي | ١‏ و لمدذعا وحركية الالحتيار. (Hadad geld AED [ whey‏ 
الق a‏ قي الفتطلب ابر لي الاب oe‏ اا pet Seedy‏ ا 4 الطاج ع للنتي و ila]‏ على | aay‏ 
القرمي و aN‏ كذلك هي جوغر ردج lye aK yf gill‏ الأنفزرى . 
"لقره تسكن السسؤء ل عت أن Ry IS‏ على lig‏ مصلطةة برقتي هلا الق ياق سايق 
Gal‏ لنوكة في خصو صيتها لابت من أن تقوم على حماية ada‏ او شع اتتهديد على ذلك -:و على 
مدان بعد تتم الدوتة بالنفاع صت لها ١‏ كلتم مضدلحها الخاصة وبناء نقنها حط gall a gta‏ شرم ر ية 
(ddl‏ 
السرسات المبناية لال انار لقو ة قلست ستر انيجيات السية و غلى وحدات By a YT‏ فير ,في 
اعقب الصا ن قان الدرلة توك على فهرم Ea‏ والزدع في أن واحد . أ ار العاسة ت Ais‏ 
المتحدة مم النفاء م الردع نشو ع در اماتيكيا عبر الزعن مع غير في هوية sal‏ لمحتمل بزيطانيا eel‏ في 
fl‏ المبكر Saal A ph‏ :اميا في للحزين العالميتين + الاتحاد السوفيتي TAR‏ لأحرب السار 
وطبيعة اسح oa‏ القديعة ۽ سفن انه بية القللة i:‏ الأسلحة النووية و الغو لات و لقتل 
فرق الصنوبة. نكن ll‏ تيجية ار تيمة ly ee Se Lise‏ :التي :تكمن قي زداع السوان 
لتتحاتقات صد اعذاء متعددين هي جره al‏ كل عن مر اتيجيتي النطاع و الردع. في اضلب التاريح الامريكي 
عالتداتفات. شكلت: اساسا في وشت لمر ب على سبيل الال + مع فر ننا في .هام Lat‏ جاء اتنا عفار 
الف مال فر pa‏ للمساعدة في العرب الاسريفية من ليل الالتفدل هد السو الشترف مع بزيطاتية و قر" 
في الحرب العائمية gl‏ دمع بريظائيا والاتحك النوفيتي فن للحرب العكمية الثقية :“ومع 3 نة أخرى قي 
حرب للخليج .494 155 3 
خلال اتحرب للبارةة (رسمياً:فى a‏ الاخ تو ديات العتحدة نرت شيكة تغائفات التي pe Ta:‏ 
وحدار ات ستعتدة م ee Fadia‏ ا {Ye‏ .فلظمة (fete) Lol tt ge hl‏ عمعاهدة al Bi‏ 
بلدان أهزيكا US AN‏ الاتققيات: اشائية الني برعت مع لتيابان وكوريا الحتوبية و نايوان واتقبان 
الصهيوتي .و ايز ان By ae Al ety‏ اقيجية a! aL‏ الدولة رالتى كرفي توق السباعدة 
ay ali‏ ك ماه و ey‏ لدو العويل و لفقل الطرع عت «Baca‏ 
اسان سد اتبحية التوة في النيايا . ell‏ لتر te See E‏ 
السار ye Nea = we pts al pall‏ وللعشرين قار فون fas gal RAPS‏ إلى أن الغاية 
في عمل لاضف في لتشباع لمعا لتعلم Hi‏ . و الشكل og ee‏ فر gp pe‏ ةو اف تخداء. النورة 
العسكرية قى شكل Spee‏ جداء كما في wi ga ins‏ التي تعد سعادية لمصاتح للرلأيات الفتحدة و اتحفاظ أو 
جلت $F‏ للق الأثر cite‏ كان لي ed CMa‏ قد خار بكي وتف patel AOS‏ 


wal, 


(ary) 





د 





it gay ا‎ ula a ae E cea al 
شیم ا‎ ype م ج اعمال اټ | ملو ت‎ ies ic ets a يمكن‎ wel Je] ap Sl تتتم‎ 
ر يلت اقتصائية‎ . pe ميف لي‎ gh ial aay . ai الى سض‎ cade سمي أو عدار ادائة‎ 
ER ته‎ deals Peet gh peal) Cel ذا ة‎ ag لكر دي تسح لاع اد ءام كللك اسان لسر‎ Sacks 
sie المناطق للرمانوة‎ ya القرمية‎ Rema هنر و يدير تفاع حن‎ Ut التي وضعها كرتر‎ 


#اتتداسب للعمئيات السكرزية Py‏ تشيم تنبلاو ماسية العمل يمو جبيا ‏ وبر عم من انها از طت خحديمما مع 


للحرب للباردة:: الا أن العمنيات انسزية تعد الى وقت عبكر سن تاريخ او ايلات Bee‏ عتا Pel‏ قي بياس 
شر الكلين سر | معذاثت حمكرية من فزيسا عق الحرب الثررية ؛ نر عندعا رتب الرئيس ترما جيقرسون را 
le‏ يا طر ابلس في ليبا جد ما 
لی Jd‏ أن كل أهد ف dali‏ القرمية اتربعة تؤدي فى كتينية الى الملام :لقن كن هذه Bi hl‏ 
Ai, re‏ الخاصة نج تحبا نظريات. التببز الية aga‏ رسطين نسباسة sp‏ لر لي الدولية 
aa) Sl‏ ك'حديقة قاطة للحر BG‏ خائ yg Pe‏ لعلم الغا" .تلك النظريات تؤكد على 
كل من أعكانية وقيمة تحفيض فرص قربا وشجاز ماج مشتركة وسمية لالجل نظام دولي يكرت وحدة 
واحدة : الليبر البون الدونيون, اضنرغوا ان التوتراث واننزاعات بين الاسم تنتهىي ١‏ لقن yeh‏ بن اللامم الاخ 
لنكائية ر كثر فكدة شن عسل و لقي SL‏ متابعة تسو ن لمكا يله ,© ع adie‏ ال 
Bil ee‏ لطي الأخسار ولم publ fal‏ ي ey‏ أكير الق ى مع د ؟ لماز توعد ها . وللتلقد : حرا 
الانكلا تفيس عتوذ" I‏ الق ةز عي هت Maa Ga I aa al‏ الرقيسة 
تست التي الجد- a‏ لتداج ]ء 
لاما aa Ne‏ ان لعف ايقن thes‏ وتقن لين fie‏ اليتمتون مال اكير gla‏ لق أ على اميه gd‏ 
سه تسات كرلية كاسن ما ep‏ للثون 
قضاد عن ذلك ٠‏ ان القرة ر pil peal‏ الزقعين ترك ie‏ لتك للعرسمات اتتولية.. . تون اضر 
A‏ لاي سام alr‏ غذا سديح هم اعبار ان العتنقات بين الحلفاء ١‏ دول قف تكون نيا لاق صسدقة 
ونضائم Lake:‏ مشتركة لكن قي لذبي متكلات: العمل الجناعن لو حتى ايق فقط المؤسسات الذولية تزف 
انبيكل والتعيدات. للتسييتت » وفي بعض الاقتراحات: 'تمطكربة ؛ تجار التعيدات؛ تتعمل الجماعئ و انتسيق: 
المؤسسات الدونية ف نكرل هينات رسعية Be‏ المتحدة ؛ لكنها ايضا قذ تكون أطت انا رمسية . كشاافي 
تنك التي شالب ما AT ye‏ الدولية كبوهان: عرف المزسسات الدولية وطيفيا وعيكليا ٠‏ ب 'الإحكام التي 
الم اس ينات A ca je‏ كا هة كن حلريق للف دقام .هذ سريت يعدت a‏ ا ولح 
السثوك و لجراءات الأدار ةمحل النزاعات والاساس انمنظم تنتحكم العملي بنعض الترجات للدنيا: 
باستطاتت أن تطابق خمة السا رئيمة المنلمات [ipa gl‏ صالعية شثل te‏ الم Ea‏ غبر 0 
و الاسم المتحة [الوحدة الاكثر fl‏ : إب] الأيمية كما في حقبة الحرب الياردة معتل على ذلك ؛ وكير StH‏ 
gall‏ في Gl‏ ا او ee‏ بان امريكان في نهية rath‏ الثامم عشر ١‏ إج] كلونية dig!‏ تة 
Jah‏ للدم to) +: (yall Sutin lip Sada? dl‏ السيطرة ن الأسفاح و كم I‏ كلو كللة النوئية LM‏ 
لق نة تفاس طن لكقلى Savy‏ اويا :د لط oS, Pa‏ عالنية ختسرة ق ال 
التوني و اتك الدولي ss‏ منظعة fg‏ المائدية ر كلتك وحداث ت pea Cis alll , pokes dal‏ ل die‏ 
آسي' id‏ في تنك الحالات لصبحت ال يات المتحدة هي التوئة tae‏ اتدلخلة في اقلئة اسو ات 
و hail‏ الكن فى للغالب : وليس يشش عام: كو ريات استحدة لعب التور. woe‏ 
Dp eT a ed al eI hal‏ ان يحل يده هو تام للوسيظ! لون الذي SPST a‏ 
ely op ell al‏ لذن ا ع ك به طول Se se pected Qn yas‏ 
"تر سيه de Se ad‏ من قن ١555-5355 cg‏ وانذائيات طاسب تيفيد نين 
سضر والكيان الصنهيوني. في ١185‏ بوساطة من لارئيس جيمى ES‏ وتوز آدارة كلنتون فى أتفقيه OAs‏ 
التي انيت اتحرب في البوسنة عام 558 . لقن هذا الدرر ايضا ء ته جذررة التاريخية: كما في سعافدة 
الساتم برماطة الرئيس تتوتردن رزوزفتته التي انهت؛ انحرب للروسية اليابانية: ر جنها كن ق حصب على 
جائزة تويبل HR SE‏ 
ما الإزدهار قأنه بولي الأعتمك بالمصلحة الاقتصائية القرمية قوق أن ي ٠‏ ويبحث عن اربج Sho EWG‏ 
الأمريكي هن السياسات التي تسات على تؤقير الثقة ٠‏ وكتفه وإرادات متخفصة ؛ ونو الاسواق للصاترات 





(oF) 





الامريكية و امتسار لت نه جية سر بحة وفرا سن اقتصدائية Al gt‏ لطر التي تعد ب حدات اق در بيه 
خاسية فة Fg joel‏ واطرقى Alc Se Abe‏ مع ايدان Lagal‏ الي ,4 4 gael‏ 4 ادامر بكيد 
اقتصادبا ربشكل و اسع مل بتد نفطي ني كاتعريبة للسعردية , 
تستطيع ped‏ بين نمطين. رئيسين من Sy BE‏ و ل ور او ا ان نغلرة نقدية؛ 
النظرة Pye)‏ نقبت بالرقاهية العامة Le)‏ جاع في أحدي قرات الستور الامريقي التي شدارت إلى مفيوم 
تعزيز * لرفاجية Sly lal‏ على المتبعة فن CS‏ سيصة اکا مفيدة Sol!‏ اتلم تلاهة ؛ عيزان 
مالم ppl‏ 5 ر نمو gt‏ قري و قتضد جني صحي . اليدف التيتي هو ازدعانر tle‏ : تلك 
الساح تضم لشب ale St‏ ذلك كان بشغل الجزّع الأسافي عن السينة الخارجية الأمريكية 
فر القرن التاسع pe‏ مجر اسار ي نذا الصف أن 3696 من المعاسدات و الاطاقيات اندولية الخرى 
Lea‏ اله ديات المتحدة pee‏ لاي ند عن اا ن Ody‏ ددا hhh Lal‏ 
الاخرة ١‏ كما في اتعلم 1558 حي وع GO‏ الدوثة و لرن كريست هرا تأكيد ابطر ة فى السللاح. 
معفم النظرياك الاقتصلدية ٠‏ كالؤميريالية + ترى مل هذه اليماك Sky ag‏ لمسالح طبقة الر اسمائيين 
وتنب لخر CHE EIS.‏ للسعددة اتجتياكاء ابتك الكبر واو الاو دفار سيفو تنقم lle! coli‏ ناه 
وللطرق التي اشمتها نت الى تفا حل تدان ag gh‏ اسي .ضام اللطرية apd‏ الى الأقتماني piel)‏ 
حون tg‏ كتثايه ea‏ ولية ٠٠١ ١‏ بيبا عنم السار 2 في تزيم مستريات الثروة للصبقات Mal‏ عم 
لدرة شرائية et‏ ؛ارعاتبة علقت للشنها مشكلة مزدرجة في elit‏ الششريق وزيا EN‏ وهي 
لفاك لعذليت الى اباد اسو لق ية لمنتياتها لتجنب نقسها الاتعسار و الفاد . 

اسا المبلائ فقت اليد الع هري play dl‏ اليد ر المثل و المصتدات أشي تاعي لو pee Sam OY‏ 

jac i, patie. ie Lis‏ هلا spl A‏ على العذانية Be ca , pe eee ga pa‏ اة “لمذلجة. 
تمذليون الايمقر "طبرن حطر حقيدتين مر كزيتين حول انسياسة اتقازحة . الأوتي نيا خلاقة سيوم عمل 
لتداوب ونس للحق . والأخير يعني هر أن من بدك el‏ يمك " القرةا هذا القول سميج بانشبة لل ياك 
تة E on‏ لخاد yj ae ll‏ عليه للرقرف لاجل سبد التي ketenes‏ . شفط و ا 
لخر في يلات انقرة Racal‏ . وتسد تدا sigh‏ الفكرة قي ago‏ ااتمريكية "خش تر يع ل اياك 
المتحدة . توعسن جيفرسون ١‏ سكرير الدولة اول هي البلاد وثالث ري ليا :.وعف لوايات wae‏ 
الأمزيكية على الت الأتي «للجميورية المنفرذة في العالم و البار؛ 3 في حمق الانسان و المستودم الغريد ll‏ 
الحرية وللحكم الذاتي - شن فت ' لفكان حير هذه العنطتة من رسن ah t‏ متشي ا Ae Si‏ 
ay‏ ذلك كان اهلان للستي لازئيس ودر دوين عنضا دخلت: ان الاياث المتحذة yd‏ ب للدلنية ار لي : 
اتر" جحل "لماه يجيا أجل انير ed‏ ستتاتل اسل الأشيام لل طيقذداف Lat‏ و اعتمررت. gl‏ امسن 
eel‏ اطيةء الأجل حق ال لنك النين ee‏ الساطة ip gen |p Sind‏ فى thin‏ انسل Epil‏ 
واتحريات اكل الام : لاق سيلاة ية لمق يثفاق الشعوب للشرة لن متيب all‏ وران أكل لاضع 
وتجطل العلم بلق لكر عر يقت العكللية واي يها أرضا من قبل عد من الرؤساء في الحرب البازدة هبن 
التيسر 'طيين كجون: كيردي سم دعو ته في خطابه et I‏ أي عبن + نفم آي تفن لقاع سن 
phe‏ اميد Phy‏ الي عية ١الى‏ الجميد ريل كرود ln yaa‏ ضد اعبز اطورية انس = 
المقدة كر تية ايأر ي امقر لطية المئقية هي على ig call‏ الطوين احدئ #تصريحات الأقوى نوجهة النظر 
هذه هي نطرية ساتم النيعقر اطية + لشي تكد اله بتعزيل الايمقرنطدة تمزع السات لان UL a‏ تاهب 
ot pal‏ جد بعضيها البعضر. ,لضياعتها بطريقة أخر في العام يستطيع صنم الأمن بوساعة اتديمتراطية يكل 
الأهتمام a‏ الديعفر اطي از لد في فر حلة عا بعد اتحرب fag‏ دة ١‏ النقائن المركزي رالاس اتفاسفى 
af Spe‏ الى الولو ف herd = 3: cl wt yet‏ كنت] وه لعدلاخ الاثم "3ا. .علب 
اعلا الحرره يفنا الو ae‏ كنت ٠‏ د شرن لك yg‏ لطر ان فى بذ م الله اتعية... كرد" 
من جاب لخر في ciel‏ الذي هم خير جمهوري: مال هذا اعوضوم لا يخضيع تلثمو لصتي ١‏ هلار الحرب 
يكرن فرارا سين 
الي خدمة هذء ce‏ الإا جوزيف من جامعة فار فر د ابتكر مفهوم الد لمرن الذي بعتي الاشارأت انى 
الطريفة التي توم قيا اليم اوأجل قيم الامة. أنه نو جائبية قفي وعلاممه ST‏ ى لات Lee‏ تيع رضم 
ad‏ مكلا a‏ التاثير.. هذا كان ge Se ab‏ د قاد ار يقن دعر ag BY‏ لقن 
الحكرمات ee peg eg‏ بي igo‏ المنتقة و للسواسفت. hf‏ 'تمتبعة من قبل 
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والحق 3 Pal‏ فناك تة alt‏ في او al‏ ټین ipsa‏ في العنواميات الت ا جت cl ‘i es‏ 
العتسه الر ثيس لي السنياعمةه الخازجدة ad paul‏ على لح م تباین المت 7 tle‏ 
و الايتلو جب a a ae ais‏ حماية وجو دشا الذافى Bs Metal aoe‏ 

و حرا 2 3 فن ppl cea!‏ سیر as‏ ا | ‘ah Pie eeu‏ حب a3 al‏ لين 
بالينق الوحيك ‏ و شالك pelea‏ مضلفة تعتخكام علك تفريم الافداقف ۽ تصتيفياة فته اسار 


= 
ited 
! 


شي 

أ- Lina‏ معبار الرغبة في الهدفه : 

يتصح مما تقدمء أن : السبابة الخ ية تتن مجموعة من ادا تي لها Ae‏ بالقيم 
و المصالح اوأساسية tommy a] gall‏ يها التفضياد ات المتتضفة ee ol‏ اي الأوضاع 
التي تبش ي للدولة تحقيقها في المحيط لخر pe‏ وذلك سن خلال اشر ي jal‏ النوثي: أو ف 


يو 


Se re ee‏ حية لك لتو ی ی رقو يسفن Sagal‏ كع مكمه 
بوحدة tha!‏ القر آر التي تتطمن دين al ee‏ ونون اروز اعد ين الخلا ةل 


الدبو ماسييث؟ ٠‏ 
ومؤدى هذا المعبار هو تقدير ار تقويم علبقا تدرجة ار تاطها بالمسالح القزمية اولب 

ويى الحلحة py en‏ قي هذا التتويمء ونتف عند اعادة النظر في الاهداف التي لم تكن هتاهة ؛ 
ذلك لتاسباب SLA‏ 

أت ge‏ بعس Sad‏ و الابعاد التي كانت خاقية عن الادها 

— التقين yous!‏ على اضداف البرئة. prt‏ الذي رحب اعادة التقديم من 

عديد: Gay‏ تمتطليات هذا vag‏ 

؟ - المعيار الخاص يمد توافر الاهداف. او عدم توافرها من عدمه: 

analy‏ هذا hell‏ اجراء تعئيل كامل ودقيى ed ell‏ من نب الوحدة التتتسيسية 
بصدم all‏ للتتقاق على زاي بات بلنسبة تتوافر الاهداق: أن للوقوع فى ek‏ التحليل 
يؤدي الى انتقاصن الأساس الذي تعتمد عليه ععلية لتقريم: 

ومن المعلرم ان غثاك إعنقادا شائعا في كتير .من المجمعات وئلك بحثم اعطاع 


ge eed الشر عي تنعط الاحذاف دلت العديم‎ Aus! 


قو يات للنتحدة: الهم gate‏ | ليطا على AA‏ اختقاد Oy‏ المتحدة تحيتها وعظها طنمن محتيخها الخاصن 
على قلا عط مباق Pa‏ خمية dh‏ و الفنف 

إن a‏ النكائية تحمل لهات فن at‏ التوتيت py etal‏ اهبر دة لر لاء للف ولتي وبق 
ثاثير. للمؤممات اللو ية “لني تشستطيع حفل مل هذه انه من جب et‏ التفتزلية حول طبيعة الا سين 
dell dtl‏ اة المثابة تتعارصل بحدة هع عل عن القوة القلامة على Lp gh‏ ومعظم phi‏ ي لت المي 
nee eae}‏ على oe eal‏ رزاجم eso PP Ys Ad‏ ا 

قق a‏ مت قي الق مركي لني وضفت كان لقرن 14 للى 
قوم على منم أي امريكي هن abet‏ باي دهلية لصبائت hy agi By gli‏ 5 الأمن el‏ التي عبر عتيب 
sigh‏ الصييرتيى TUT les‏ 9 م الور «EL aime‏ تضر به لسيلتة pal‏ جية Aine Pla i‏ تمدو 0 


at شد‎ 


نتي قاتون pay‏ قاترن الين” الذي 








Dake, Wan. eman. TLrternalinira] polities . A perr deniury rolls, few uurk, 

ال Eo‏ 015557 تنوم كر سكي ايلام ولي الجر مر م كر سی ۴ A‏ 
'" البكتوز اسساعيل صعري عفك. ١‏ "انض 
و Ld pall ay pat + aula tal = pial‏ اط Ale‏ محبتن سيو = مسر 55 


اكا Be ee‏ السو عليم ٠‏ تمل erence ree Fee ER:‏ موق rere‏ د 
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7 -المعيار الخاض بافكاتية الحصول على اتهدف : 
ونعتي يذلك هو نقويم فابلية الدولة فى اطار امكاتيات معبنة وحري بالذكرء من انه 
بتعين على صداتعي القرار: التاكد من أن الوؤسول الى داف منحددة الايؤثر في الحصؤل علي 
خيرة سن الاكداف المر غوت فيي 
ان وسائي متابغة الأهدلف متعددةء ونث راوح بين العتيفة المكشوقة ويي ok a‏ 
Se pal‏ ذات lel ey)‏ تمر عية والسيب في هذا التراوح هوا ضعف القواعد الدوئية القانونية 
لتسنوية المناز عات» فعا دامت نول ذا ie‏ بهدء fal ae gill‏ اسا كافياء فان المجال يض مشتوحا 
58 التهنيد بالعنف. ويظل مسقتو حا للتهديد بالعنف الى Na god‏ 
القيود على الف ارات فى السيامة الشارجية : 
| هناك عنة Ag‏ على AP Ad‏ ار Sct‏ في السيامة الخارجية؛ ey‏ هذء القيود في 
Hh) Lil |‏ 
| 5- الأاخدذاف Ala‏ 
؟- got‏ البديلة. 
0 الجسم بين ae) altel‏ والطرق Sheath fit‏ 3 شر و عالت 
yale, ١‏ حملية ed‏ لل ارات ب tig‏ و انطقة :و اكير أت و لمعلوماتة 
jap?‏ 556 المحيط الخارجي' '. 
ومن السبكن agent‏ هده gual!‏ الى "و اع ال ةا 
1 - القبود LAT‏ جية: 
aly‏ في أن القيود الخارحنة لها تائيرها على اتخاذ القزارات و علب هقان السلوك 
J)‏ شيد Rational Behavior‏ يجب عليه عدم Sle‏ على اعميته يعض الطرق دون weg oY‏ 
وبك hls‏ يجب حفى صبائع al‏ از ار اء eat‏ لتقت السك wid‏ هذا اده 
بسكن تید هذه الفيون لی تو سین :- 
2 أ- امكائية سو ع a‏ أو الخظا فيه محدوة بضبور 5 لسبيةء وتخطنم هذه القيود للى 
a‏ كيفي pe‏ 
ب قيود دبعن لخضاعيها تمعليز القاس الكسي؛ راتسا تحر ي لها ad‏ كيشا حوفي 


: عور‎ jaya الاسخصني لقو‎ x Die i eli هذآأ‎ 


دوي te‏ مسون نظر بات 1 ليلب انك جرد زمعصدلاتهاء في متافع اليلمة الخار جية فين دول 

be EN GAT uan اتعرني:‎ a عدن حصت ذان‎ eet العلم ۳ احجعة!‎ 

Snyder. opi, Prr, 

" هناد الو اع ثلاث :لق ارات اتسياسة الخارجية التي هس Ae‏ في :القر ار ات العامة وانتي تقترب الي مسى للسياسة 
والقرارات الأدارية م wk, a er ual‏ لعا سا الحذر ripe al 3 ee ee oe ee ee‏ 
uth il‏ ليحن قرلر ponte 8 eg eae)‏ المفلبةء igs! all ple‏ الاش نين دوست taal po‏ 

Samir , John, Games Netons ply Analyzing International Politics . N.Y, Holl 

Rinchoct and Winsian Preemer, Ted 80") PPT, 
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؟ = القيود الداطنية: 
ان خسم القزارات في lull‏ للخار جية في al‏ تتظيمات و اسعة معقدة ترجه 
كير کا i‏ تتطلب ألى ية عند من الو ee wis‏ ا eet‏ و ple — ata‏ 
ره #2 


Pago! فى النقاض‎ Apia الف الد‎ 
Information cis glow) -! 


كنك فى ان ضباتعن القرار أت في LL!‏ للكار raat,‏ هم المعو مات al wha Pall‏ 
قد تكون 7 اا ا al gad ods Fn Et‏ ليا | تاش فى شديرات صائعن 
لاز لز لت تقطط العمل اليديلة. 
* 


ب- لضطش في الاتصال ‘Communications Failures‏ 

هن Sd‏ زؤية المعلومات الصحيحة في لطا وة اتا تقرارء الان هذه 
لمعاو مات تكون غير عتيسرة لذي صائعي للقرارات ٠‏ مما يودي الى عرقلة المشاركة في 
aban!‏ 
ا ‘Precedent ji aul‏ 

ن ce‏ الأعمال لسياسية dS‏ الاحكام السيسية الحالية لابه وان فيك 
العداو نات التي سد yt‏ صاتمر تقر ارات .كما ق تعوق على اجر اء تغييرات ساسية gp‏ 
طبيعة شزو عات السياسة الخارجية- 
و- أن Ryd‏ الموارد والخبرات والطاقات نها تاشيرها فى تقييد الاعمان eel‏ يفكي | 

acing‏ عليها pain‏ القرارات. 

یھ - البرك او القدرة غلى ‘Perception spill‏ 

وهذه اتعطية ثها تار فعال قي تيد تعمل هول مايقوم يه صبانعو تقراز ات ك 
يتصرف عن خلال الادراك واتحكم واتقيود الخارجية ذات SAN‏ الهام؛ ومن الطييعى قان 
سبانس الؤرارات قد يعطون 'ضسية لبعض تعواملء او يستغنون عنها. 
tae ball -۴‏ 

وقد لصبع Lay‏ من الملاحظات السالفة النكر ؛ ان القيود الداخلية تودي الى تقوية 5 
dea fa a gal‏ او تفلي تاها وعليه لاد من بحت تعلاقة بين القيود الداخلية والخارجية:. 
ته ها اذا كان لمكن ped‏ في احذاها عن طريق التحقه في ell gy Ay‏ ياقتر اضر أنه 
ته بك ساك اتفال تام Manges‏ 1 
*- خصائص القرارات في السياسة الخارجية 2 

يلخص : يتشارذ تيدر خضائصص القر آر ات في المياسة الخار جية في التفاط الآنية:- 
 -5‏ وجود مدي وام من الأعداق و الخطط الفاضعة لنطاق من التفسير ات الممكنة. 
¥— العذام led‏ باللسية: دو صاع الإطواق الت تحتضيها قزارات ا اة لخذرجيا: 


1 
a | 


sous‏ هذا اضق الي ہرود أمكاتية ظطيور ردود فعل elise‏ عدا ار مساليب: 


(hid). كح ' ,ترم‎ 0 
| eta 
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pest yes‏ الى نوع من الاتدماج لمجموعة من للمقاهيم والاتزرك قبل ان يلم 

التوصل الأجماح ol Yi‏ بشانيك 

2 تتميز a pel‏ تتخذ في اطارها القرارات بالتعقيد و عم الاستقرار وينجم عن نلنك 
صعوبة itll ol yal‏ و السيطرة على النتائح. 

Le -5‏ مصادر المعومات Poly‏ تباج والتشعب»؛ كما ان : فاك هه شكلات أاخرى بالنسة 
utd‏ هذه Ciba geal‏ وتبريبها: 

5 - الششدان teh‏ تعر رضي ا نكر ار السو vo?‏ 

۷- ضنعوية لجرا القياسن Sled!‏ المتظمات: والنتائع السياسية: 

يارب النداجة Ata‏ البدائل طن لن psc‏ كت مها ‘feast‏ الدقيق بصؤرة Bp‏ 

5- القضاع حضة رز ية بين ظين Os‏ الموقف + وتوضية gi pein‏ الكلى: 

0 وجود صر اعات بين القيم و الميلاي التي يدين Lye‏ ناتف al‏ ارات نيعا للعقيدة و الفلته 
التي يعتتقو YY daily be‏ وان )تود alk‏ الصير أعات الى تبتي حل ينسم بالاحتدال 
لحسم المعطلات Age peal‏ 

وجدير بالدكره أل هذه الخصائصل تعدد السمات التي يختصن بها صتع القرار في 
fal‏ السياسة الخارحية؛ غير انل sk‏ الخصائص. لا تكون واضحة الا في حالة تاشر مفتضيات 
الموقف على وحدات صنم القرار في مكان وزعان معينين أ" 


Ibid ل‎ Vet tee, 
العاسي؛ وقرار التلجيل؛ فر ار ات ت بعبائرة من عاتم‎ all هدك نسليقات عديدة, للقراراثه من بيلها!‎ 
لاخر ار+ وقر ارات تتفت بصورة ر تيسة بصهة رد فعل القرارات: أو تبعا لسو كيات يعض الوحدات الاققيعية أ‎ 
السياسة العامة وقزاراث كتم عفيدا لسار اة مسقلة‎ op pee فر ارات اشقن نقطة تحول اباسية‎ ad لتو‎ 
عن‎ Ty و فنك تسنيف ية على امان ها "ذا كان القرار يلم بالفعل أو بالامتناع حن الق‎ Ul وفي‎ 
تسليف يعيز بون القر ارات وبرجت اسنوب اتعلذهاء وجتنك قرا يتخذه لود و لعد القاثم على العشورة” م اث‎ 
وقرازاث تتكذ بامم المجموعة سراء بالاجماع ار بالأغلبية: لو قرارات تحتكرها الموسسات الشريعية: رجه‎ 
لقرارات فى الو طن أربي عركز دراسات الورعدة‎ lm حعادة بسيوني ابر اقيم تور وسائ | ل‎ 


vgs jah‏ يروت 1555 ص 59-55 وتي مسال سول an SS‏ حل لاف ا 


(ver) 








الفصل الرابع 
ظاهرة القيادة وأثرها 
في عملية صنع القرارفي السياسة الخارجية 
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الفصل الرايع 
لاهرة القيادة وأثرها 
فى عملية صنع القرارض السياسة الخارجية 
جر و نقلي بين علماء السيانية RP‏ ية على عنم الاعتمام :بظذاعرة القيادة السب 
في kee‏ صلع تقر ار في السياسة الخارجية »غير أن الأبجاثة الميدانية والتطبيفية اتيت عك 


ذلك . ان هذا المتجير. يمثل العامل الاصيل الذي تتبع عسلية التلاغب بالق والمواقفت 1"". 
ويدغل القادة فى خانة العو لعل النوعية ١‏ التى تعد من العواسل للمهمة في ليسة 
pa Sim fall‏ سوت oa‏ بكر لته Cee Ll‏ في اتسدسات 27 a)‏ 03 و الباحتون في eather I‏ 
العقارتة + فتتاولون في در aged‏ عمليات تلبيق السيلية .واماليب فذء العمليات ونوعها:؛ 
وتقشف هذه الدراسة عن الاهليات للسياسية تتوعا بالغا : كما تظير إختلاف الطرق لعقاتتية 

التي pay‏ المسؤولون من دولة لاخر ك 

ن در اة للييئة النلسية لظاهرة Ska‏ تد.مهمة + ن ك تعطي للصورة 
الواضحة تلقرار المت من لفن صائع:القرار. وقي هذا المدل ٠‏ يري قانيكيوس أن فقدال جمدل 

الداصر الأحساين:بالاسن قي طفرلته نليجة وقاء والنته "عتما كان طفلة و الإقدام السريع 

رواج ابيد فن اخ کا كد جعل عندء نوعا سن Aa ll‏ والشلك لحر Cyd)‏ كل كل ذلك jai:‏ 
لى تبني قر ار انت تحمل معنى الكرامة و احترام الذات: , 

Lei“ وخيال + وقي هذا المجال ۽‎ hail Py جل صو اطف‎ pel pie inl, 
ريطن فييا‎ ٠ و كان کد اعد خطبة قبا‎ aye في اول‎ gest أن عيد‎ ' Sy تعد حسئين‎ 
Sli كلمة‎ . cals مقن‎ pel! عن الما‎ sew al we. رؤية لتسلام قي ي المنلقة‎ 5 ahs 
في لحل + دكان ليذا ١ء طك‎ AM edly مجه اة و و غيل خطيته‎ a تلقن ريل‎ 
الوطن كله .. كما شارت الأمور كليا بعد ذلك قي شنؤون الدولة‎ pes الإتفعالى تاره على‎ 
2AM * القعاك ورد قعل‎ Pati pall gay laa خر جا وذاخلها على غذا‎ 

ومن يدرس الأحداث انسياسسية والعسكرية والإجتماعية فى مسر على عهد تريس 
ارال جمان de‏ لاض + يقد أن لرك الخفي لها كان هو " الإتفعال وزد الفعك "+ وليس 


| خاد ربيم + نظرية لأسياسة see Ra‏ :سيق دعر ۴8ن 
" كان لوقاة و النشد ائ العميق في تفه + ترعت في لفدها الحزن البق خي كان يكن لها كل لقني 
وااحترم ا رکاتت مدر نه بالمكورة رهو كي مدقتل ره + وقد أسلت عه Sg‏ فجرة في حياته ؛ 
pd‏ طعا بعك اليطرة لبها وتعمله السو وليك ء لخم د . نشتنة عمد لاعس التكريتىي حال شط 
all‏ تشاة وتطور القكر للداسصري مركز براسات So‏ العربية د بيروث Tee‏ اص1 
قزل الات هن هذا المجال. : * خد lll‏ ملت دون أن يستمتع oO‏ كما يسشتع pid)‏ ون ء فق فش ها 
el‏ لوق 


كليا بين اتفال و لتقا ن ٠‏ القق اله لقا قن كان : يقترسل الشااد في كل الان مستا . 
ett eal, Ji‏ الذات قصنة حباتي dak line‏ ا celal Pinot‏ 3 والتشر د 11۷ AAT pas‏ 
َة 


لكام عن توفيق الحثيهء ١‏ عوذة الرحي y ie‏ لكلف l7 L,‏ الشرر قي ٠‏ بيسروث eA‏ 
سز ' ae‏ 


(+) 


الشظر الهاديء لل هنين اكرزين المبثي على بعد النظز ٠١‏ فعيد لتاس ظير فيما بعد م 
fc‏ أنه fy al‏ ر خلا سياسيا د ولع تكن له قط طبيعة رجل السياسة ١‏ التي يسكهسا رجال 
اتصل بهم وعرفيم Be‏ تهرو او * تيتوا 11 . 
ومن Se aad‏ نهرو قال لعيد eel‏ في عبارة رقيقة موحية أنه يحكاج الى 
كليل هن الشعر الي ٠‏ ره A‏ الهلة بن ارز اة رالو ية Ay:‏ 248 
bed‏ بعد أن نهرو ی حق ف ؛ وان عند الذاصر لم يستصمع تحقيق عنم الإتجياز كسا استطاع 
تحقيقه lay‏ الحقيفيان ثيرو و تبتر لد مو ا E E‏ قرب إلى ی طبيعة 
لكاتب ب الان الحالم العاطفي ؛ ويظير ان الخار ونب هي اللي تة إلى .طريق de pet,‏ . 
ولو أله ترك تعتبيعته لكان كاتبا Log)‏ . ولعل هذا ما خطر له أول الي فقد إتجه aul‏ في 
مطلع شبابه إلى كتابة الفقصة . وكتب. صفحات من قصة بعنوان " فى سيل الحرية * جعل اسم 
بطلها محسن + Lite‏ كإسم بطل * عودة eg A‏ !'! .. ولكن الظروف حولته سبن موف 
مين على الورق إلى مصن تفسه + أيضا على .رض الحياة . قعاش مثله وتصرف تصرفلته 
الشخصية الوحنية العلطفية الإنفعلية ie,‏ فى الممائل البعيدة عن السياسة وشئون الحكم تي 
طبيعته العاطفية والإنفعانية ٠‏ 
لمآ قيما يفصن لون البادات !اد اه هتذ صاب كانت د ليه لر غية الكبيرة ان بكرن 
فيب E‏ موقد العكس هذا على سلوكه في I ps cae‏ قتراز wile Ju cial‏ 


إلن al pia ge!‏ في للعام VIMY‏ .+ كان انعكاسا ار عبته فى أن يجد فرضة اح رب اتاق 


ده 
تبط tile rl ung!‏ التي ات aaj‏ احداث كلون ri‏ مسن al‏ أ Vary‏ هكم نى الا 
Pts abe a)‏ تسف بواست يان اللمحات اتنضية لاتور sal‏ وساجر يفن كنتت ليا الدور 
ق ل i =F Ve dy ck ee E et‏ ف 

البارزقي دار حيسي كارن Shed gla‏ كامب ديفيد عام 519 ؤيكتب لمل نف 


الکو جبر آلذ - و ست + y‏ و noid‏ 52 الذفاع روئلك ر امسفيك اسا جلسات wi‏ 


'' المصئن تيه اهن coe‏ 
قز] اثرئينن ال رل چان عبد لاص , كنذه' كان شا ل ا كناب عودة انرو ح لتوفيق pial:‏ إو ان بطل 


نشت "فحن وغو شتاب بشقل a Ad)‏ مسن taal ree ee ee | Dyas‏ 
توشق العكيم ٠‏ ردة الزررع قط ؟ fa‏ الشروق Tae geal ٠‏ 
“لسار نقح ae‏ 41-0 ب 
*' يقل السلدات في كتابه : البحث عن الذات : “ و علدما زعقا = من ميوليخ على برنين ایتلس یلد مسن 
اثر هزيمتيا a et‏ الا لى و يعيد بناءها كنت في ذا لل الو قت pete‏ سيف فى القزية .. قحتست 
Pet get 3‏ تا يجب أن نفل كنا فعل فر ؛ واي انوي تزحف على القاهرة من غيت ابو القوم 
ن زي في اذك الو قت ١١‏ سلة pac‏ متي واتصرقوا لي دكنت هذه في اخلبها ارهاصاتث طقائية بغ 
8 لم “كن بعد ق بنيته ولكن اسن بت هذه انار عاصات الي كانت في الحليقة مجموعة Viet‏ و قاغات مم 
Sl‏ يفي كل شيء و اعد هو عبن لكمل اتاتورك .. فين كات رك استهرتتي للبدلة العنكرية وهو لم 
pile‏ ا بق شيا ويحقق نور ته الا بالقوات المساحة " . راجع - pe‏ ئفسة س ١‏ 
أ الاكتور مجنت ابيد ٠ ple‏ تخليل اتسياسة الخارحية 3 مسدر ميق ذكره . صن 5ك , 
<j ۳‏ لماه ا س TAT‏ ب 


(eA) 





aa ann: | 


et و‎ E يانه‎ ٠ اعكائية عدم فهمه تواي خصومه الخطرين‎ are tied 
كابئة: سما نفعة الى الإتجاز وتقوة‎ ps تمر ت بميطرة ولكه عليه‎ Cees طفدية ودرو‎ 


وقرصن أرادده على Rigen EL‏ 


جورج ديليو بوش هو حائة لمونجبة عن alt‏ وأمثلة واضحة على عدولنيته. 
i‏ هي جز« صغيز فطل من البحث al yee‏ في تموذع كاتين ١‏ أن الف جور ج pete‏ 
بوش :وهر بعمر تسابعة > كان ير اجه مسيقا تحديات تعبق تطبر د النفسي ؛ وسوقا ترند 
خلال La‏ عمرء .إن قصية piel‏ الأولن لجور ج دبليو بوش بسا فيها نكرياته الحية الأولبئى + 

psi 35‏ غل جذور Ban‏ عتاصر a! gl‏ لبها تعزفةه el‏ م فى شخصضيته!"! . 
كان جورج دنلبو بوش ١‏ فى السائسة من ee‏ عند بداية الحادثة الماساوية الي 
قل عنيا' بلنيا اتر تة أونى تكرياك سا الحية مسن وإمؤات (Acedia‏ 





che 


د . عوستت | .فرك ٠‏ بوك بعت للعبير لازي على أزبكة التخليل لانسي ٠‏ ترجمة فيد الصنية ٠‏ تدار 
ا e see eS ig ae‏ 

PAT FAG صر‎ Bt صق‎ pee pe حط‎ tl " 

بقل رن سلنديها في نكر < " شكل :الي ب انا لم ازل رشية في ee‏ ته في 1:عامة قرية 
مفتزو , ركلف عن الب من شخصيت» اجه به ور ثه لأيئه Lg‏ لومت بان الخال الانعلان في سسياخة 


Aa‏ تبان 7 تنلنتة io E‏ جوف آي وريا !شن كان رالد بطح | rye‏ وار 3 تباقر 


كان ملش في يسه ally tl‏ , وهو ما المه نا في شخسيتي pally‏ :متذيلا تلسمون ٠‏ :علي 
الطؤيلة iv]‏ جل انف يق + ترجمة yale‏ الشف ee ee TAA + aly‏ حول ull sin} ae‏ 
النفية لصائم UD‏ ؛ ليع : ft‏ حمك غلى ء rer ea ee eee a ee Pe‏ 
القاشرة EATEN ee ١5477 ١‏ 
أن ل برش قانوا جعيها مت أصو بروضتاتتية متحدرة من بيو إتت عوك أعينوا إلى الأخيرة :من ايل 
ya ey ool‏ تغليدية ملققاة نتخفسسة cal. Cal ji, APSR uy phd‏ هذل المتصمين tye‏ كان 
ae‏ ع ألم tq!‏ د كي شتيئة كولومدوس پر لابه 'رهاير. في | TANT ol pe‏ موق لتخي بأكائيعية تايس 
في دوفن بؤلاية معانو سي م اتتحق فى العام aly ١3315‏ يل حا eee eee ae‏ 
23 وتنيعة في لر كه كا تاق ling‏ 4 ف د عفله قى .نلك :اسر تة : عست متاك Lg‏ 
a,‏ ملكي بتممة الاصيال ١‏ نقل بزريكازث الى phe‏ وغنك ونذ جور ع “Worse Aloe‏ 
حزيراك من اتعام ٠375‏ . ولم يمحي وت طويل. حتى أنتفلت لعائلة إلى عد يت در يئر بنش بو ايه كو نكت , 
«بناء على شهادة اد ل ل See‏ طائرة آخري hy‏ ء فلن جو ج خربزت وائكر 
بون ٠‏ كن ستو لآ كن موت الر جلي ah‏ على متن كك الطئرة ٠‏ حيت a‏ إذى ايرب و Ra‏ عله , 
وك ذلك Bates‏ + كان مطئوبا لخدا < الإمريقية يناد عفن علاقته Sy JL‏ . في WEST al‏ + تر لى الندعي 
لعام ى ال بات Gi‏ هذه cel‏ فلحي ag et hee eas‏ لامر كان مقر وال على فاق 
jus‏ : بسي أن الأعضناء AY!‏ ين في تة لامر ف لم pa‏ قى تحص cee‏ السو ف عن تلك -: لجع 
est !‏ يعون ٠‏ اوكا el‏ تر نة حول ال بوق ووكلة العذابت لت ال al‏ تر بد eee cera‏ هشحمات 
205+ تداز العربية للملوء gall oe ٠‏ عبط : عزوت ا cp Pk‏ ١ا‏ ب ۴ 


TA 


com Ba ميق‎ ee اشر انك اء‎ lg se 48 


ولت pe‏ تبليو بول في شهر توا من العام 5387 ف بيو هافن بولابة #ونكتيقت + كان ابن الأكبر. بين 
ستة Tel‏ درلين روون ( زوين ) »تين مار ه مارقين نيرس ee‏ اللي | جب md‏ روثي واش 
Lek‏ كن So yy Pony‏ كان ليه لتفليل من لوقت اداد Alea ds‏ في ictal,‏ بية أر أده نتيجة 
متسندات بز ن سجاه الأجتماعي ء ال يلش و الأكنتيمي ...وعد تذرجة ape‏ و احة ن العام 55 أ توحه نرق 
للكبير Se ly ٠‏ فر سن الثروة في فوزة شرب تكاس لنتفطية ines‏ فن ونيا ءستينة اتطبفة 
العملة ARE‏ لمرد اند راسم ؛ eel‏ نة es‏ , رشئيرن خييسون ؛ مسر سيق تقر ف ۲ شن ۴۹ 


(144) 








الصغيرة و التي ولات في كانون الأول من العام 15845. Seth‏ على أنيا عصابة cyan pny‏ 
للوكيميا ( سرطان الدم | قي رييخ من العام 1527 ؛ الام الذي تسيب باليدء ببشملة رحلات 
واسعة نحو للساحل الشركي قامت بها الأسيرة مع الطفلة من أجل العلاج الذي ل يبيد شي 
لنياية. وق عبرت السيدة بوش عن شكركها بشان كيفية معللجتها Med‏ عم إينها . تذي كان 
yet‏ سا فيه الكقاية لكي يتائر بفقدان: MP ash‏ 

+ في للسياق et‏ يمكننا إبر از هذه النقطة فى علتقة اتشاه محعد رضنا ؛ شاد يران 
اسايق قبع و الذه ر هذا خان Te.‏ لستوات السايقة ait‏ امكنأ i‏ عالقا wi ep ed gl‏ 
لتصابط اشاب - as‏ رضنا - قورصة طبيبة لمر A‏ والده وهو بذير الحكم قي البلا ated ys‏ 
تبن مئه ذلك الإهتمام الكبير بالإطلاع على كل صلغيرة وكبيرة eS‏ التي OT gates‏ 

سنالك أعتقاد من بعصي اياحض Ld 4h ٠‏ ربن كان يشتقر سند aga‏ لك ae a‏ 
pel‏ التي كان يوعن بها ء الذه زل حياته + ولذلك كان في شبابه كتير اسيل لحياأة تيو 
القارعة + وكان يعضي منعظم أوقاته حار ب إيران Mate‏ بين أوربة و الو Rake GEN‏ , كما أنه 
كان قي شيابه زياضنيا de‏ يج ازاق والفروسية , اللصيد و ق اة ed‏ السريعة 
والطائرات MP‏ 

تعرض الشاه محمد ردا خلال مدة حكمه للإغتيال مرتين نجا عنهما بأعجوبة حيث 
أصيب في المحاولة الأولي في شفته » وإستقرت فى الثائبة رصاصة في كثفه ٠‏ ويقك أنه في 
المرئين حافظ على رباطة الجأش يشكل اثار إعجاب Pag ja‏ , 

ولق ata alas!‏ 1557 . أظيرت أنه زجل منودد تعوزء Ball‏ علي Was‏ قر اراتك 
حاسمة . ويفول يعض الإبراتببن للذين عاصرو | عيد واه رضا شه ان المحابهة الى Sans‏ 
بيند وبين د ئيس وز ائه الاكتور مصدى عولجت بطزيقة تختلق: كيا هن معالجة والسذه 
ya‏ مات السياسية الحادة اثتي كان بو اجيها طو إل مدة حكمه ‏ فق كان التب الآب رج ذا 
إرادة صلبة وقدرة فائقة على Mad‏ الفرارات القاطعة التي لا رجوع Wyte‏ 

“gal ie ee eee gant‏ لشاء لبن عو ab pty‏ الام 


ا 


د al‏ في صبباء وشيبايةه مسا وك aya!‏ نشاك تالاه وبالآخرين i el‏ و لشن هتثالك کو س 


a 


خر lll‏ حيث يقول البعشن أن مدة إعداده وتييئته اإستلام زعام امور كانت قصورة wats ٠‏ 

يكن ge‏ وتر با تدرييا كاليا يتما أتزل والده حن عررشه ووضع فى مكائه .كنا أن cea‏ 
الآخر a‏ أن ap‏ الغربية في : نك ديمشر: اطي كسد يعبر ! حعلته عر مهل fled‏ سة د ail‏ 
الأوكقر لطي المملئق الذي يحتاجه بلد:متل يران OT‏ 


peal $‏ ننه سل ۴۹ ۽ 

"وليم ee‏ امريقا و لیر لن 1 تة Sia‏ لواف ali Hae‏ لسر ف اتو = قب ص ا 4 
من OB‏ 

الف نلق سي ك 

EE 


سس weeks‏ صر سان 


| 1 ا 
eee eae eee‏ :: سن = 


pet aaa ee‏ غ ىن 


(18) 


أن الصورة اتشائعة عنه في تخار ج والتي شمكه كحاكم!'! اوتقراطي متغطرس وهي 
الصنونة الك صغليا هل لياط و جنها ونشرنيا لفات للمعارضة ثم تكن صورة She‏ 
ay‏ اة تمه رسن iia agit ley diggs‏ أو ةق ea‏ الأ ماحد : 

فرت تلكية لش د Le Le eee‏ للقارصة الأو pl‏ كاتنت 
على النوام فار نة النظام في العئلة ؛ كانت تحند المهام يكل برودة ء وكانت تضرب ادها 
حا أنستها صديقة مقرية لاجلقة الشفصن الذي مستدعي asd‏ : واعتانت أن تحسم 
اتخلافات بين ار ادها بجرأة + ونك عن طريق تعتيقهم وصفعهم 17 

بغول آزتولد تو ييي ان هناك نوعان من السلوك تسلكها الامة حدما تلب آمة 
لخر ئ لو عنما تقم في وضع خطر ayy‏ كياتها: أا أن قوقع :على نفسها: وقي هذا الال 
يعني مثالا نتلك من الحركة لستوسية فى شمال افر يقيا الحركة الوهابية فى الجزير ة العز Age‏ 
او ان تقتد الامة للغلبة هذا يعطي مثالا لك من حزكة محمد علي باشا في مصر : وحرتة 
مصطفي كمال ف PUES‏ 

وللحقيقة: تستطيع ان نكتشف امورا كثرة نحط يشخصية عصسطقي كمال بيتته 
الاجتماعية الأولي في انيه ققداته لتعطف ate Sag ral!‏ على والدئه. كل هذه spe‏ 
tut‏ عنى سياستة الداخلبة والخارحية بع انثهاء. خرب الاستقائل فى علم 1155م , 

١ pally‏ إن القزادة لاتعشي شخضا Lay‏ تى ad‏ وان الطساهرة Ga‏ زلا 
كارا عر و رع مر aa a a‏ 


للقي مه ب مى 8 
يفول لسفير er‏ لأسيق في في يران ١‏ ونيد اليف قي هذا لتد : شيرج رايا لخبر ين iy‏ 
ذلك الس عد الو لقع الذي ته ست إليه نشي من الفق وا تلك جما كر ت ابتار ي فز لی 


المسؤو لين في م : ار خارحيضا فى زانط على سار ي عن لسبابة لختياري شخصيا لسفارة أمرية” في 
هران اذ كائزر يعتقدرن أن تجارس haa‏ بانتدامل هم حكاء وتر طبين متعط سين هي لشي جلي في 
أعنيد be eel gal age‏ ظهر ات . اذ أن الحقبقة التي ثوصلت اليها عن مث" eh‏ لذي شبت نه ارراق 


| ننسة‎ er ل‎ pall eel ' ا‎ HSE FOr ای‎ 
a فسن‎ 


gs |e , 37"‏ مسد سيق ذكرء : صن 510 , 
Sky‏ باميلا قاين قي ابي للصائر في العام ١3557‏ بطون ”بنارا بوشن + الام العامة AT‏ مني 
تحكلم ' زوا رياضية سقازة ونيا من ارو ع at‏ في ساو اث مر eal‏ بأن ليها عو كبة القن نالا 
el‏ فاسية ء كما انها Ay pe‏ بابش و السيطنة على زعلاتها في حافلة المدرسة » حنث كانت Ligon‏ 


apie lal,‏ كل برع فيك : شم ‘aed.‏ بذ | Wg‏ من الأرصيام على Aeon‏ دير كبر الكيرية د 
راحم : كينيون tp at‏ تلان شق لكر ع هل 32 
تابط ت کی eet‏ ارال الست كناك لاو ب ti:‏ 1 تزجفة al Tae‏ عب al‏ خضل iu yl dees‏ 0 


ایی ا س 


oy il '‏ حاية mee‏ تخر ية اة انك جيك مدر عيق رھ ا شن ۴ 


(v9) 


وفي هذا cell‏ ..كتب الجترال ديقول قاقلا :| لا شب عظيم wey‏ بدون رجال 
oleate‏ .و اولك عظماء Nigh gt past‏ أن يكونوا كذلك) A‏ 
يتحدث تيكسون حن عنصن القيادة مشير | الى أن غناك عتصران ققسط وهما! wil‏ 
بالسطة وعدم خشيته من المجارفه بالأخطاء سيقو بالتحركات الجرينة التي تتطلبها القياده 
الففيسة - ویر شف تيشم قان“ : الالقرارات السعبة التي تعين شى LAE‏ لوطل ا 2 
التورط الأمريكي فى ld‏ غالا ما كانت قرارات مغلقة م و عندما يعرب Seal‏ شارون ال ذين 
pag‏ في صتم تلكا القرارات عن شكوكهم + بصورة سرية + بشان ص حتيا أقول لهم : 
تذكزوا زوجة لوط ولا لتفتوا إلى للوراع قط قأذا ما غل القائك نفمبه ها أذ' كانت التر ارات : 
الث أتخدها سحيحة يصبع مشلولا وأن السبيل الوحيد الذي يستطيع يه اعارة الأنتياء القاقي 
للقر ارات التي ينبغي عليه اتخاذها غدا هو أن بطوي قر ارات الأمسن ويديز ظيزه fel‏ وفي 
هذا al‏ يقول اعد ملتقدي تيغول : ( في الائ تسياسية + يعلنك أن تنه خط كائفيبا' 
بش را مع ALY‏ وان كل عا ule gy‏ أن يفط عد هم للق اراح a‏ أن eat‏ غين لك 
الهائف وبحصل على الكلمة مياشرة من WV (aN‏ 
us‏ هذا ali‏ + يتكتم عليتا إن ثلقى الضبوع علي عنصر القيادة في ععلية 
المواجية + ويمدن شخبص للك في اتمبادئ الاتبة 
- الامية ؛ وتعني امكانية فيم طيبعة الموقف وخصائصصه > فالقيادة هي نوع من Al gad)‏ 
الذي يغرج عن الملوك الممئك ٠‏ وهي. لثلق اكثر كدرة على الخضوع للا ية 
ipa‏ 
؟- عملية الاحتيار Ae tt‏ الاختيار عمل ارادي ولايمكن .ان يقوم بها الا قاد ويم » 
على ان ile‏ الترار ليس فقط مجرد a‏ الموذج الحركة . واتما هو غملية تفضيلن 
وقدرة على الموارد يتلاعما فيها اكثر من متغير و لحد: 
؟- الناحية الايديولوجية : وتقوم هذه الناحبة بعملية ربط بين الحركة ٠ Billy‏ بين للمراجية 
وها تعتيه ٠‏ و اتتفليد وها تفر صا . 
و ei See | GB pote‏ لايمكن ان تيم الا من شخص psc GM‏ فلقبكة نت شهضه 
فقط 4 و ألما عدقة بين. القند وجماعته . وهذه العلثقة تفر ضهاً خصسائص التاغرة القبائية, 
كذنك فان عملي سل Abad adds‏ التي تع من ALT‏ 5 القيادية لثى تصير 
الايبية في بعظن المواقف. :ويصفة خاصية عندما تتعرضن للمعارك المصيريةٌ نتيم و تتح دد 
يطبيحة YP sath‏ 








هناك خصائص معيئة للقائد السباسي ٠‏ بالامكان إيجازها في الأتي : 
١‏ - الشخصية التسلطية : 

تتعيز هذه الشخضية كونها تؤكد السيطرة على المرؤوسين بوالميل ثحو ple‏ 
المقاهيم. لنمطية ..مغ نظرة ثابتة لثعالم السياسي على اله مكون مسن eld‏ واعذاد . 
و التعصب لقوميتهمٍ ٠‏ كل ذلك يفسر ميل هؤلاء تخو الحرب والعدوان ؛ فصلا عن تأكيدهم علي 


أختيار ات محندة كشن حزب مخدودة ء أو وقف الحرب نهائيا - 
؟ - العقل المتفتح والعقل المنغلق : 

يعد ميلتون روكيش هن روت التحثيل المياسي اخصنائص العقل المتقتح + اعام الق 
all‏ | كاحد خصائص لشخصية . 

وفيما يخصن العقل المتفتق ؛ تر انه يتميز بالقلف النفسى والميل الى slay!‏ بسسير 
glee!‏ مات FET‏ عن اهتعامها بمضعون المعلومات ١‏ قلا عن عنم استيعاب المعلومات الجديدة 
لتى تتعارضن. مع pe‏ العقيذي + ولهذه الإشياب نااحظ أن هذه الشخصبة لس بانكائها 
ضياغة سياسة خارجية. متكاملة او رشيدة مما يغلق امامها بعض البدائل .ومن قات هذه 
الشخصية ايضا ١‏ نظرتها الى العاته بعفلية تآمربة ٠‏ وميلها الى استخدام القوة مع الآخرين 
و اتسر عة في Mat‏ القرارات م الايتعك عن كنول للخلول الوسطى . 
*- تشقيق الذات : 

نتميز الشخصية المحققة للذات بعدة خصائصض متي 'شباع الحاجمات الطبيعية + 
Cel te‏ و الانتماء عو اخسن Ges‏ ام الذات ٠‏ هده الخصدائس هى التي RG‏ عند 
اتشخصن الاحساس باح ام الذاث و AW‏ لحر Tid‏ الخارجي .و الاتعطاف على للعلم oP‏ 

تعد ظاهرة القيادة من اكثر yal gl‏ الاجتساعية التي عليث باليحث والدراسة ال للها 
كانت و لا تزال عن لقل الظواهر قيما و ائر اكا في علد السياسة : مع الاشارة الى ان كتيرا عبن 
كنب طم السياسة تعالج كاهرة chal‏ عن دون تناو ے تايل نون Gy Sole‏ هاء 

والحق ١‏ ينظر إلى القيادة بشكل عام على انها ٠‏ تمثل عمئية تقال بين الحقسام 
و المحكو مين صضمن اظار يجمعيم مجموعة اثر ات و الايديوتوجية والصلحة لمشتركة : 
وبوساطة Shs ge‏ محددة التى عن و ظائقها تنظيم هذه العلاقة J‏ 

كانت دراسة ظاهرة للقيادة محل أهتمام الباحتين منذ حقبة ليست بالقصيرة ٠‏ تعون الى 
لللاطون على ge‏ نوئة Gael‏ الاغريقية الفتيعة ١‏ الا أن الذر اعسات المعاصرة يات في للتركيز 
عنى تحثيل نظريات القيادة ولمائجها منذ نهاية القرن الناسم عشر كرد فعل Ay alll‏ الماركسية 
بشكل يتجاوز على هاسيفيا من در لسات متعندة في هذا المجالٍ PU‏ 

ToS السياسية ير‎ SLED تفز أن دراسة للقزار السياسي الطلتها من مفهوم‎ gd og 
بحقبة النظام الفردي المعللق التي تميق النظام اللبيزالي الحديث والس تبط بمكاتيزيدات العملية‎ 
السراسية فيها لنمط وظيفي مؤسسي معقد وحديث”!.‎ 


i‏ الكتون محمد لفك سيم . ad i ١‏ تكارجية ا ee‏ عق ceo SD‏ سحن ھاو 

التو نظام cha, IS p‏ سبق كر اضر ةا 

leas ©‏ ه A a ep le‏ 1ل 

Bavelus . AL, Communication Puttemain tasl Oriented Groups in Cortetighy aod 
fader, TTT 


a۴ 











ضوعت سيانات المختضين Sd eS‏ ملاح مفيوم القبادة ؛ a‏ 
eet!‏ برد في هذا العقل Bavelas QL)‏ الذي يعوف القيلدة ينها " عبنية 
ميقو جبة ولبمت مركزا او مكانة وقوء افحسب + واتنا كي محصلة تفاحل اجتماحي فيه يتدفق, 
شاط الموجه الذي بون ته 'ثره على تفوس الاق اد و الجماعات: اد بكون للقيادة رد فعليا في 
عفبيات اتاج ۽ لكا المشرو ES‏ 

ونبعا تناك يفهم من كلام (يافيلاس) ان زوح القيدة تتزكز في التفاغل بين قاد 


والمحكومين : وئيس يرك بها وجود شخصن على راس السلطة يترم يسام القيادة بصيورة 
مجردة فقط . ب ائما يؤكد (idl)‏ على ديتاميكية للدور gla‏ وين مكرد وجرد الخال 
لقيادية الجامدة من دون حيوية ونشاط فعل لاثبات القدرة القيادية للشخص. الذي يشل موقم 
الاي 

ويظير من جاب آخر إكوير وعجر ] ااانا Cooper‏ ليوك على مفيوم القيادة 
gle‏ لا خلق نوع من التمبيز بين " قيادة الدادع وكيادة الجذب " !"!. أن (كوبر] فر اد يقتري نوعا 
ما من مفيوم (LE)‏ وخاسة عندما نجد مفيومه للقيادة ليظليره يانه مقهود. قيادة جنب PS)‏ 
Le‏ يكون من عقيوم قبادة للذفع الذي يعلي بقل صورة بمقنة نفع المجموحة او الجماعصة الى 


=i 


كداز عيسة او تجاوز. معضلة ما لتنتين clea‏ بعجرد تحقيق yall‏ ان القائد يتختر (كوير) 
حكن أن بكون عامل جذب للجماعة وبذلك طهر حفيقة عيمة Me‏ ضر ور 3 وحود تسوج 
من التفاعل بين القاك و للمجموعة. 

أا الاكانيميون فلم بكونوا اقل حظا من المختصين ‏ عندها تتاونوا مفيرم القياكدة في 
دراسات وبرت أكائيمية متفيز 5 كان لها وقم كبير في أزاحة بعتن ملاس هذا العقهوم: 

وعلى متيل الدثال + لا الحصير يغد المشروع البحثي الذي شام به إدوروين كاتريت) 
الابتذ بجامعة مشيعان زدود قعل ضمن مركز بحوث ديناميات الجماعة في الو بت vacated‏ 
وإستوجديل) الذي كام بإعداد Al jo‏ بعتوان " القيادة المصضويةوالتنظيم " قشلا عن اسبهامات 
cal)‏ اندر) التي تعد من الدزاسات المهمة القى:تزئ شترورة :عرض ابر الآراء والأققار 
التي تناولتها. 

وهنا لاك من الإشارة الى الأبحاث التي قام بها أخرون عع القريق ليحي لابق 
منهد Moreno (21) ea) s Lewin (uy!)‏ واثر هنا في قم ملحو في تطويز عناهج در اسة 
ثقيادة كظناهرة في الحماعات: فالقبادة بنظرهما بفكن ان تعد "عملية تؤثر في نشاط Atlee‏ 


get 


:1 عن aa lal‏ شتف مسين ۲ a‏ رسا كو اسف هذا ara ke‏ 2 


ا ااي : eee eee‏ ة۴ ', 
" الكتور.حاك عبد Mle‏ هوات ٠ء‏ غلم التفس الاجتفاعي + طا + عللم الكتب .فطبعة دار اتعائم wg‏ 
ar e bd‏ ا 


1 زوب کار و بت وک ae‏ تسنب 5 ee ee Fou‏ ترجعة یہ سیت طلست a‏ اة fed‏ 
lg‏ دار عظطايم الشعب ١‏ مكتية لقاهرة الهبيئة + القآخر ةا 1552م دص TPS‏ 


(yes) 









ان من لجعة بسيصة وتحليل جيذ الدين] و(موينو) ستعط. ننا ملاحطة مبعة عقادهها 


اضافة سمة جديدة تتفر- بها على fll‏ يف ALD‏ الا و هي : aly‏ ند Boks yale‏ في jews‏ 
tat‏ بيعب . ws‏ انع الخالاث abe‏ الأرضية تندلية لخلق اليدف pal‏ يدم اتحفاعة 
النتظمة TY‏ تفار ع يعس" be‏ وتو 2h don‏ 
E]‏ و ساق جد a‏ انه بنذ رع ees‏ اتتعاريف geal‏ ية ونیس الغكددة لتر بق عشيوم 

القبادة بشكل يزثر على از ن أككر نقة فن عيرم لِنا الدكترر عبد العتعم شوق jad‏ قا مفهوم 
الفياك: انق eye Botan‏ قي جساغة من الجماجعات فى هه اققا خاصة " وة بتضر د ا 
قرادة a a‏ 

هنا بالإمكان ١‏ أن منتشيد بلارئيس الأمربكى هار ي ترومان .حت ٠ Se‏ 
يض بالنسيه إلى النيمقر لطبين و الجسهو بين على حد سواع ١‏ كونئه يرت ومن وجهات نظر 
الأمريكيين weal.‏ لك هبي Salil‏ الأعريقية بعت الحرب pee‏ يسبب صر tS)‏ 


: قاد‎ aan. اتشيسوث‎ gt : كنتب‎ chal غدل‎ ll = نك كامنة‎ guzel dient ۽‎ dae 4 


x E 
ا اب‎ 


هاري الصغير ١‏ التي كانت تحفرنا على الإستمر ان تتيع سن (e‏ يفضي من الحبوية 
والرم - للمعنوية . كان يوسعة أن يبرا جميعا في لعمل : وقد فعل دون حاجة إلى إختسسار 
الأوراق قي ye‏ وأحدة .. كان يتحمل للمسؤولية حدما JAS‏ الأمور --+ ويعطي الفط إلى 
Lene Ales‏ تجح ee‏ هذه هي صعات sal‏ الذي يبني ولاه المجموعة + كان Pe ad yu‏ 
الذني.يقنميه ١‏ ويعصا. عليه ١1"‏ . 

قضملا عن نلك ٠‏ نرى أن الدكتورعيد المنعم شوقي يعطي أهمية تاسوقفه الذي per‏ 
فود فون لقيادة انما يعدن أن pal‏ يتطلب »جود : العداصر لقبادية فى المعو قق التي تاا 
وجودهم plas‏ الحاصل بين قدرئيم Aca‏ ونوعية pall‏ قق لتى بسنشرون agile‏ القيانية 
تلسيطر  ep‏ ييا لصاح ستفعة التنظيم الذي يتبون اليه 

ونجن نشاطرء في هذا المجال ٠‏ ئا نعتقد أن سير oy‏ الحياة دائما يقم فيا عواقف 
عديدة + بسا يستنتع على سييل للمثال ان فاد القتيبة العسكرية اد يفكن ان يقون قفالا لفرقنة 


موسيقية الإعتبارت يد أهنها وجوه الاختصناصض es‏ عن التركيبة النفسية و للجسدية الى 





تشم بها للقائد السكر ي مع منسبيه اين بتشون الى الاختصداضصر نفسهة بسا يغللق داشر 
متتاسقة بين القائد العسكري م كتيبته. السكرية: ويحضل الشيع نفسه هم قائد الفرقة لموس يقة 
الذي سيتاعل هم أعضنام فرقته الذي hy‏ دعا بلفضل صبورة. 

انا الدكتور جات معورض فال يعزقف القيلدة بانها boa‏ وفاعلية eg‏ اعة للق د 
السياسي بمعاونة النخبة السياسية في تحنيد أغداف تمجتمم السياسي وتز يها تضاعنيا حسمب 
أولوياتها واختبار fatal Mas gh‏ لتحقيق هذه الأغد اف Ley‏ يتقق سم المقدرات الحقيقية 


' الاكتو. عبد abe?‏ شوقي ٠‏ مجاذئ ad‏ و لتكليم الممتسع ء مطابع Rf‏ العربي + القساهرة ؛ بلا : 
۹۴۹ : 

"این وبر ایت Sha‏ الى ال تي لست ضف سكا es Ca‏ اسر ها pag‏ ها pe, gla!‏ سنا 
E‏ کے ee‏ 


1e) 











ع 


igdiall + an lz أظار‎ spoils ae + gall ods 4 ie. وا ليده اني‎ at eT 


ی 


أما فيما يخصن لتقتو إسماغيل سيرج مقلد والاكتور محمد مفحموك ربيم Lied‏ 
عرقا القيادة في موسوعة العلوم السياسية يما يئي؛ هي العمنية التي يمارس من 25001 
الجماعة فار | ايجابيا عن باقي أعضنام تجماعة و على نلك قلقاك جلف | عو عسو Soles‏ 
الذي يمارس gis‏ | 'يجابيا غلى اغضاء الجماعة Mog gil‏ 

وفى هذا cal‏ يشير النكتور ناضيف يوسف حتى؛ من أن العام الإيادي في نول 
العالم الثاليف نه لادور الأساس فى سم السيلية الخارحية يسيب الإطار العام للسلطة PE gy‏ 
siti‏ الى تمؤيسات الدستورية وذلك بالمقازنة مع تجربة اتعالم المتقتم oA‏ 

أكد على هذه الحقيقة : نجوين te‏ شونج al Lanes‏ الى جور لالعافق للشخصي في 
ذول NG) tla?‏ فى تند igi!‏ واتأولويات قي المبسة الخارحية ٠‏ نتيحة عدد خف وعنبه 
gt gl‏ الموسسات الدستورية ٠‏ يشاطرء فى القون روبرت روستين الذي يوك جني ان 
شخصنة الديامة الخارجية في دول للعلم SIR‏ تد عاملا ميما لاحداث التقير الرئيس في 
السياسة القارجية حبث يعت a‏ قي هذه للدول جو للمبيسن على عملية صنم القرار قي 
اسيا لكان Me‏ 

eal‏ عن نلك» يرى البعض أن مقهوم القبادة اله يجب ان SY‏ "اخلط بين مفهوم 
الرئاسة مادعا الذي يعني الرئاسة م الرئيس ee‏ به دعسا في نطسامء وبنيوم 
Leadership‏ الذي يني القيادة و القاتد للمعترف يه عن حساعته OO‏ 

يقنم ا انصار المدرسة السلوكية تعريقا لمفيوم القيادة يانهد: الأتخاصن النين 
كوي على مكلثم الاهداف و المتعتلبات التي يمكن الحصول. عليها" PU‏ 

وتخلضي الى القول أن المختصنين والأكاديسين i‏ تم النعزف على اراتم سلا 
بشتركون حميعا في الإتقاق على حققة واحدة عقادها ان اليادة هى عملية إنساتية ولجتماعية 
غير اغتيادية تتطتب اتات عامل SE‏ عتى الجماعة من قبل القاك الذي يقود لاف الجساعة 
سواه IS‏ فردا ولحدا از هيئة Ape‏ 

ريدو مد حك تنفيق وتعليل ol A)‏ السايقة الها تحاول أن توك على ان وحسودا 
شخصيا في موقم القيادة لابكفي لتحقبق العمئية القيادية لأند قي حالة ابدال أي خض لخر 


, 1 ماج محمد سيق لكّ_ة ا صن‎ atl jus. ait 

"د . lad‏ ي مقا و د . مخت محمون :بيع ١‏ موسوعة اللوم Ajeet‏ جمعة القريت : VAT‏ 
Tali (ATE‏ 

& التصدر تسد دمن ۲۳ . 

"ا المصذر نه كرغ : 

FP‏ اتدكترر خليل 'حمد ثيل ء العرب والفبادة ؛ دار الحدلئة للسياعة pty‏ والتوديعء تنروت 15055 اف 

Vem eo is عص سدق‎ i ندكتور نظام‎ ۳ 


(1) 












محل الشخص السايق لا نخد من الامن شيا بل ا' ع mee landless‏ 
خاتصات الاراء السايقة لن ليس المهم:وجود الشحصن في موقع الفيااة بل ان اشنا ان Cate‏ 
نلك الشخصر أهليته لعمارسة الدون wage‏ 

و 'خيرا لابد فن التنويه: اتنا نؤكد بان نتلئج نقدية سيسة تولدثا لنينا لاحماسنا بوحوة 
Sap‏ التقصن و اختسار تنك الاراء تبعض الأ كان للميمة التى تعد بانيا أساسية . 

وعلى سبيل العا + لاحظنا ان نلك التعاريق لم تؤشر كون القياذة فى مسؤولية 
انسائية و dn ate!‏ تجاه النتظيم الذي يمكن كبائته lal,‏ انها نم نعط اشارة بكون القيااة هي 
حانة pe‏ تتطلب من القائد استثمار كل طاقاته ء و المتغيرات الداخلية والخار عية SUEY‏ و جود 
لقبادة التنظبد نحو تحقيق كامل اهذافه وغلياته , 

وتيعا لذلك بسكن وضمم تعريف لمفهوم الفيادة مفاده + - 

ن القيادة هي مسؤولية السائية واجتماعية وسياسية yay Hy‏ لمرحئة معيئة يدف الى 
التوجيه و السيطرة لمجموعة تالف من أكثر من اثنين فما فرق بحصر نوع سن Jeli‏ اتمتدادل 
بين الفائد و المحكومين القاثم على الثفة المشتركة لاتجاز الميسات الستقيئية المطلوية لتطلور 

لما خصدانص.: القيادة فهي الاخرى تعرصت الى كثير. من الإجتهادات والإسهامات 
الفكرية من علمام الاجتماع و المختصين في الغلوم السياسية , وبلاحظ ان اغلب ثلك الأسهاسات 
التي ستحاول استعر اصن برز ها تحاول ان تطرح عدم سمات مشتركة للقيادة نكننا نرد أن Mogi‏ 
حقيقه مهمة مفادها ان Baal‏ هي ليست نيسا جاهزا او بدلة تستعمل عت الطلب يلي سيا أي 
اسان بتكل ادج ومجرد بل هي من حبث. تفيم والإدر اك لكر بعدا من ذلك بحيك cf‏ غسدة 
إعتبارات يمكن اعطاؤ ها اهية لكوتيا ضر ورية الأعتمادها اخلق:الفاك 

وتيعا اذلك يفضل عتماء الإجماع. للكلام عن الوظائف القيادية أكثر من OST‏ عن 
وطليقة القائد ‏ ونظرا لهذ' التباين فق هام هزلاء يوضع عدة gl‏ بوظائف القاكد ",وسن 
ضمن تلك al‏ الح : 





تتضمن أربعة phe‏ دور قياديا يمكن للققد تأديتها وعن ابرز هه 
Sita =|‏ ع و السخطط و الاب ام ي السسؤول عن الاتصتبلط 
ب الخبيز ١‏ والوجية » أي ممتل الجماغة في الخار ج + 
4 الجكيم : و للقدوة .ورهن الجماعة . 
شد pea‏ وضوزة الاب . 
؟- [ICM PILL jabs dary‏ .143 


'] المصندة نيه : صن ؟ yore‏ 


في بخص ذرلمة الالسلاج الذراسية الرئيسة حول اقا رأجع : بير ريلوكان وخ بتيست درروريل ؛ 
ee‏ علق کر ا من توك , 


(yer) 





حيث ally‏ من la 195٠‏ من سمات سلوك القائد eg‏ عئيا a ١2٠+‏ 

تع فئات وهي كما يلي :- 
|- ترقية الافكار و المعارسات الجديدة والانشاء للضاعة + وتشل الجماهة 
ت- ارسل الفعومات او قبولها: والاعتراف بالفضائل والغائر +والانتاج. 
*- تة كائيل CATELL‏ 5غ 135 

إذ عة أن هذه توكتائف a‏ تمام انتطايق سم نؤعين من الطاقة:- 
ل اثطافة تفاعلة- و هى الطاقة التي تتتجيا الجماعة بشكل مشترك لبلوخ:اعدافها العنشودة, 
ب-- ' للطاقة الحافظة: الطلقة الت نها الجماعة للمحافظة على التلافيا PO ey‏ 

lal‏ من الاطحلةة ع يياتين الو يفتين Pha‏ مثين بذاءع الجماعة و الطاط ييا 

ويبتو ان نلك الخصائصض tl‏ جاه بي (كبيرشت شت] و (عاسيل] و إطائيل] i Shes‏ 
تعطي للمختصن وذوي الخبرة عؤث: ات ية حول مامح للقيادة الفا على لك مسا تكو 
patos‏ قياد 5 قبتي ae ha‏ لورت (كيرشت] ما يجب ال نتير به الف بكولة |p‏ 
ss‏ مزا لتجماعة و المخطط ET‏ ' ف Le‏ جاء به إهامفيل) يقون للقائد هو عامل اتسائي cele‏ 
لترقية SBS‏ , الممار سات لجماعته تحور مثزلة فيعة ومتقدمة واخير | ا + إكاتيل] بان 
sual Gls,‏ هي LL al‏ و الطاقة هي قي طور الحركة و التغير والإسشرارية ١‏ كل ذلك 
نوك da‏ التتتاجنا سائف الثقر بكون دور القرادة ومهمة ووطيفة القاكد هي ليست مقتصيرة 
علي الجائب ay pill‏ اي الشخص الذي يشغل Lad ges‏ اعلى من جماغته تفز م ايكون ذلك 
الإنسان توعية اسثنائية فى الظكير HLA‏ و الخبرة والتخطيط و ah glad‏ :الخ 

صفوة اتقول فى الكادم ١‏ أن ما تحتاج له al‏ ية كأخذ متطلبات عجابية تمنيات 
لقرن الحادي والعشزين الخالي غو خاق أو ظهور أو حصور قادة من طراز خاصن تتاب 
امكاتوادهم: ؛ وعؤ شلاتهم مم التطور ات و المتغيرات: واتمعطيات لئى ت اكب التطور الحصضاري 
LAL,‏ إلى جائب التطور التكلوئوجي واتعطمي والصماعي الذي له خطوات غير اعتيابية 
تتطلب وجود قادة متعيزين بأحذون يشعوبهه الى طريق التقدم وار دار وتهيتتكهم لعواجية 
الأخطار اداخلية والخارجية ١‏ فهد في مفترق طريق للموازنة بين رفاهية شعوبيم والدفاع عن 
ope‏ وحضارتهم في أن واحد . 
دو افع ونظريات القيادة wt‏ 

دواقع_القيادة : حاو ' ed‏ كارفيك كيتيل ' في كتايه الموسود س العلوم 
المياسية " أن يقنم Subs‏ مهما خلاصته الدعوة الى ربط :تيل للعوامي النفسية cpl‏ 
sel gall‏ السياسية اذ يشرح (كيتيل] نلك يالقول إتحلول الطزيقة النفسية شرح الو اهر السياسية 
عن طريق اثقواتين التفسية ٠‏ وخاصة بدراستها لبواعث سنوك الاتسنان + وعمل العقول فى 
تجماغات والمنظمات ٠‏ واللطرق التي توت على الرأي العام ١‏ وهذهء الطريقة تتساعد على 


ou oe هرات اة وا! إت تنشا متها الخلثفات. الع‎ gab القضنايا التى نة‎ get 
١ ط؟ + ترجفة د فاضل زكي محمد + مكتية النيسة‎ eg pe "؟ ب ليعوند كارقيك كيتيل + العم‎ 


A UTE بقدادء‎ 


(ya) 





ا 


| وتبا لذلك .+ لستطاع عض للمختصين الرصول إلى للتاقج ذات أعمية goa‏ الدواقع 

النقسية الحقيقية go‏ ممارمة نور لقبكة ..وعن شمن هؤلاء * برتراك رمعل ' الذي يريط 
| وجود علاقة الملطة بما مماء بالرغبة. الإنسانية "''! Nag‏ كان برتر الك ربل لم يحذد بصورة 
| نقيقة عضمون هذه الرغية ء قل بعش المختصين كان قام بذئك لتتمثل بلميل abe)‏ نحو 
ater) |‏ 


= ا‎ 5 | 
Ca وة لنسؤل‎ tos Lil oa ke بر غږ الد‎ we ان نهر 5 تأككصهة تايل‎ ١ 
1 1 ١ ii 2 / تملطة‎ E rae oe eee Sd eT) Se كك‎ 
at اتن بعيارة اکر ى.ماهئ كك لر‎ Td : مم‎ dite في‎ ad لر شيب ال تبانية الذي‎ dtl. 
a ا‎ ied als | تلن‎ af 
1 Paty Ar | Pe rad 4 سکع‎ wil 
ec il 5 


إن الإجاية على نلك للتساؤل تم من خلال بعص المختصين ٠‏ ومن ضصضعن فؤلاء ' 
سر se‏ سان سيموى ‏ إ (Simon‏ كشت عن لعل تلك الرغية يكونيا للميل لمتصاعد 
نحو الهيعنة: لتوا بذاته' تسل ميلا طبيعيا عند الائسان وعو ها لكدء إسيمون) بعد ذلك Ladi ٠‏ 
لل Shy Sadly Mea)‏ يناسني عن ريق ماسلة سن اله ciao‏ « و هذه الو Rail‏ تتا 
في أن كل انان وستشعر بدرجة الى حداما » الرغية القوية في أن يبيمن. على كل لار 

الأخرين ٠‏ و فاك شيع ولضح يعوب التب العقلي هو أن كل أتسان ليس معزو لا يج نقسه 
سواء كان Vlad‏ لم سلبيا فى حلة ئز و ع :نحو الهيمنة في A‏ مع Mog ic‏ 

ولكن هذا العيل الطبيعي قد يتضكم لدي البعضن سسب عوامل عديدة US‏ تبالفة 
بالنشر و للفرور ء ويؤكد كلود لفي ستراوس” بهذا المعلى قان : ( غدالك رؤوساء لاته 
بود فى كل مجموعة إنسانية أتاس بحبون على خلاف أقرائهم الهبمفة لذائها : ويشعرون 
بالإنتتان بالمسؤولية كما يشعزون مان التكلك بالنؤون العامة يجلب نهم تفلك إن هذه 
الإاختلاقات للفردية yy ple‏ ئها خضت i‏ الإختكافات الثقافية ولكن في AS ohh‏ 
غير أن وخودها حتى في مجتمع الا يقوم ٠‏ إلا نرجة عدئيلة ٠‏ على روخ التنافس ك بعل 
المجتمعات البداتية سمم بالإقتر لضن بان اصونها ليت تماما إجشاعية bn ye‏ تشكل ؛ 
بالأحرى جزءا من مواده السيكونوجية الخام التي يتسك يموجبها كل مجتمع . إن الناس يسوا 

5 جميعا متشابيين + فحتى لدى القبائل اتبذائية التي جرت العادة على أن توضف عن قبل عتمساء 

الإجتماع بكونيا' خاصضعة للتذليد التديدة + تالاحظ هذه الإحتلافات + ويتم تلسيا بقل تقنها ؛ 
ويم امار ها في محالات ستيدة تماما كما هر الخال بالتسة لمحتعهاتنا المتحصرة الت شس 
فرتية NY‏ 

pes‏ الى Ae‏ سهفة و التي تكمن في ؛ ' أن كل مشرو ع للهيمدة يقتضي وود 
shal‏ الذي يسك بالسلطة من لجل hace‏ إدارة التنظيم: 37 


Rosia اأولاء‎ Moa? مجلم الملوم العياحية ۽‎ ¡ ed انعرز بن در‎ gL * ¡ كبك اتن ب الطسن‎ ep! 
۴ 24 ص‎ aA. il’; وا ت‎ 
5 0 ehh hit 
OD فشن‎ ek الث‎ 
“Te pat اف‎ pall ۳ 
15١ لف ان‎ peal 


15 المصدر نقسة ء صل‎ ٠ 


(yaa) 





Lil‏ " شو كو مب ig ph New Comp‏ من خا بحثه. الي يحل الدو افع المحفزة الفيادة. ان 
هدك بسن pol NT‏ يساولون: peal‏ شكل للقيادة , ولاحظ أن es eta‏ حجعب 
شخصياتهم ازا ad! gall‏ التي تدفعهم الئ السك :بزعا دور القيادة UU‏ 

وهنا بالزيكاتن الإشارة إلى أهم gall‏ افم في القيادة وللتي تتركز. قي PS‏ 

1- ار عة في el jad‏ الماد + 


1 الحاجة الى السيطرة من حيث الشعور ولاسثوك والمكاتة ويقابلها الحلجة cl‏ 


التضوع ‏ التيعية والاعتمناد على تغبر من جاب LOY‏ 
۴- قوة القاك بلنسبة للأتباع والحاجة انى الشغور يلقوة والرغية فى استخدامها عند 
pia pas‏ 
اة ل عة ر هو a‏ يعسي على دعر و لطة ترد 


ê 


غلية بجزاءع مادي ؛ 

وقي هذا alga‏ ی ليست ۴۲ ' نا ذكره الأكاسيفيون شن حاقل الختا 
التي اجراها على تثبرالفيادة في اتجماعات بقوته أن من يتمئع بالفوة و السلطة والتاثير هو 
الذي يكون قدوة د Sa‏ أعلى فيقده ققالبية لكر ى عن المحنسع ؛ ناته اقثر Foe‏ 
وررغبة لمقابيس الأخير OP‏ 

الا أن Sass)‏ ميشاز) احد لمنظر بن التطيديين في النتظيم dog!‏ تنقادا انعا للسرأي 
pl‏ سلبقا يقوله (ان للقائد او انزعيم الذي حصا على العلطة gay‏ على ممازستيا Sa‏ 
ب ذنك صعوبة فى الارن او التخلي عثيا ء أت عساربة oes‏ ديا كك تمر سي ار 
Wiad‏ وس اياله بننسه ويبانغ في حظمتة ثم يلجا في النياية الى نسب للتنظيم له 
وزبطديه ”ا 

ais‏ 'فيشلق ' بعل ريه انتخا لى cg! y‏ ميكافيلي. الذي يكلب ان ghee‏ جفاعة 
مسبطرة او حاكمة يلبع من مصلحتي A‏ وهو ماتوسل اليه ايضا بعش الاب كمد هة 
jonas‏ )4 

بتضح مما تقدم + أن el AY‏ سالفة الذكر بيدم انيا متفقة على إبراز سمة الهبعئة 
الت تبرز لدى الاشخاص الذين بعيلون الى السيطرة عنى الآخرين اخذين بنظر الإعتبار ان 
متاك عدة متشرات تح الشخصن الذي نؤثر عليه تلك لمتغير ات إلى التعئق بانهيمنة منها علي 


۳۷١ سيق نكر ه صن‎ pte الاكتور حامه عبد لما هران‎ "' 
aioe ho 
Lapp) مكل‎ WEL RR. An ExperimencalSdady of Leadciship Croup Life . i New 
me إلى‎ eld EH Cumbhortly : Koawork . Hel), rr, 
.53 ر سيق ذكراه شل‎ ٠ gla? اتا‎ 
1۹۴١ دار المعارف م القاةء‎ ١ ٣طا‎ a الاجتداعية ودر اة‎ a al i ا‎ pee الكتور‎ "' 
ف‎ 


0 .اصن‎ Anak peel te 


(re) 


ee سُُطظىيي 2ر225‎  - 


سيل للمكال التفوة + واتقدرة الإفتضنادية و الإعتذاك مالتق ع لكتنا سم كناف فقزل ان اتتادة از 
Gus‏ القيادة فى كل الحاع العائم قذ نتاين طروف تشلتهم وطبيعة شخ صياتيم وخصدال ضمها 





Lh‏ مما بوق على 'ختتتف دوافعهم للفيادة ولكن هذا لا يعني أن الدراسات لسابقة قد حاولت 
الحا تو اقمع متتركة نكل قادة للعلم بل WE‏ نرائى ان تلك الدر افنات قد all 43 Seed‏ عا فكت 
لاغلب حالات القيادة كلوح من ol fd‏ الشخصيات او رشو سياسية كاريحية سايقة بحت 
ee :‏ ااي bf res‏ 1 اند nL‏ | 3 عل fact), et} BS ee ee ee‏ 
المشتر كم ونو بور د ثنببية . : فى حديقه تمن التسنيم بها 0 
نظريات القيادة : 
ريات 
5 نظ يد للمساث Theory‏ اله[ :اكت هذه التظزية على الخصداتص. الذاتية ONT‏ و اتةه 
بل dete‏ لي تفصيلات عميقة نصا | Ape sl dens‏ و العقلية والاتقدلية 
والاجتماعية + ويور ذ " قو jah‏ 0۴۴ اك 111131.1 1515 ' حفقة Begs‏ مفلاها ان كل 
elder‏ اتجماعة ت oa‏ كحت بعص pli‏ وق De pe ere‏ ن اشر 0 ثاغيك 
بحيت ان all‏ بين القادة والأعضاء oe AN‏ .للنشطين بكرن غير AT DOS‏ 
وقي وا الفا غ gk‏ فار یرن سق ty‏ د scale. a)‏ اماع عن fat‏ نظز Aa‏ | و 
وان كنت تفم LT‏ تفسين ظاهرء لقيانة . ا لنيا قنمث لذا مد العاتقة بين خصائص 





hati‏ و السات ett! Sel‏ أن القائك له سنات ضفي د قط تشاع pels‏ فل العلعى والخبرة 

(ETH لله‎ ih كود عن‎ Tes عن‎ ates Lag 

Theory me 1 I. _¥‏ 2 کی تضر dy‏ تقوم علي aus itt ye‏ الذلئك 
ly‏ عل dada‏ ارقف معيدة طبقا kay deal Chg shh‏ لقا pied‏ 


Situational 





بين الذادن في تنك المع اقف وليسن نتيجة ld‏ معينة ييز to Le‏ 
da een pla‏ 4311 علو ate‏ هة سن لدان بل Wa ee’‏ هة هة 
لكل من بستطيع الظهور كقائد فى عو لقف معينة!' !أو يو كد ستو جدل ان a gall‏ الذي بكرن 
قاتدا في موقف كاتحرب قد لايكون بالترورة قدا في موقف آخر كالدبلم MY‏ 
؟ = eel‏ ية المشتركة Connon Theory‏ + و هي النظزية التي تربط وكما يؤكد "فين 
ج كو لدنير Alvin Witrouldner‏ “بين تضر ية السمات ونظرية العو قف كون أن بعص 


'! دكت عاد عد a‏ مر لق دراه ء سل بال 


لصتن تشه fa gue pp ye‏ تعقو السياسية وة paella BY‏ جلسيية اتكويت ؛ 


LAT سن‎ 


153 


"شوشو هة السو lh‏ مض عق تكره انس EDT‏ 

“اميد هن يك كيل طريق See as‏ قصلي لمجم + كنت البق :“الصرية 1 القاهر + : 
ee pe‏ 

ipsa Bsa PER لقم‎ PEE. 5 ل‎ ge ا‎ cae 
a eee 1 a ب ص 550 د وموسوع‎ ee خصةن‎ ١ جرا‎ pel کقر ن حاعت عبد‎ 


ELT فس‎ nS 


(yay) 








ll‏ عع عرور لنوقت ادر كرا اته من الخطا إهدل نظرية النسات كنيا وكانت حجتيم 
في ذلك ان انقائد لذي يظير فى مواقف معيتة لايد ان ky‏ عن عبوء من الناس 
pe‏ عة من الصفات تجمله ينه ف بطر Ay‏ معينة فى ظل ay‏ السحيطة به في 
المد Will‏ المتتفة ومن ثم يبرز كفاك ولو لا ذلك لما امتطاع ان بشت كفاءته دون غيزء 
فح لشن ا 

= النظرية الوظيفية Theury‏ اوممتاعسا_: رتؤكد هذه النظرية أن تقيادة عي عبارة عن 
لقيم بالوظائف: الحماعية الت تماعث الجماهة e‏ بيست ey‏ لين 
القيادة انها وظيفة تنظيمية vl‏ 

a‏ النظرية ١ Inleracliomal Teory syle‏ قف هذه النكر ية على حقيفة ميمة مشاذها 

انها تؤكد وحود تكامل وتفاعل بين كل Ske‏ القيادة ag‏ “د 

, الفا وتنعصيته و تشاطه في الجماعة‎ [I 

ب] الاتباح [اتجاهاتهم ٠‏ حاجاتهم ١‏ عشكلاتهم]. 

ج) للجماغة نفسها إيتاءها ؛ للعاتقات يين الاقرك مخصائصبيا ١‏ اهدالها ٠‏ نينامياتها): 

ذ) Lat gad‏ كمأ تحددها Jal gal‏ المادية وطبيعة العمل وظروفه , وشت هذه is J‏ 
J‏ يضرورة وجود طفاعل بين القند واللقباح al hy‏ اتفه وارك الاتباع نه 

اكه نيهم ودر اك العشدترك بين كل هت القائك م التباع للجماعة ر الموقف . 
نظربة ga‏ زجل العف ! Creal an Theory!"‏ بعد قز انسيس Galton cally‏ مهن 
لوائل ذخأة هذه النظرية الذي اكد ان يعض i‏ العظام يبرزون في المجتمع لما 
بتبمون نه سن م 5 al‏ واب عظيسة وخمائسن وعبقرية غير عادية تجعل مني قادة 
نا كانت cil gal‏ الالخصاعية (oF‏ و أخيو Ugh‏ 


ف 


وبعد هذا الاستعراسن الموجز الابرز واهم نظريات القيادة بيدو أن الباحثين ued‏ 
ف وزعت درامائهم ونشرياتهم على تحليل مبكولوجية الفرد Sa)‏ الذي بطر نبي | قرفب 
ومان معينين والهم gl‏ | الى لتائج غير متكامتة بدليل أن كلا متعم يعد ان نظربته هي 
مكمئة للنظربات التي توصل البها غيرء . 

ولخ ثرى ی هذا gly‏ فون للى کک ها .لان در اسه للإتسان :هنو ee‏ هن 
محائلة pal‏ اسه ظواهر تسبية اجماعية 

و في فى حالة تحير : مستعر محال الحية التي هي ؛ في حرشا shy ce‏ طن ا أن 
كل طائفة من المتفترين ثم يخطئو' النظريات للسابقة تنظترياتهم لان كل سجموعة متهم ركزت 
در اسئها عتى متقيز ات ميمة لصتم متو الية القيادة غير اتا لمعيل نوعا ما مم تنظرية التفاعلية 
في اسبها وننائجها دن لتقريم الأولى لها انها حاونت ان تتم باغلب النظريات السابقة التي 
جمحت gall‏ اعد الأساسية pated‏ اث للفياد: عتى شكل دائرة مغلقة تيذا بالقائك و تنتهي . بان لقف , 


gt 0‏ مد و بذ gta ee‏ فی کرد ص غ 
tle ose î‏ عية ليت هرآ , مصكر سق a fo‏ اهن قل 


7 2 صن‎ ae eel 2 


'؟ pte‏ تة , 


hve) 








للكاريز ها Charieme‏ الأصل اللغوي المصطاح لير نالي الذي يعتي hem ge!‏ ار عطية 
Cott‏ امداسا يشير الى موهية انيبة أ أ ويؤشر قاموس وبيسر أن المعطلح راد به لقوة 
الفائقة gall‏ هو بة للمنيد العسيح لابراء العرضى و شدائيم ۽ هي عن ثم عرفت تلدلالة او الإستد ذال 
il pl‏ أو السيحي الموغوب بوساطة الر وح العقسة والقيرة على الإسفاع لصاح 
i]‏ 1 

وتبعا لذلك ولف هذا الأصل لصائح تعريز تعريف مفهوم القيادة الكاريزمية بكر نيا 
نوعا من القيادة المتميزة بمو اهب شخصية تشثيه انسر والتي تشر ولاه وحمابب شعيا خاصا 
ps fay‏ تعن Charismalic Leadership 2 jhe‏ لقيادة Alef‏ للعليمة «وتبرى أن 
نتك الترجمة قد تفلح فى التعبير: عن احد صو تقار يزما الا ان عدلم الاجساع pila!‏ ماك 
قيبر الذي تيتى سهمة بذاء wp SG‏ تلمفهوم LT‏ الكار بز عبة إستكم مصطلع الكازيز ها cnn‏ 
موسع نم كافة اجه التضير عن التفوق والتبوغ الذي يكون مظهر! لنهيبة الالهية '". 
الكاريزها والظاهرة السياسية -٠‏ 

يكن pill‏ ان نول al‏ عرفت القيادة الكاريزمبة فى حقب متفزقة آلا انها LS‏ 
ين دول الغرب المتقدم التي تمتاز اوضاهياآ السياسية بالاستترار. ومناسبة اتنظبدات البرلمائية 


و aul‏ لضية تعقرد طويلة وبين دول العكم للت التي فيزت بظ اهر 5 شىم yl‏ ار 
اانا اشن - 


وعن هلا يبدو ان دول العم الثلث تحتاج للقبادة ISP‏ أكثر من حول الغرب لان 
اتسلطة Agel‏ كها Ll‏ ماك فير كونها ضرورية عتدها تمر المجتمعات التقليدية باز عات 


'؟ نيفين عبد للخلق مسنطفي + : قيلذة الرسول وخلاقتة والاتساط Agha‏ نلسلطة ytd‏ فير "در اة متارنة * 

مجلة العلوم الاجتمافية ٠‏ للجد 4 ٠‏ تمجتد 4 ' شتام SVEN gee ٠341‏ 

Raahwebsier , Webster's Mew . Twenlicth Coury , ,م‎ [EY نف هن‎ sho all 

Dictionary of the English Language , Crabrid OID , Second elen , Coline Wurlil , 

Printed in SA, 155 Bee, 

"؟ ete‏ تق LEM gach‏ 
بعد ماكس قير (TAN ED‏ اول من let‏ القاريز ما معنى سينيا ليشير الى الأمكانية التي يتمتع 
بها شخصر معين ١‏ للتار في الاغرين . ونطر يه قير الي السلعتة التي الترنك باسمه ؛ التي بحث فيها شر 
لباب رضوخ ابقر لن be eS‏ قانه تسم السلطة الى تة التقارئية و ال لطة asta‏ 
٠ dha‏ والسلطة العتريرستية من القن ان مول الى Sale)‏ مو ية php‏ ما aban!‏ بلتتميط joey‏ بحل 
ll‏ فكل, اتشخضية ١‏ يزائف الكثير من الكثاب بين لكا a‏ لذاحية ء و ال te‏ من ذاعية لخر : 
إذ gle‏ لالز عامة pat‏ ليشير الى الإمكانية و للتابلية لخلق كسب ثفة الأخر ين ء وتاي مولام cape Pad‏ 
م الأخذ بايتيهم ويد رة جماعية el‏ هده الأهداق: ١‏ زاجم 2 

Beene. Wo: Diclioery of philsophy und Religion , Fastern und Western Thowgnt . 

iMewlerscy,) Hilinanities press , Sussex, Ulurvester press , ‘G4. ع‎ Selon ; A 

Dictionary of Political Thought _ Rework Hill and Wong ‘44% ع‎ Intertatonal 

hrgyclupedin uf fhe Socal Seiences . ginin Coonpary and Free Press. شتت‎ 
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عفيقة وبنير فييا الهم و انقو اعد bo‏ في المجنسم التفليدية لتظير : عامات من شوغ جذبد 
2 ع جم 


تقود ظا ا Jt pel‏ ى. الفا ada‏ لز les‏ شد Si Agha‏ أذ نفيك بالوضم لاثم وائعا 
لعلو كني pam,‏ 5 للتاريخ بوعي Vaya fy he‏ 
العقهو د م الحنيت تاتليام يفوم شل كى سي + علي سز ايا نفوق شفهية لدي el‏ عيذم 


اق خفني الاقل هكذا si‏ اليه عن يلف حوله عن الاتباء او المؤازرين ؛ قالزعيم sage‏ 


ملقب حوله خض مؤيديه له وشتهم يشخصيئه او بطولته لز ضقاته للثدرة ومن ثم oh‏ 
سا ازن TL‏ تيد والنومسات HD‏ ولا pall‏ ي فى لحك , 
ou wit?‏ , الأحيان aes‏ يد ال asi al Petr pe‏ 6 1 مم yall‏ اعد plah‏ نيه 
a‏ 


و ab! ap Lia‏ لد al‏ انا اتی ن عزف او قاتون y‏ واتما عن dead‏ بدا" 1 

وقد زكرت الحشب ريي وقي dams‏ سز احلها als‏ للدول الأورييبة والغربية 
نحلب غير أعليادية قر 8 يبا هن ii‏ عات لخادة في الى ب اقول عم الترن العشرين Seg‏ من 
شجع على ظهور القيادة الكاريزمية بحسورة أ ياخرى كما هم الحلى هم ايطاليا موسوليني 
والماتيا عكر وعلى نهو اقل من ذلك إسياتيا القرئكوية و البرتغال قبل تطوعهم! الام 
الدبكتاترري "" 

ويورد pl‏ فيبر بوصفه من أوائل من كتب وتنا ولجم في eae‏ الكاريزما 
تفاصنيل age‏ عن هذا المفهوم وتطوراته التي وقعت على كاهل الدول Lge gi‏ والغربية 
مهاو لا رضم تخرد بين ema‏ تن انها لي نون الجنوب للتباين قفي الت at‏ 
Ady st‏ المياسية aU AS gosh‏ السيسية فى hall WS:‏ هين ٠‏ 

cal‏ اول فير أن يعس لمقيو tac ‘ap {SY‏ ذا بو صفة. مسلعة ديفن تخطنتيكء 
lay gay‏ خم قبما بعد الطروف للتي عاشتها' pl‏ والغرب Spe‏ عامة بعه مح ات 
اتحرب العللعية الازنى وضولا الى صعوك نهم المانتيا وت يها Lg yp a‏ بإنتشار 
يديو gl‏ جية النازبة + اذ دكر غم فن ,رحبل ed‏ ووفاته ظلت مياد د تة وملائمة لضو Boy‏ 
الزعيم المستبد لتزبيدها وترويقيا' واشسيما في حقبة ثنامي تطلعات الأمبراطوربة النازية؛ 
he Lag‏ شين نقد a yea Lee ae‏ حجر قر صم امتهم :و لازي بعة رفا: 5 
وأهم ماثكره فى ثلك ولاسيما فى عله ١9314‏ واصفا أكثر أشكال الديمقر اطية تدم وتوعية 
Lae‏ فال : ' انها ALI digs‏ المبايعة التي يقودها ae‏ * :فى الوقت edd‏ خاو فير 
حتى يقرن سور جمهوزية فايمار يمبدا إنتخاب للزعيم بطريقة المبايعة ' . وكان فيبر يريد 
lh,‏ إضافة ميدأ للكاريزمية للديمقراطية الدسئورية والبرلمانية فى الأتمودع الانجاوسكبوني : 
قبلنسبة له ولتلميذء ميشلون وآخرين مثل بازيتو موسكا كارل شميدت السياسة بلا كاريزما هي 
بير وقراطية وتدمير للفرد ولحرية القيم الخلاقة '"1. 
pear‏ سفق الأننود .حلم الجاع ليسي + فار العقنة للطياحة ph‏ بداد ٠‏ 133:7 س۴۹ ء 
دواع و le: pace‏ ر 
penal 7‏ نيه ye‏ إل ادويق أ 
pall !"‏ .سه + هن ST‏ 


: ننه‎ yeaa "' 


(ira) 























وإعشيف بر معلفا على مفهوع الكاريز ها مؤكدا انها كلنتك Malle Gt pee‏ لدي yo!‏ 
و الساحر و النيماجو جي + وز غيم الحزب ١‏ واليرئمان ؛ والاحزاب pd‏ ولدى شار 
كوا السياضة فن al pul‏ ي. تبون و سما لف وفي نظم nile‏ المضلفة , ait‏ مختلفب اسشا 
asl‏ اطلية a ak! poy Li hap gies‏ د لر أسملية أن انكر يز ها بنكر فر تعطي بز جل النتفاسة 
ali 8‏ دل ch jointly‏ و gor‏ القرار وهثايعة hart‏ اد ۽ تشحيعة ale ae ai‏ و خا 
a te Yoyo ud‏ 
ويورد فز نوعبن من الكاريزها 
-١‏ القيادة الكار يزسية تعتمد على pall‏ اسب الشخصيهة لتفئد 


= be ر٣‎ 


pas Be FN Aha 7‏ ا و ی عدم ال ی 
وختالسا of‏ شر agg‏ السلطة pel‏ معلزف بد من تجاتب العومن بها ن pe a‏ لينا 


لمنلصفة بشاطة تجن شخسن a‏ مجرد رمز + ويل فير مبب ype‏ القيكة الكار يز Fee‏ 
نكر نه عر طا باللاو باع الان 5 الد تبات تقول ls win)‏ تمادي 3cL Lis Le‏ 
تجعل منيا بيذ Se‏ مثئمة لظبور و اتبثلق انعط PSM‏ أربزمي لي Stall.‏ قد dos‏ قتاع 
يان الظاهرة JST‏ دز Sue‏ عاشي الآ تاج ازسات حادة حبث يقود اسان بحر مسل اخلاقي او 
نفسي شجيذ PGT a‏ زات ee‏ الك ى البح و المنعي و راء wht gs Ii sual‏ 

۽ هنا pall eel cle op pf‏ خا عبد ان Bolt!‏ ؛ پېدي معا صد glade‏ به قير 
واصقا اباد as‏ بتذر ج فى اخطلئه لصياغته لعفيو eo‏ الكازيزمية على انها Bd‏ 
لنتدهوز أو تفر عن Ll 3 Panay!‏ 9 الع رل ناا ae‏ تنك el et‏ مادج ois do Lal‏ 
أو تنسح يأكثر المواقق: السياسية تماسكا | 

BAG ae ت‎ pate هذاك‎ 9 otis ts pS) في صياعة فشیو م‎ Lage Made a ونورد‎ 


تفن البلحث م اتدل سين في :اتتشاف اتقبادة ASD‏ وز Aga‏ شرج في الإجانة عفني A‏ 

hy 

7- كيف وصل صاتع القراز اثى.قمة للهزم ted‏ في دولده ؟ هل كان الأمر لبه عاثفة 
eal eels‏ اتور ية ste)‏ اك كرن جالع لر ر اة یه کر Rela‏ بسار 
أخرئ » عل استخدم القرار صاتع القرار أدوات اقناحبة Ay sn ١‏ ی ارس له إلى بقة 
الحكم و المفاضلة بين الإثنين ضروري لتصيد اخمية اتكاريز ما التي تر تبط ياهمية للمتغير 
النقسي في التطلعات الخار جية , 

—T‏ هذى تمیڙ. صالم القرار بعامل e‏ أو عامل الكازريزما ويمكن الرجوع لى الشقصيات 
القيائية ثاتاريخ العزبى الاسلاعى لنتامل تنك فشخصية صلاع الدين الأيوبي وشخصية 
aa.‏ بن اولي Ye‏ على AS‏ أنا الشخصيت في العصر المعاسم فيرز شخصية 
عدي مثال" علي نن تشاهد حي في تاريخ اليك المعلصر . 


¡ deed peal 3 
ies لان ا معدلل‎ ap فة لعاف‎ alt jad و العام‎ Ay رسو‎ i "قي‎ ١ عصطقى‎ HEY An ap 
i دشر چ تک‎ 


1 or 
a | تلفي 1 شل‎ sacl ؟‎ 


(ive) 





* - نوعية معرفة ls‏ القرار بالبباسة الدولية:- هنا ياي لون للميم للعادات و التقليد 
والتصودرات والأفكار في فنع | Saree tee‏ لنكار بز مائية التي يمكن wal apps Lee‏ 
لفو سي daa!‏ التي ik‏ ذورا مارو ! لي كلك ۴ 
أن المجتمعات السباسية عدا البدائية تشكل بصور 3 عامة طبقاك وصور Sle tel‏ 
ولعم أخرى . هذا بعتي أن ثنيها اتطاعلت هما يشبية مجتشعيم القرمي وما الذي برستل ابه 
does lel 34 ne!‏ عبار الإصعطلاحية plall‏ لوكي 1 و oak‏ الأنواج ce Ae Seal‏ 
تمحتمل إن تشترك فيها كثير أو قلي الطبقة للحاكمة في المجتمع تشعشن بصورة محتمثة جسذا 
فى إخثيار ائم وأحكاميم HF sgt) Re‏ 
اگ 2- 
-١‏ ان سفيوم الكاريزما يداد يقتزب كيرا من الظاهرة الاجتماعية السياسية تنى لها ظر رفيا 
وزمائها ومتغيراتها للداخلية والخارجية التي تؤثر على صباتته واظياره الى ألوجود كان 
فد اصابه تطور تبس ملحوظ عبر الحقب لذت يخية في الث ية الحديث و المعاصس : 
حادة داخلية نتطلب mT!‏ هذا الكتل ونجاوة تلك اؤامة عبر هده القيادة الي لر 
لنقائياتها اتشخصية وار LE‏ الاجتماعية A el ky‏ تت epee gi‏ تقيادة الاسم 
pile‏ تحر الوصول الى وضع تقر شيا . 

"- ان سا ey‏ هذه الظاضرة الئ نوج من الإشكالية ٠‏ اسلوب القيادة التي لها Bho‏ ميسة 
whe tab y‏ ]25 عقن النناسة الخار جك [بالعقائد الفعقدةك والأدائية aia!‏ اقفر أ a‏ 

3 2 2 - = ier = : se 

منيا هلم النفن الثريوي والإجتماع وعم الإجتماع السياسي الى العقاتك الفلسفية والأدائية 
تلشخصية صدائم تقر ار مما اصبحنا على مرق الطريق في هذا الإتجاء ساسا J‏ 

=r‏ على لر غم .من عدم pla!‏ ار دون الجنوب: و Lape!‏ ذول. UE lid‏ مما شجع على 
ظهور الانظمة والقيادات led‏ و الشعولية الا ال بعض الكتاب a‏ يتحدثون عن 
مهوم الرجل المتصلط .هذا الرجل له Ae‏ باتعالم النتقدم aly‏ هف فيان في اللقاريج 
الخاسة 1۹2۸ ig‏ ان فثاك صلاحيات ولسعة لديغول فى امثير لاسي الداخلي 


اد aye a‏ أن 


1 
ان 


'؟ تعد نوي se‏ الأبعك a‏ مدر ميق دة هن WL‏ 

شان ان مارجريت هيز مان قصعت اتعقائد السباسية القك السياسي صفع قرا الازمة الى قسعين الأول فلسفية 
و LL‏ اداثية , القاسنية تلسن عطهوم القاك للسياسي عن الدولة وقور ها في النظام لكر لي :و ال ية فصن 
انستزاتيجية والتكتيك وكيفية إختيار الأعدافه . 

Hermanty , H, Effects of Persona. Characteristics of Political Leaders ؛- قت‎ asl» 
Foreign Poli) Chopler Pain, CP oCrisas in Coreen Folly Rew York TA, 


oS 
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و لحار جي دآ gall‏ ضوخ لة عادقه تعقهود لكا يز poppies Le‏ الشادةٌ وخورة ae BE)‏ 
الخر ب العائعية الثانية نقد اسهم ف اياك حكومة في المنقئن ٠‏ هذه gall‏ امل ge!‏ تي 
Js jy‏ العام الشخصني في ذا i clay!‏ 
اما الشخصية للقوادية الثانبة فانها ee‏ بوريس يلتسين) :ئيس دوئة روشيا 
الإتحائية وريث.الإتحاد السو فيتي الأسبق فر غم مرضيه العصال. انه يتسك بفوته الفستورية 
في تأي jasc‏ صر يق و باخر عتبها وعا محاولته الأخيرة في ply EE plc‏ رئيس الدولة 
صلاحبات واسعة في pple‏ روسيا الإتحادية إلا بللا عى بنك ونر صي ل جتلك لي جر ك 
SAN solar‏ لا عاق ليا Vb ad pa jak,‏ او نا وتظلمة thie‏ ل 
فج إا as‏ ا توج کو با Gay!‏ بهنا كطريشق ت أن بتثيجه الباهون 
oy pall +‏ لدعي ب ادراسات والبحوث السقيلية لثبات معصدقيتها ومفادها أنه lly‏ عم 
سا شرو وجرا A asd‏ كار ز ماي تي ند ت نشت الحاجة لها اعام TS‏ مات ين 
ن بعضن الاحيان في وت الامتشرلن وبضوع ترد تيد عتصكدات الانسان زازنيك تفن 
احتقاك: لخوة الخال حية Lie‏ الوطنية و لقو ية لندول اال وجوه اة فة 
| ضرورية في حدودها المعقولة لشت ورهن صتفوف الامم واللشعوب لمواجهة الازعات 
Ma fly lab haga‏ لتحقبة Tidal‏ ولانيما ونح على nas Lay SOD BANS‏ 
من تحنيات Sie,‏ لمصير الشعوب و المجتمعات لکن eo‏ أن عقيوح Pal gl‏ 
| الكار يزها آذ ظلت على طول الخط تو وجود قنوات للتغدية 1 2 بنش جاحية توبجة Ae‏ 
cual‏ اتكاريز سي pel‏ اتد تحت HE‏ مظلة الأمشارة و اداع لزاني لتقو نة خط ا ا[ Ate‏ 
| و لامها على معتواى حستع القرار السياسي LA‏ جي ١‏ نقول ان ذلك قد ينذر بتفييب 
أو جك اقيمع لطي للحياةٌ ell‏ 5 ومصددزة حق التعدر oe‏ او ofl‏ و الل 5 اهدر al‏ 
| تى قمع 'راء الاخرين وسوف تقون ئسة القبادة الكاريزماتية ثقمة على الشعوب بسيب 
| عزتثيا وتفوقعيا على Yuh‏ لات للساطة و التفوة قد :توقع أعلب لين يصتون gall‏ في 
متاهات روز Sill,‏ غير التصييسة »ع لي النفس جاتر شم من فم يصفاك كز بز وة معدن 
نحنو يهم تطعيم st‏ اتيم ithe yj‏ ب بكر عدت شيط دة س تادا ا اوق اشر ل 
ins ial‏ الفائد العلهع والكاريزمي في أن ati sale‏ ومشوتة وسار نحو Ld‏ 
١‏ الصحيع CH)‏ النزعة للكريزمية ماهي إلا مكرجات للحاجة الى النظام. ومن .ثم قان إيجاد 
وخلق النظام فو =i]‏ 3 تدر الإمتجابة و للحاسية لكاربز فيه سواع كنت في . شكل ارون 
لهي لوا قانون علديمي إو فاون عنمي فد ذلك lags ١ ced‏ ال de‏ الى Las tua‏ 
Ae‏ ان و التبجيل تلك هي التز عنة الكار ير مية ان ی ee Peta‏ مس 
4 قك [- ت بست وا وا ن يتمدو | اتتام و تاساك وا الد 


posal i”‏ تاه 1 قل د 

"نيفين ند الخال yy ge Es‏ اتائماط ae‏ للستطة ماك فيبر < تز اسة ef‏ 
شتسد سبق نة ا صر TIE‏ 
هناك مدال نظريةافي دوا'سة تأثبر للعافل القبادع. te‏ السيائنة للخارجية ASE ps‏ جذ لدا في Haat‏ 
اتتحليل tl‏ نشي اصعاب هذا لهل الى المدزبة الراقية التي تفلل من اهمية نتر العام , القيادى لي 
السياسة اتخارجية ومتطل التصين تجزتي + ظور هذا ad‏ اطا المدر Lee‏ الستوجية للت شات في حقد 
اتحمعبينات + و التيوث لتيب تند عتى الالتباين من العلوم لاطبيبية .وه رخزت في انه على 
مسو رات اعلى من مشر ف لتر لة الل من مستوى الأخير ة أ در تة لطر اجر السياسية عنم ي مستبت مسن 


bets‏ الى جاب امثمليها بالاسنوي. all‏ زر لهم ؛ lime‏ مدر ميق نره ؛ ين غم سباي 


(Vy) 











و یت عن تلك ؛ 7 هتاك عوامل. عدينة نتصيد دور القيادة فى النتقام الميلسي i‏ 
EAN:‏ إجطلها فى الات لاء 
-١‏ شخصية الضادة > ا أكان رئيسا Aj pal‏ أو نيسا للوز: el‏ وهو iat‏ دضعم ملطة 2134 


لقزار ٠‏ وبشفك في اطار هذا الغامق الصفات الشخصية والنفسية وللسلوكية SS‏ 
وانتماءاته الاجتساعية و المهنية : 
5- حبر اث القوادة السياسية : لني تتحدد في 'مكانية الفاك من تكون حزيه ولذارته له Boge‏ 
وجدارة els‏ الذي يساعده في الحفاظ على وحدة الحزب وتعاسقه , 
ليرج et Bl‏ الممكن ان رن فى حبق اكاك لل واس مجو ةم اا الي 
والتضيو: انك في ي اياك ST‏ یه at eee‏ د ie‏ أغدافا معينة تحص الهف صلحة 
اركف رفي ار نه تتم Gaels‏ کے ار ی ساف 
الفر ار فى السراشتين الداكلية و لخر حية . 
أنواع وحدة صنع القرار : 
هناك el gl‏ متعددة نوخدة إتخاذ القر ار ٠‏ التي نتركز في :- 
{I‏ وحدة القاك shaped‏ : 
“A‏ لقائد في هذه ١ Su gt‏ يقم على عانقه بمقزده ٠‏ إتخاد القرار من دوي الرجوع الى 
tesa ll acta Ba Alga Sal‏ دج stds‏ عضاء فى هده الوحدة يشاركون dal‏ فى Ge‏ آزاله في 
قضايا السياسية الخاررجية ؛ بصور؛ عباشرء gl‏ غير مباشئ:ة عن أجل التاكيد العضبوي eld‏ 
yall‏ لقال المهيمن ؛ وعلى الرهم من دور لقند 4 في he‏ .هنا تقر ار ء قان عملية صنع القرار 
كميز: يطبم الؤفاق الجماعي + ولهذا السبب فان هذا القر ار يتميز. ايضا بسرعته وجر wd‏ 
نبال و gos‏ القاك اتعستقلين : 
في هذه ay + Se peal‏ شوو انقائد كما هم ي العا ب فى العجمر عة wo‏ .إلا أن 
csc‏ عله برب ay hing pla‏ م كلهم غير انفوضين من 
هذه By i‏ عضو من gutted Sue‏ الى عة لوكت ally‏ عن pies bad)‏ 
وحيات سل جن ee‏ لمن اد خا وعدا يكو فور لقا + بمثابة دور اا لدي 
يستمع لليهم رفي ثياية الامو يتكد. لديل الذي يشاسب :مع الموقف 
وتجدر الإشارة في هذا المكال als‏ ليوحت ل و يفم الى الاتفاق 
منذ للبداية , الا ان الاعضداه يامكائهم تغدر اراليم فى حالة رقص لائ هذه افراع أو 
استطاع التاعهد بار اله هذه اوفقي هذا الان بصف ميرمان هده الحالة I‏ عن رجيات 
=[ وحدة المفوضين 
من ake ola he‏ لر ية اوعد اة + نمع صاب ور sauces‏ 
الثين ey‏ الى موسمات اخرى he‏ لسن مقدونه تین ae)‏ من بون الاساشارةء الاس 
الذي يادي الى البطع في ععئية صم قر ار سيب القسام الوحدة ee‏ تفشيا يعيب الخ تاف 
مصالح المؤسمات التي بتكمون ٠ Led‏ والسمة الغالبة على هذه المجمرعة هى تاكبد على 
اوضع للراهن واقرار السياسات المتبعة للنظام . 


ies 





Tt TT. us i «84 pies ae عا عذ آله مهفن ع‎ cal 


(vay 


نماذج عملية صنع القرار ؛ 
قام ساك jad‏ بتصليف تمادح القبادة السياسية إلى el gt‏ ثلاثة: :1"! 
put we) pil 3‏ القلثم على عنصر لن Tf‏ التقيدية أو الدينية: 
- أنموذج لقا اتكاريز مي الذي يقوم علي سات وخصائص فعيئة ١‏ تحعله في موقم 
pos‏ بالطاعة والإحتر ام 
؟- انمو دج القائد الشر عي chia‏ الذي يؤقد على ايجاد وتشكيل مرسسات قانوتية ؛ 
ويج هذا eget‏ يعدا عرد Rall‏ الفرعية: 
كن هذا المجال ia Gace‏ الإشارة' الى Adee) BE INE pe ey‏ لني SS‏ 


ATE f 
ا‎ 


'- الاسلوب pee‏ (اترشيد)] + 

قوع هذا aS‏ على ud‏ عقلدها ء أن عمثية Ud‏ القرار تقوم اساسا A‏ 
على اهمية المتافع . وان مكخذ A ald‏ ياخذ pe‏ "عبار الميلية SD‏ ق th pad‏ السياسي 

الخارهي ؛ من خلال نك لي تجميم المعوساث والبدائل ies Aaa‏ دة ا 

٠ -المحتمل وقوعها لكل بديل من أجل الوضول إلى بديل هلاثم‎ Sa al ad 
5 قد يحقق مناقم كبيرة في هذا‎ 
ب تمرح التنظليسي [الأداري‎ 

أن گلا س سايمون ٠ ٠‏ ونرراسات علوم السبط والتحك السيير ناصتي 
أسهموا قي مجال العلوم الاذارية في تقديم.هنا الأنموذج من اجل قيام tell‏ بعملية صنم القران 
بسمة تقوم على le‏ المبرعة وقي حانة زمتبة محيدة ‏ ويتوجب هذا السود زی ان عقل 
yee cal‏ يلنب SAN ae‏ فيو يكيل لذن الح ge‏ عامة ع :ظبوعنة 
الشركة tes lal a laa?‏ ايل PN a gla‏ نها الى فك ا نال hae‏ 
لضعان. الأذاء العتزن في مجموعة مت الإمتجابات AGA‏ . 

ونمو ie‏ فاا ia Bad thon: de tea‏ لأيستت آلى diated‏ دون الشات : 
بل عملية الفيام dae‏ عن لبائ من اجن pee‏ الى يديل مناسب Dp‏ اي 
بعس yal‏ كوي لع ال عن artis geen‏ :الل عليه ون و ا٠‏ 
ad‏ "تي المقبول . 


115 لشفي ء عدر سيق نره فض‎ Che TR Ty فصل ملق لكر عد صن‎ le 


لزيد من التفاسيك حول تلك “جم 2 لنذكتور ناضيف يوشت ختى ١‏ سدق سبق ذكزء + صن لاد CURT‏ 

"الهو سم ae‏ ملك 9 عمد ales‏ رمن ela cia E‏ للد سكام + 
ae‏ سدق ye SE‏ حصن fe‏ اا جحل asl od‏ دي اله فتير 5 . تم تعر ار شي السيسسة A‏ جية 
Sel‏ حول الخ ان لمر جي د iA‏ ة رسالة ae pha‏ متشورة dat Gals‏ ب و العلوم 
Apia‏ ي pee 131١‏ 1 


(13, 








ei pall’ (=‏ العقيدج ي [المعرقي) : 
يذهب: هذا a ee ear‏ ن أن Slee‏ صنم القرار هي عمنية عقيدية - اذراكية يتصزفا 
ye‏ ستخذ bi | i‏ عفائده ACID‏ على العملبة بحد ذاتها + في دلة إختير البديل العاائم 
لذي بلسجم مع مدركاته وعقائده + وعليه نرى ان صائع القرار يميل الى قبول المعلومات التي 
تتسجم مع مدر كانه العقيئية ؛ مع التقليل من ote‏ المدركات التي HES ja‏ 
ere a RE‏ نسنشيك A pe‏ الأسثلاة نيتا زينس التي 
توصلتث الى نقجة هفادها الى أن عنلك إجماعا بين علماء Fateh‏ ال 4 العوامئل 


القردية a! cal‏ ليا دور CAS gl | Lt‏ نت وكر ان al‏ السياسة ome‏ 
العو امل الأتية :- 
ا الخبر.ة التي. يكنسبها لق عن خلال poste,‏ ل للى للسلطة , 
۳ اة om‏ 3 تا نيا cela‏ . 
te -_#‏ اقيم السائدة في الي التي يعيئن فيا للقائذ رفي هذا المجال؛ قشم هري كيسدجم 
انتما + النادئة pclall‏ - 

ا الموج القاند ial‏ -اتبيروقراطى. 
؟ - اتموذج القائد الايديو لوجي 
۴ اتمودج اتقائد الكاريزمي -الثوري 

يمثل gl‏ المجتمعات الغربية: وتسد الثاني في الاقطار الاشتراكية اتسابقة: في 
تين يَظيْز للثانث في جل للذول للتاميةا'", 

من الضعوية يمكان ٠‏ تشير تقر القائد في اذ Lot‏ لذا dey‏ لدولةه ها aoe OAR ١‏ 
الاجر اءات السادر5 عنها ؛ عردها الأحداث ٠‏ فالهجوخ للييالى على ميناء ببرل ررر كان 
بإمكائه UY gd yl‏ الستحدة من دخول الحرب العالمية i 6 ALG‏ اتنظر عن dla‏ 
ألز كيم on‏ وقتئذ ٠‏ إن قدرة Cat gh‏ على كسب تابيد سام لقرا: رات السبياسة للخارجية هي 
إنعكاس لشخصرة ذات فكر تبر أكثر منها تلقرارات ذاتها لعل ار عردم | الجهود الكبير who‏ 


Joseph LL, ريعسانا‎ , The Pycholimicel Diinensios of Foreign Peigy, Charles E.Merrill 
listing Company Olio , TAA, 

"لوز عند السيد gle‏ لتحيل اسواسي التاصري. د در ية قي اتفقاتذ و الينسة اتكارجية ١‏ معطو مق 
VS dee‏ 

"سباح AML pe Fs el‏ 
يشير زوبرت ذا و انتا الى gel‏ الجماعاث المتعدة المتسالج > الى تطبة ق السو + ج لذي لتخليل انخلك 
peel‏ آل ي IY gl‏ الستعدة يسبب تنيز لتجماعات امون د : على ععلية pets‏ القع أن ١ه‏ يتسا ذهب رايت مط 
ل N‏ نخبة اللطة . 
ually‏ نري ١‏ ان الاتفردج gat‏ على ترم سن اشميته في قب وتطين الاك سے معطف القوي وشي 
اطار السات لتست زية > آي أنه تعد في hi,‏ مقيدع قر الذي يداثر EREY‏ 
سا عن dll‏ + ان هذا papi‏ عند فدائحتة ليه حستع القزار قي لو يات المتحدةاء 7" يعطينا لجو لب 
الكافي عن. الأنظة 'تتى ها الطبيعة المومسية للعلية السياسية ٠‏ راجع : متف العثيمي ١‏ مصبدر سبق 
ES‏ فى چ 


1 








ate yd at Tt‏ ازل سياه في GL a ypc OS al EY Al‏ خت ه 
ee‏ = 

عن حاتب آخر as‏ و اع ee ea ee‏ 
في الحرب ء كان يسل بعد نظر a‏ لم يكسيه تاييدا و اسم النططاق تسواسته epg‏ كن | 
فى تخون للولايات المتحدة د لغرب هي فلك eg leh gtk AOL‏ تیت آي طر فب مسن 
Mh 5 pel‏ 
EEE Spo acs Alas dy wai‏ يا 
اباك عليه =a i‏ ان توغ القاك مر shat‏ بطبيعة النظام ele!‏ الذي ت ل قي ار د 3 
فى البيثة الذاختية MP‏ 

وجنا بالامكاك: ۽ أن تشهد ماقام به الرئيس كيندي : عنما اعطى امر | بالعضبي قديا 
في أزمة كوبا في نیسان ۱۹٩1‏ أي بعد ثلائة اشير من وصوله إلى الحم , وة Ake‏ 
شعييته الخاضنة der‏ هذا الأشفاق 5000 ا سض ار قي GLY‏ ١ء‏ وباضر ي انيه محذودة 
فى اداي : ولعل السبب فى بناء جدار برلين في أنه ۱۹۱۱ ١‏ يعزى في به إلى 
تصور سوقيتى بان كيندي لم يكن جازما اد له نكن له كقاءة أو bile‏ وأبعد من ذلك + فد 
ریسا كانت ETE Lash OE‏ دون ae‏ , فتخلي 
خروتشوق حن الحكم في الإتحاد ٠ cha‏ مردة علد كثير :من Sofia‏ إلى تفرره من للوهم 
بعد جود مضنية في نصبا صوار يخ في جزيرة كوبا ثم تراجم ومحبيا SE‏ 
aul.‏ ر نین لبدو جوتو من تغطية فشله فى ینام slate gels‏ دة و ته كلت 
peal‏ المتعاخضمة الك . ى حلت بلقو ات الامر A‏ و عتم جدو ين الإسهام Sy el‏ قي الحرب : 
قد صعتث i‏ نکی ع وهم ذلك فق قال في خطاب نه في tel wae VT Qin‏ فيه 
عن قارع بعدم رگیج نقاه لم Siac‏ عرة gel‏ 0 هذه أنعذةٌ الحو Aly‏ كنت date!‏ 
على مبدا ۽ حيد هو : ان ماتفطه اتان في فبتتام أمر حبوي » لا بالنسبة لاسن جنوب شرق اميا 
قحنب : بل دمن كك أنربكي ai‏ 

ipa ية كرو آنه في‎ Wyte الحا جيه لخر عل فف‎ dg 
ولكن ع0 ا‎ ٠ ala فى ا اة لیوو التي تب‎ ats ashes tld 
soe Lif 15 ما بقارت‎ AS Golde Gods ancl Leds opel i hae a 
ولد يكن بالخطة شىء مباشر يضمن زيادة‎ ٠ القرات و للمستشارين العسكريين في فيندام الجتوبية‎ 
عدن‎ al All د جل عدد‎ [pf نيكسون | الشكد: حيث عقد‎ ity. all os إلى‎ Oa حجم‎ 
في , الوفت لذي كان يفاو ض‎ ٠ من للحزب‎ ety ضع . وامقرت اننيجة عن آرم منوات‎ 


0 


قبه سن أجل السلم ..وكائث تة خيار ات اأخرى تسمح بمكاتية Da‏ رئيس جديد' 


رونت ةك . كالول ۽ مضل لحو A‏ اض EVE‏ دااع 
الستر تة اسىل 212 
E E a a‏ 
ee 2‏ فة Le‏ 8 س ج 
phe ] ٠‏ لقا كن 315 


aha 








أ لفصل الخامس 
العوامل المؤثّرة في السياسة الخارجية 
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الفصل الخاميس 


العوامل المؤثرة في السياسة الخارجية 


' الأبعاد الداخلية نصلية صتع القرار فى السباسة الشارجية‎ yd 

تنشد “عه الانعاد Ue‏ من ech‏ اللجماصية التوجودة وف للظم السباسي, 
والاقتضادي و اتموقع الجغر افي للدولة + ومن المؤمسات خير لرسمية مش الاحزاب المياسية 
وللرأي العلم وجماعات 'تضغط و للطايم القومي : 

ويتطح عن هذا د أن shat!‏ لذاخنية تمل على تو جين من العواعل + بعضيا Sats‏ 
Le past‏ نسبية مث تعامل se‏ افي والساحة والموازد الطبيعية . اما البعض الآخر فيتكون 
Re. delta! Ress A‏ ؛ ig aoe:‏ آي العام والألحزاب Apel‏ وجماعات 
الضغط . ان لمخطط السياسي ايكون باستظاعئة اهمال هذه العو امل في عمنية صتم القرار 
والا كان القرارات العتخذة ستعار طن مم هذه الأبعاد سما يحمل الدولة أعباء تكون غير قارة 
على تحبلا للك ان اتخاذ للقرارات .وماتودي لليه من تعهدات خارجية قد يسي+ الى مركز 
Algal‏ وشت gg‏ 

والاعمية نلك . تطاول هذا الموضوخ في العوامل المؤثرة قي للسبايية الخارجية التي 
نتر قز قي اتعوامل المائية الدائمة — ديمومة نسبية - و للعو امل اواجتماعية , 


| يعرف سنايدر الأبعك الداخلية راتشارجية لعمنية حنم التزار gly‏ ميسو عة من العو امل و الظروف التي تفع 


ee العو اضل وز‎ Pay al Yh ل سفية السا طبه‎ oh pall خرج صداتحية وحركة مالع القزار و‎ 
: في هذا للد‎ eel سلو كيم‎ Aa 
ayer, Kichand , and Forms, Egger , sain Foreign Policy , New York ; 
Reina: on Company , Ime, 23 Bat, 
0 petal اقآ الپاس‎ slat منهاخ‎ it الث ليك نحت‎ 3 8 iar eal) i مر لون ر مساقتي‎ ill 
a ذرامة‎ dg ee cell سجلة اتعتوه السياسية والققنوتية‎ 
زاحات و ف اتشحان دراة لر و‎ i] قفن‎ i الد از‎ a iar Pr ‘a i و هدى‎ Fp 
pat لعب‎ inj pit Lae ا‎ dpe fal 5 زحية في ال‎ JSF, aghial 2 ot dg در ار ك‎ ed 


i gt هذا اتج ها اتد اننخلم پات‎ 
Envirenental Dilerimirinism „ Fretwell Envircenental Lrrtrimerlal Posiblism 
Copniiwe behisarism , Esviromental Possitelicm . See. Harald amd iiarguret ب‎ Sp resul 
Enviromental ators 1 
In The Study of Intermaticna) Polllles , el, by Reseoow , The Free Press . New York . 
WIA Sar, 
للسرية] و کف تم‎ Sell النيفة الث جية إعد! في حال‎ Sle aE پیز 3 الخو بد عكان أت‎ 
لععلية صان لغزا. طان‎ ayaa! بسر زة ب هك , شع ذلك هن لجل ان تحصل على تحليل الد‎ ul Lh Gi 
اقا ي‎ — ae Fad اة شنو نة‎ eee ولک‎ : + Sell وب‎ hal ail تشعسل: نين فق‎ Sigal 
: انسياسة الخارجية  لجع‎ 
Reena . International Politics and Foreign Policy . Op. P24. 
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"انود ةاعد لر حسن ندر ان ¡ ps‏ سل نة هان 


{ve} 



































إذا + تاكان :رة السو اسل el heel‏ الخ حية بغامارئ millet‏ 
Jal gal -‏ المادية ل At pets Anes Mapes‏ اور الطبيعية Ngee ets i‏ اككر 
سياه سل Apsley!‏ والستاعية و السكر Ay‏ 
ذتيا- العناصر الانسانية التي تشمل. الجوانب الكمية وللنوعية PF‏ 
وفي هذا للععنى + تتناول > نراسة للعو امل الجترافية والاقصانية والسكتية 
و الغسكر ية , ت 
-١‏ العامل الجغراقي :- 
تعد ol)‏ افية فى مقدعة العو امل المؤثرة فى السياسة الخارجية 4 ee‏ من افق 
عقو سات سياسة ١ ELE Ad gall‏ أن افعية هذا العامل واضحة باشة لبعصن للدول عل بزيطاتيا ٠‏ 
حيث نري ان الحاجز المائي الذي بعد فلصلا بينها وبين اثقارة yg‏ "لاثر et ad‏ في = 
سوامائها الخارجية cle‏ مر تريخ وعن طريق هذا الهاجز يطاعت بزيطانيا وقف حسلات 
نون لها في لفرت التلبع عشر وفئر في متنتصف لقرن العشرين وبوتيرس قيصر وقيليب 
niga NY op pall aa pally‏ فى ية AD yall‏ الخ a YS a‏ جات AOS jo‏ 
le‏ لحديت بوساصة دول كنت ليا خصائصن الدول Aha! MEE‏ واضحة في 
اوربا للغريية ردول بحرية حفيتة في شرق اسيا كليابان Te‏ 
اما فيا بخص الحدود ١‏ زي ان كتير من للجدود السياسية للدول التي استقلت ند ان 
وضعت a je‏ العالمية الثائية اوز ارها كتث حدود! تاريقية + اي بعبار 5 اوضع الها وضعث 








رحو فريس ج مسرن + قك ادلي اة مع وتيا في reall‏ هة fall‏ جية كي 
تون لتعالم ee‏ ميق ذكر ةق “هن 77 تال 

Henderson , ptt عن قاو‎ tl "" 

i الأكئيسسية الحعزرنة‎ Al ua] Vaid — iad" ية اشر يشن "لسرت هات‎ aul اسار و قبط‎ gE 
الإنسان على للبيتة . تقر ت كتايات عافا‎ cg منها س ية د "هة ] في الف ة اليد يه العسدر‎ ey 


N ع‎ 


لني كتنب ابيا و العتمكة بي sa)‏ التوسم sgt al‏ وه ر لو لآيات للمتحة كه + And‏ »و تج تر 





لاحي" 





ي PAS‏ فصت أ للد تور رو فلت فى الاوز fal‏ ية و لبس نف : Lk‏ 5 
Pa‏ و فلت لي ابي سذ ر الى ال و الو ly‏ ات fated‏ الي ستئمة التو و الجر ية قي lal‏ ء وليل : 
يدمن تاور تي له ال Ee‏ : میدز اميق اکرو اس 2غ Se‏ واتدهرر مصداطه يدبي ٠‏ 
تدر ية phil Ajee jal‏ ية ال اة الاس طة pe ¡ Bodh‏ عطي نکر د ف ۴۴ 
ol ''‏ سد عن he‏ حامر نر جات في السقز الية Foes ail‏ 5 الامكدر يه : qu}‏ اسن 5 


إن لأذول القن لا نقذ لها على النعار كير ما تكسن للطتغوط الاقتصاية في حالات رجن اللاي رن 
هنا كانت rit‏ السيعة التي «حتنتيا على طول fo‏ يخ hs td‏ 'لستنك الى للبحار فى انسياسة الخارجية 
pe‏ هل اكول | iy‏ الذي ail al oti? Sus arta! act! ait aa gall J 3 ۳ + aT‏ 
و لسراسات ed oe et‏ قية من ناحيه وبين لتريخ وهم wed‏ 
من Apel‏ لفرى مشيرا الى اقول بات انشهوب الأاقرى كانت دانم وفى كن كان تسل على Tad‏ السنائلق 
اة Re‏ شمن امه لن للفلل من سكا كسك اة السلسة انها جف Ly pa pe‏ ل ك 
لبزيطائيا العتلمى بفسل طبيعة نوقعها كجزر منعزنة عن القازة الاوربية هيا gi‏ لموقع opts‏ طول تاريخها 
خر اق وه قا gd‏ للخ سرع له هة اروك لان ور واه AAPL‏ كفا بن 
اهاه الى الغار ay SS‏ ات هيا Upland‏ لر بين الاتصولك عنها نيتنا لى ماوراه لبا لتقن فنك 
قو نيا الاقتصائية لتسبح قرة بحرية بصطة Al‏ رصع : الكتور محمد طه دوي ء مدخ الى عنم URN‏ 


نت لية : مسر شف لكر اغى STN‏ 


(wn) 





ان العوانم الطبيعية كتجبال والاتبار كان نيا التأثير العبير على hl‏ الخارجية 
بلست لذول كثيرة بحت ان كل نولة من هذه تنول اصبحت ليا قرغية لان بكرن لها pee‏ 
هذه الحدود الطبيعية التي عن تريقها تستطيع :ان تذافع عن امتها القومي ٠‏ 

al,‏ نلك ٠‏ حاوثت الدول القيرئ ان تحقق هبدأ ترازن القوي عن طريق مقهسوم 
Buffer Zone‏ للذي يعني العمل على وهم ئؤلة محايدة كمنطفة فاصلة بيتيما ٠‏ وهادة تقون 
هذ الذولة المحايدة دولة سنعيفة :وليس معن شانها أن توش على a‏ القوسي لاي عن 
ab al‏ 

آما فيما يخسن للمناخ + فقد اشار ارإسطو قي كتابه ' السياسة الى العالفة بين المفاخ 
والحرية + هذه العلاقة التي يدأ لقاب من اقتياسيا TE‏ مثا طن Pee‏ 
تابات جان Slop‏ 'تفرئسي ٠‏ ومو لتسكيو فى كد 
التي اشار اليه م اتزل :في a‏ التاسع عر 

يعتقد المؤرخ البريطالى هنري توماس بكل [ ٠۸5١ - ١۸١١‏ ] ؛ أن هناك ثلائة 
عوامل تعتمت على Ned‏ اليس و فى المناخ والغذآء ولترية :- ell.‏ يوئر قي Fed‏ 
المحضول الذي بتر أءم هم هذا المناع ء ونوعبة الغذاء تعفد على لتربة الي ينيت يها A‏ 

أنا حلم السك فيا ye gl Sha‏ ت (SEA) pp Seti‏ قتع أن 
المناخ لا يحدد لفط الحالة السجية والنشاظ راتتاح الخذائي ؛ وتكنه يحدد الهجسرة السكاتية 


4 ey > ma | ود 8 : له‎ a aps 
التاريخي»‎ a به ”روح القرانين' ؛ وفكر ة‎ 


هرا 


و اختائط الأجتاين كذلك ...وهو ربط يين الهجره أو للتزوج > ومن قلة الغذاء Ress‏ روخ 
pela‏ ةو لاء Aig‏ للبطية .+ ريق ملنيتفون الا على كلك بالقرل أن الف ات التي 
اساب آنيا الوسطى فى حقب زمنية Alki‏ أدى إلى غزو موجات من البرير لأوربا ٠ ١‏ حيث 
غزا للدوريون والايرنيون GL gl‏ القديعة . وغزا المقول جثوب شرق ابيا ON‏ 


0 0 د fh... 0 ۴ _ 5 Woe ee‏ : 
الذكتور اسماعيل صر و oh‏ ية والحيتسة اندرلية : المفاهي و الحفاتق + مزبسة teal gel De‏ 

سورك عر ادس نع 
تت all‏ ماهلا فى كته Sen eer Upon History age pall‏ ان The Influence‏ قيف ان في 
رة pea Eel‏ | كانيا القع الاكير في اريك NST alg‏ أن ف tly‏ لتا فتن اتاق 


ee ely‏ الخد القرد الذائية للدولة + ومن ثم gall a‏ الت تل علي البحر لزم عنيها انطو 


قوتها البحرية من دون ان تتيش, لى تيم رافعتيا الأقئيسية ٠‏ عن هنا برف هاه + كيف از فزها كانت غير 
صائبة في انقزر السابع عفر ارقي الم الأشر من القرن الثائن عشر حن ركزت ستراتبجيتها تعر القارة 


- 


فضا عن امكل سب پر ف الى حدم gti‏ في Wek‏ على وحاتل 





ا الجنونية 
re eee Renee‏ للق ees hcl pws! Re a ١‏ طف op‏ ء daw‏ ية انساسية اتر ية العامة 
pont Lage‏ لمتكا للق a‏ الحري يذ . زجع : أكون ae‏ 1 9 

to ب و الكت عرد نزز اف حل “مسد سبق‎ ۳٣۳ ۴۴ صر‎ ١ فة البيندة : فصكر سي رة‎ pall 


صن i‏ £ 
؟ الدكتور محمد مته بدوي ء النظرية لمياسية A‏ العامة للممرقة السياسية ٠‏ مصسن سيق NDP BS‏ 


٤۴ وام صن‎ SS دوورثي - روبرت بالتسفر اق ۽ مدر سن‎ ee 


0 E 4 


CET ET اش‎ pel 


الوا 





ويدف هنتينفتون قاق "١‏ أن تحسن "لأ ضاخ الاقتصائية و الذي ثعب العو اسل 
ألمتاخبة ذورا فيه خرر قصاعا كبيز | من السسكان فن ٠ء‏ طبقة fate‏ وانتاج me glial‏ تيتا 
القطاع بالتفكبر والشتوير فى مجآلات الفن رادب والعلم و لضاة السيامبةا! ‏ 
والحق. ان المتاخ نه تاثير كبير. في انتا الارض وفي.خواص -كاتها برقي .هذا المجال يلرم 
ان نول ء ان المناطى المعشلة التي فتراوح الدررجة فيها بین 7١ + 5١‏ شمالا ء تبينت يها 
بروز عراكز القوي في السياسة للدولية MT‏ 

دن يإمكاك أن نئول هي هذا المجال أن الجرافية تخل عائرة الأهمام I ch ١‏ 
من los‏ العالم اتن Sg‏ للنفط تقع في مناطق حدودية مار ج علييا أو في عناطقٌ eri‏ 
و العنف Seale oe dca‏ الفط وف ينفجر في السئوات القادمة هو نتيجة 
مختوسة , لشن سا العف وعستويات القدة والتساكن لايك کو ل واا 
وسمة الحرب سيعشدان ئى اتتقل اتنسبى العو امل لارئيسة للثلاقة وشفاعلها : 
أ -اليينة السياسية م الست اتيجية التي تصنع فيها افر ارات حول قضنايا العوارد ‏ 
7-- العاتقة الستفيلية بين الطلب و oe‏ 
*- جغرافية لاج توزيع النفط ٠‏ 

ايلم هئري كبسئجر وعلانية في حام 15972 Bunsiness Week 41. pees‏ أن 

للولايات المتحدة مستعدة للذهاب إلى الحرب لاجل النفط ٠‏ وأن واشنطن رغم كونها غير را 


في استخدام القوة في نزاح تى الأسعار لوحدها + لن تترند حيث يوجد كلق فغلي تلع ام 
|( 


فی ۳۳ كانون الثانى 130 صيرح كلزتر أن آية محاولة من قرة معائية tl‏ 
dd‏ في ا ورية بما في تنك للقرء and‏ به . اتسجاما مع هذا 
لدا المعزوف aly SB‏ عفيدة كارتو. ۽ شر عت SUA I‏ المتحدة في تهزيز قوتها العسكرية 
في منطقة الخليج tly‏ حتى هذا اليوم ‏ أن هذا wee ce‏ بشكل دوري ABR‏ هفى 
ألداء الحرب العراقية الإيراتية +15 - 1535 عنما صعد الإبراليون شجمائهم على شح 
النقط كي , الخلية ١‏ و لفقت لو OY‏ المتخدة على رفم الأعلام الأمريكية على ناقلات das Ni‏ 
الكويئية وتز ht‏ نفو اكية يدر ية 4 لبر يكية 


وضعت Tae‏ كارتر موضع التي te 4 bl AAD‏ الوجود العراقفي 
في Cel‏ ررقي هذا اتشان اكد يوش اب إلى أن السيطر le Aa ped‏ حقول الط الكوينية 


5 : 
المصتم تماد ا سے oe‏ 


"Frankel. Joseph , Intemational Relations Opi, Pose, 





res‏ ا سن بق pat ee! Bh‏ 3 = 2 عنيعمل اوا د .62 اا ok‏ اف فضت نو نشد 


شن ET — EY‏ 
i‏ ديد 1 لاق 
ميك كن : pee‏ لكر هن سنت TU‏ 


: 
| اقخصية, زا نلف د رد٣ Po‏ 


er) 
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cr a aay Cpe WW al hee ب تن‎ pe aa 

Ma, pd اة كرفي حكن وة‎ aah Sa وان كان‎ + Glas قافا‎ a at 

عن ذلك.. لري لن عداك.علاقة بين قوة الدولة ومساعة اظيمها وقي هذ! اتشان يمكننا ل نذهب 

اتن Jal‏ دان مساحة الاتدد الموفتي السايق Py‏ 43 على 5 سیون ميل مريع ١‏ تسیز طاية 

من Boyd‏ ف bell‏ النونية + ولكتننا 2 نا نستطيم ان نشول انها اقوى عن الو ابات امتحدة لدي 

laa ee‏ 'يرئندا في كذه النسبة د واتعك هتم 7 أحة صغيرة > استطاعت 
ن oe‏ ليا كول ا Bie‏ و اك ي السا ais‏ 


لأسباب بتراتبجية وادارية sb Sepa‏ کون بالا ف رک ها حال ra ne‏ دولسة 
fale!‏ 3 طوليا معنن تشيكو علو فاكيا وشيلى يغب PS Nt gill‏ 
ینتا تشير لتاريخ L preg ty‏ الذي Si pe BS‏ وظاكرة a‏ 


تقر ار a pbs‏ ع كل سن Lata!‏ و بو لق E‏ منتصف: w= aga! eel]‏ + و لگن استطاعت 


بريطنيا في خضم العام الجر الي 4 أن تعر | وتدكم امير اطوريتها ee‏ 


وعذا بعتي ان سوبكسن فلل من اأسمية لقب الروسي ٠‏ والدور geal‏ يمن أن يقرم به as Sod‏ فة 
كمركز لمر اسيلاث.و لر كةو الفئيات الاق ية الا راعية و لصتاعية ومن كن كور لقو ور آي بك 
تضننيع السيين و الهند يهد عة اقب Gy‏ قمع بان یسر ة كل اور اسيا ودكنيلية على a)‏ هد ّى 
خضل lll‏ على الدول التي نشفه بانققتب الارحسي الزرسي : وبعبازة 'وضح التون والفناطق التي تدخل 
شعن Ua‏ الداحئى:' فى فر سيد SL‏ طق عليه U's Ape‏ شي : 
كم سكين الك فر نة إن شع a‏ لق رقي ولف اشر نی و ر اتيف الأول ن غ 
لور ابيا وافريقيا ly ly‏ من الامزيكيتين الشعانية والجتوبية ۽ شم نذا يقازن بين هتين 
الببيتين ١‏ فسير له ان القتسم الشر في يصو ق الاسر يكين سن سيط العرقم , الاتداح والشكل ١‏ ون A‏ 
شرتان ونصف بقدر ساح الفم الغربي ١‏ كما أنه من حيك السكان اكثر بقار ثرا ted‏ وفك .اما 
فيا بخص دانتاج مانتى الفحم والحديد فان العام القديم الذي يضم اوراسيا افريشا فد بلغ الثنجه لقث من TOY‏ 
الانتاج call‏ ليتين al‏ منة 755 , لذلك يرك on‏ صبعوية صنفود pe ll ceeds‏ من الماك 
ابل الجرية الشركة GEOR‏ اة سحي عرب عالمية بين mate ate‏ 00 
تمتصة من بذل. جيودها لتم اف تقارب بين لزيا Lay‏ ون ذلك بودي الى تي فو اتحبية الكير 
نسب pe fl‏ مع مستحة نويات اتنتحدة .. زاجم : الدكور عبد لل زات عباس حمسي ٠:‏ د معدر as‏ 
دسي اا ETAT ET‏ وتجير الاش دفي هذا لمجا ٠‏ من أن نیون fl‏ حاول في هام ce‏ 
غزو روسيا الفضيرية الا أنه أخلق سيب حمم Anpadarai and MoS. Rajan, OC tL, a gh‏ 
الم 
Op. Cit, PPAT-At., Appaderni aod MM. &,‏ , كممتتعاعة! “Prankel , Jeez. Intersaticnal‏ 
Rajan, U i, pt‏ 
“Ibid ., Pat‏ 
Ibid,‏ 


(iva) 





العدل حدو: الدول لعستعمرة وما ينضيق على القلر 5 اقزر يقة ١‏ يتصبق. oe‏ الإ ية i‏ 
لان تخنيط حدودها تماء من دون الخد بنظر الأعتبار الظروف التاريخية والجغزالية تلك 
المتلطق! '!. و الحق ٠‏ قان العام sell‏ افي نه ذورء الكبير قي ايجك النول oe‏ 
وقي uh‏ الما حاو بعلن tg‏ هن pth‏ نة ; Ak eae een <t‏ سين ا اة 


rere 


'' اتدكترر pace‏ محمد gt‏ عيقة Sy a geal Af gael ١‏ د ج4٠‏ ا۷د :بسنت الع ي | 
gical 5‏ اصبيعية و الحنوذ ال ية د hell‏ الثار يفيد + لعنود Asaph‏ م العو pln! ie ere‏ نفك 
هن OT‏ 7 لا نتمس في هذا Sell‏ اهعها شیا انيت فى هنو سیت ان af ak‏ اورجه ta‏ لض تلفت رت 
التي aa‏ في حجفها Lend pty‏ زحنودهاء هده ois ipa! ut fox, gil‏ | يعون الهند pce A‏ ال 
نتر اجى في للقازة الأمدرية ب زكحم : Ga Apoideral md MS, Biji. Op il, pot‏ يجب أن ب 
لس بعكم امتطاحة كن عن SS‏ ونان رن و tw‏ عزن زا قك نه lice‏ ۾ لر قم سن أن Seid fee Ei]‏ 
ظز نچا ale‏ 0 ونل Que‏ سفغة لار اض لر Da. ay‏ من دعك إن Allo inl We ye td da‏ 
الحدود التي نتن الثوذ عنيا . فالاتحك,الوقتي عليه أن يزاب حدود مشتركة مع الصبن يبلق طرلها تمتية 
a‏ مت اقلا عن خط دفاحه النتقدم صنوب للشرق الأوسط ءاربا + كما فك ودي قي الوقث نه ال 
اة = Sul dels fet} wall if‏ + ز لجع عار ميل فز il‏ سیو AP nin. a! bea‏ لنونية ا a 85 a‏ . 
طن وخ اس ةا , 
أ اسن المترمية الجير بو اينيكية ght ll hel‏ راتزل gal.‏ :. الى ad‏ بز ين Otel‏ الج اة 
رسياسات i gal?‏ و على اسل كز العنبية + زر أعيم Sates ype:‏ + النلزية انسياسية ad‏ 
all‏ فة السيسية ey‏ سو ١ Bt‏ صن 1١77‏ وار Aue‏ الا لقي جب عِيين د ee‏ قية Sit‏ 
مع الت ue‏ هلي المقاعيم الحيزبوليتكية Angles‏ لط Pe ١35 ye‏ دوه wa‏ 
الف اة الجر لثى eo‏ سات و peal all‏ اخراير. 0 
Frankel , Mah .Interialional Relais , Op.) FF, At 4a‏ 
pk‏ آل ذا لمجال ادر لد pal‏ > لتجاء ong‏ للية Mantel‏ دغر در فد الصا ازقليعية كرهدة 
hl.‏ فاد لعا هي هى لعا ن نظرية هب ا كن ص كندر ر tie‏ 
eer if ee]‏ للحة Pena re | aM‏ د tt! ata‏ مصير يه i‏ القاغرة TA‏ د صر 1" 
a‏ اعلن al‏ ذلك م لاول رة في iota‏ التي لتقا قي اتجضعة للمئكية للجغزافية عام Vet‏ راجم : 





2 ام‎ Ho elie كهك‎ ز١‎ 








V5 صن‎ a a Ba ية‎ os تلمع فة العداسية غ‎ ala ا اة‎ i, hon! 
م‎ : 5 
حل بحكم فى ب العلخ‎ pial قلت‎ i ane asd — cet al Aa al تقوم على‎ cl ay pel y | 


Moa al نين مأكتتر‎ ee نحكم. اتعالم ؛ فن هذا‎ lal العام ء من يتعكم في زير‎ Sc ym فى‎ afi 
بي جائب و لاتم انول المر كزية ء لتدول التي هلي لمحزر لذي دور حولة‎ oh Vek = عنى ان يفون‎ ol توازن‎ ' 
و بسكن ال الد‎ spel ق بخدا تسو نر خريطة للعلم مسكدا في تطسيرء اني كطة أو‎ ds del بلقن يوق‎ 
Rp al زأئن القيدية قذي لها على هم4‎ - § 
pet ey PN الدب محفت لست شل التداصر زر و‎ ١ صلق‎ seal لت‎ gs لاور‎ : fe: 
مسد‎ phere ۽‎ hes اق‎ THEE Rae SAAT Goal pare mee eer ee eee | 
بع ؛ مصشر عرق رمحن 55و د‎ ED ٠ واخرين‎ ae gt هن 151-1315 و‎ BS سيق‎ 
Brzeniahi , #hignicw , The Tipit Chesshoard Americar pomace and Ite Geosivatecic د‎ 
Imperatives A AE, PFA, 
رکچ سا‎ ti التي تحيط‎ FE Pal و تة اتذي راي في‎ oul :وك لتر عند‎ te [PTET TARE اا سجابكس‎ | 
قيذه الحافة تعن‎ edd UR اشعية من‎ alae! " اة ماقدر بلملطقة الاتتفليد لو كى أو اليش لتداخلي‎ 
ي ريه الكلمنة في انحا السو ي‎ gill بين‎ Parties ome eggs سلفم و فر مايطلق عليه‎ ltl AE Ge 
زجعلها بض‎ ٠ لصا‎ “iil وقد عدل سبيكسن‎ ٠ السو طيتى] ء ء بين القوى البحرية‎ LY تيزية‎ abd g 
: ر لجع‎ ٠ ° الاي :سن يتيك لهي اليم العافة يتحكم لي راسي : ومن يتحكم قي اور امنيا يسيطر. على العالم.‎ 
TT سيق تكرام اسن‎ cep aly صائق‎ 


(YY) | 





والسعودية سوف تقرط تيديدا لا يحتمل على الأمن الإقتصادي الغربي فأتخذ قزار" ريه 
بالقيام برد عسكري مشيرا أن OY‏ السيادي للسعودية ذو أهمبة حيوية لو SLY‏ المتحدةد 
زفي المغتى a ١ Aan‏ جد بينفور د a?‏ العام gala‏ المركزية الأمريقة 
CENTCOM‏ في عام pi AS i) ١130‏ لموارد النفط من بون الخليجح الصدينة 
إلى المفساقي ومراقق التعالجة حول العلم هر الذى يكرك SY‏ "زقتصائية: للعلعية ] . 
قلت الولابات الفتحدة 7٠٠‏ الق جندي إلى منطقة: الخليج العزبي عام ١53‏ ولنفاق 
٠‏ ليون دولار كان الغزرض كما أشار إليه بيل وبستيز مدير وكاله للسخابرات الذي أبدئ 
مخاوفه عن قرب العر اق عن الحنود السعوئية يواقع ١0:4‏ ميل GN‏ العراق كان بإمقاته أن 
Vga‏ على ٣١‏ عن مجعو ع إحتياطات انتفط في العام © وفي iil Suey saat Vk‏ 
کان بإمكانه ؛ ee ere‏ اضر . 
اعمية العامل الجقرافي في تقرير سياسة الدولة ؛ 


1 لس والهادي as!‏ جيل الب في سويسرا ١‏ او أنيا قد تقد القليل من حيث للمواقم النفاعية 
كما في اور يا الغريية 11 , 

00 0 

a 


في اية til‏ عشية للسيابة الخارجية ٠‏ يكن اهمال العامل الجثر لفي ."م 


في هذا 


ite 


" " وشرحه ..وهي المبادئ اثرئيبة للتي يشقل دهن رجل الدوكة البوريطاتي‎ lee all pee 
eee اتعلمية ولي 3 ند تت قوة نز‎ wel تتتوبا‎ us (ave ale حروبا ذابليون‎ 


وسكا ا سيل سبق اك سي san‏ لقا 

!مقتنا أن نذهب إلى iat‏ أنه عن أكثر كدر لساك ضوح فى galls‏ وتطور قرصباتها ١‏ رقفب لطا اك 
لتقحصن علظات ية والإتساق 1 عي دن لمات هارو سيروت وز a‏ مار ريت "عة Tg a‏ وعم 
القذاعة التي كانت اذى عائلة مبروث باهمية اتجفنافيا قن سير اللبك pth‏ ١ء‏ ال السا قان بان محم 
eal‏ الإسائية تنك . بم عدثة اتترريع في #مو ارد ال شرية وغير اللبشرية . ومع أن للقرار ات 
tale ad pl‏ على لراك القادة اتسباسيدت gd‏ غير أن نانح به Ua‏ ت مدوخ مرق او اقم كما هن 
كتن + لأ كما هو في ددن سالم الق ان | 
غير أن من الصتروري + أن تفر ان ثروت لا يري أن العلل ee‏ الي يماي الخزارات على صائة قر ر 
و الما هذا الأخير هو الذي ينم فى حسابه الامكاتدات لمتاحة وحدود للحركة فى للبيئة التي pS gta‏ كما 
اللرد أر السكان فى مجمرعهم هم التي يتر قرت في إطاد الببئة وليست A poll‏ ككائن مجرد ؛ وبتتكي فاك 
eee ea‏ الخار جية يتخي أن يتصب على افر أو للسكان لا على السحرد ‏ ر لجع + جيسن تورثي 
رورت بالتسغراف ؛ مسدر سيق لقره ص "غ 35 , 

] | Hupe , Robert. Strange and Posseny , Stell , International Relawons Scoond 

Edition, KWeaverk , 1224. غبصت‎ oe, Appanlota and Û. š. Rajan. تيل‎ ii, كم‎ 
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تمت على قرتها gy ed‏ من حكم ويم نقودها عل شبكة عانمية هن الستعمرات 
لدعم اقتصنادعا ١ tall‏ ' . 

daly‏ :للقن ولد ن با hg‏ تكن aa‏ هو ر ية س te‏ عر هنا 
مختلف gil‏ ابات i Pascal)‏ عسات كسنطقة علزثة تسد أي توزط فى ha‏ الأوربية - هذا 
التتعزال الطبيعي منح الدولة الجديدة وقنا لتطور مواردها ٠‏ وفى الوقت as‏ فتحث أبوايها 
لعلايين تمهاجرين آزيادة Yad‏ العامة 17 . 

وقد كان للحاجز 'ماتي ابريطانيا اثره الحاسم فى سياستها الخارجية فى حميع اطوار 
تاريخيا الطو بل + و تعطيك ede‏ الفكر 5 مقتاحا لقهد و لحدة شن اكثر السياسات الخارجية تجلحا 
في التاريخ - فبريطانيا لم تغز ونم تيزم عند a‏ الخامس حشر م هزيعتها الوحيدة في الثورة 
الامريكية لا تخض رصعب الجغرافي ١‏ وفي هذا المجال يقول أدولف فلز : إن Sg‏ 
عملية ' أبد البحر للخطة الأكثر جنوي فس التعجيل بنهاية el‏ وبعد سيت طويل سم 
الأمير ال ٠‏ بدا عتار بكشف. خطوزة ها تخقيه عبات حور المائش بسا فيه من تار اتا ومد 
وجزر وما في ged‏ من عموصن ١‏ .ثم وصف .عملية " لس البحر * بأئها عمنية في منتهى 
Sl yo‏ و المغامرة ٠‏ وراستطرة يقول : * وبر غم من قمر السافة فإن العمثئية ليست Mag‏ 
إجثبار نهر + لكنيا pl‏ بحر كبير: يسيطر العذى عليه , وئيست تعملية إجراء فر نبا في 
العبور : كما حدث في النرويج ٠‏ إذا لم تكن هناك علاصر المفاجاة LE ٠‏ هنا سنواجه عم 
مستعدا للنفاع وقد صمم. على القتال وفرط سيطرته على المنطقة البحرية التي يجب ie‏ 
لستخذامها ؛ وستقصينا عملية الجيش نحوا من اربعن فرقة ٠‏ وريما يكون نقل الإمدادات 
أصعب كنىء فى هذه العمتية » اذ ليس في سقورتا أن تعتعد على أي نوع من الغو يتسر لذا 
الحصبول عليه Gala‏ إنكلترا ٠‏ وكان اشاس "ثول فى لجاح الخرو هر السيطزة للكاملة في 
الجو واستخدام مذفعية قوية في مضيق دوقر وللحماية عن طريق الألغام ... 1 . 
ha‏ حديته بقوله ؛ ' والتقس عامل حيو og‏ أيضا + فهو في بحر 'لشمال وفي المانش يشت في 


i! 55 2‏ 5 0 : 0 ع ك 1 a‏ 
التصنقة pill‏ عن jen‏ اقول : les: Las‏ اتباب في مئصقا شير سز بے لوكت i‏ لنك 


كمتابع 


يتحت ‘ade‏ أتهاء gyal Aube‏ فيك الان عن أب ل + فبعد هذا Ay te‏ يصعب Lops‏ لن 
aul eee 1)‏ تعاون isl oH‏ ان والأسلحة اة lag A‏ التعدون = el‏ أن ق خت Loss‏ 
yr‏ 


Lely‏ في تيد gall‏ هد i‏ وقول نابلورن جو نایرت في هذا الست : * ان لو ضمح 


gil aol‏ و ped‏ البيلبة vee‏ كما و اكد موسوتيني على تعامل الجفر قي Lette,‏ الف 


1 
Pig 


أرويرث د اتون pe‏ سبق ذكزه ١‏ صن 18" , 

؟ ee‏ ب صن :21 

""وسنون توركل ٠‏ مذكر نك طرشك , للجزغ الأرل ١‏ منشورات Ae‏ العدار + قنك ٠‏ [ ينه إ2 سل 1599 , 
؟؟ العصتز له صن VN‏ 

العصثر MAT‏ ۽ صن 179 

aye 


pat مكتبة‎ Ti للحاشية‎ a uw eal 2 و عي‎ ee eS ee Ce ee '؟‎ 
Appar: and M.S. Rajamp.¥. gba 11737 ells مضرية‎ 
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dasa 5, مرا مبتكز | 8 وھا‎ i! iJ القيلية‎ Cans Le": قفا‎ elas TATE ae خطيته‎ 


1 ! ضة من العو شل | لجغر لقي و الداربكية و الاقنتصاديه‎ penal 


و هناك امظة عتى هذه الفدذاطق ١‏ بوتندا في العلهضي كانت jel‏ د بين روسيا واا 
وبلجيكا :و هوثلدا كحاجز بين فرتسا ally‏ بوسؤيسرا قبل الدرب العالمية الارلي كنت 
حامج ود اا واا وف Luck‏ و لای 2 

Sal‏ كانت الحواجز الجغرافبة كالبحار والجبال تقوم بدور فعال في عزن وحمايسة 
هذه get‏ عن هذا العتصلق ترى أن عديذا من العذ' ن gig‏ القيمة لبتفنت سن Spee‏ 
aul‏ انض التو سط كحاجة Lek‏ وبين بحص من هذه العذت يرقف مساعدها على 


pe 

نو ابعادها عن وئلات لخروب + وكان هذا شو وض Jd‏ عضر ay‏ 

اسيعت الجبال A py‏ الصرق في تبني الدوئة نسياسة الكفاء سياسي tye‏ غم من تنشط 

التجاري cael el ge Ide eel‏ هذا المول النؤور التي ee‏ يا لافار 
والمعبطات تة نازابان.ولاتى اسيمث قي انكفائها غتى نتيا واخ PY Sy gla‏ 

Ley‏ بخص جقر LY gayi‏ المتفذة: خائيا انتيزت مئاسية ظاعرة عدم الستراز 

Te lg‏ رافقت أوربا فى القرن انتاسع عشر ٠‏ ثم أعلنت أن خط اثمياه Ley‏ المخيط هو 


EES at و ا‎ mae اود حو‎ a 
ha yell! بات المتحةة‎ ei ie الامريكي . بوجت ذلك‎ Gal خط‎ gag ye ميدأ‎ 


=== 


Se ne‏ عبر ع تمقو ع حدذوة السيادة ' i‏ مستوى للقارة الأعر بكية ٠‏ ند للقيام بشم حبدود 
Uy detalles al ree‏ 
عندما استطاعت الولايات المتحدة هن استكمال التوسم الى اتغريي + وشسلكيا ل 


Ley ils‏ ' و تكساسن " + وحدت نفسيا قي موقم مشير مثاده أن المحيطات ged‏ لاطا سني 
شرقا» والهادي ريا م اه ey Cae‏ حر لجز الاين العبامتة لم ةا 

* قهده الساحات الكييرة عن لعياه ٠‏ فضلة عن tpg‏ الحبال Alle‏ من em ged‏ 
كانت حاقلا على ابي دولة je‏ ية ١‏ حتى بط التطور اث الحديثة من ظهور وتقنم تطيرزان ‏ 
وفي الإختمالات السيئة قن اي دولة مبلجمة ١‏ لس aa‏ عتها الإتقخاض على الولابات 
المتحدة بصور 5 معفاجاة د Des‏ الجبش الأثماتي عم قرصاء أو امع روعيا القيصرية على 
بی الفا ' 


fi 


te! 1‏ اناري peal‏ ه اسداسة do i‏ التركية بعد السرت العائمية ye‏ د دار اسي لتطباعة ء يغفدك : 


we E 


ا 
Por id‏ تقفجةه هن 2521 
اتور تایا پو نفا eee‏ گر ءاسن 
'! تتفاد الكيان 'تصيدونلي فن المفهوم الأمريكي ل * حدوذ السيادة ' ۲ وتطبيقيا ؛ معن أله ذا كان خط عدو دة هم 
Sb‏ قن خط أمنه مت eens‏ سل شارون " إلى يزان es‏ ختوب السودان . زاجم : 
رك Fb ij‏ 
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ae pete A el الشركة‎ ٠ ' / 


rend 
Fo إلى‎ 


(sar) 


أهكذا ظير فى التاربخ لأول مرة ون تمن الطبيعة ذاتها امده وتعقبه من أي نيدن 

خارجي ۽ وکال ذلك ae‏ في للفكر السترائيجي مستجدا بالكامل + لم يخطر على بال BT‏ حون 
مثل “.رسيس الثاني ' Vs ٠‏ غاز مكل ' الإسعئدر *ء ولا pled ual‏ مث * نايليون eo‏ 

مفكر عسكري مثل ' كاتوزفيتر * ؛ وطن ضځم قنى يموارده ٠‏ فادح في ثرواته:؛ ومع نلك 

فهو غير معرض ee‏ من أي توخ إحنى ظلوير عمر الصوريخ فى أواخر القرن 


: Uy dg jal 


1 فز ۾ pore E‏ اريخ العصنافة el‏ اريخ we aay ies‏ سماة لمحيض ل pe‏ 
ضار وخي بصل لى الولابات المتحدة : وكان ذلك من وجهة نظر المياسة الأمربكية + أفضل > 
e sil iti at‏ سداق aye | EYI wl‏ قيار ف فبك كول كيرة Ha‏ تت لتقنيا ATL al‏ 53 
عن العتظفى أنه ia]‏ استطاع طرف الغاء متاح طرف a‏ فإنه Let pe jee‏ أن 
الولايات المتحدة سايقة يتحربة النجوم ايام ' ريغان * : كإن للصواريخ المضادة للصواريخ, نكل 
لها سوقم للفلعة المئيعة لا بصل لبها تهديد - هذا مم الأخذ في الحساب [ وتلك نفظة جديزة 
بالاعتبار | أن الصوازيخ المسادة للصراريخ كفينة clas‏ فاعلية كل الترسانات للنووية اله 


تسلفيا : ولا تمتك برها الا ن روسيا الإتحائية - وك ule a‏ التي تملكها Thy‏ كلت 
تتشي إلى الإتحاد السوفيتي سابقا E‏ ا ل ا TE‏ 
صديفة في الغر به ان | يزيط اليا وفرلسا | ٠‏ ولك من ناب انيا ليبوم نتفير فيه ged!‏ 
ly‏ وهكدا فن توك ينك المتحدة في دقاعيا عن etd‏ تتسايق مع طرق ا وتا هي 
نئم كل الأطر اف عر ة وأحذة ل 

وقد قلت SE‏ جيا الحديثة سن dpe‏ العو امل الطبوغر لقبة .عن الرغبة فم 
لحصول. على الطبيعة كلامل لجل y‏ الاثهار ٠‏ بيئما لأيزال الموقم محتفظا .على اميه أ 
وتبعاً تك تلاحظ اضمحائل اهمية تلك كحاجز يسيم قي .انعزال دولةا'!. قي للفرن الس شرين 
كانت الولايات المتعدة تمد من اهم الدول التي تبنت سياسة الانطواء ماين حفية doy oak‏ 
نوساعدها على ذلك بعدها الجغرافي عن اورا التي تمهرتث پوز: ها tel‏ الكبير. قي انظ ام 
آلذول MSs.‏ وضعيا الاإفتمادى » و انبعت بور ها والجنيا للسياسة: نتفه فى السيثات . ومنل 
الضجربة ينكان واللاسيابي تخصن المتغير ات النولية في weit‏ ية و ية 
ila,‏ الاتصال pay‏ للات ان تقوم ذولة cid‏ سياسة el gh‏ خالا شي الحد انى لاك 


Al Foal! 


Lal 





TM له اسن‎ i el |e 


'؟ tt tcl‏ هن ۴۷ ورغ , 


"جر زيف فر الكل pees‏ سبق لقره عي OP‏ 

'" بتبني الاشارة اثي هنا ؛ ال العزلة يجب ان لايفيم بمسناها المطلق + الذي يشير الى التقراقم الثلم قتع وة 
ل واللتفاعل كافة مع يقية وحدات النشق التونى + بل :يشار انيها بالعزئة انتية ١‏ لي تمعني ان للد 

تقل سن اتفماسها فى التفاصلات. اللياسية الذولية الى اتنى حف 18 م + بهذا المع تعر ق gl AD‏ لذتيار 
إعنف ليها تقيل مذ المشاركة في اتمديط dT‏ كينية LE‏ معها عي الستريات كلتة ١‏ ولليعا في 
السجالاتت الياسية و السكرية ' . ر لجع : مساح : مسر سبق لقره د من PUTER‏ 


Va ee eee 


rel 


st) 


والحقء اذا ار تاتا دز اة الأوضاع السياسيه في كل سن الاتحاد السوقيتي ولو SLY‏ 
المنحدة وبريطاتيا بن حيث AIG‏ عنى اعداد السياسة الخارجية ؛ لزه علينا ان ضع تمصب 
أعيننا العام للجغر 'في لكل منها , 

Gly‏ الراعد ge‏ أن لتكتولوجيا والأسلحة الصيئة ‏ قد كللاث من 'همية الموقع 

te + i bos ee! 1 8‏ 1 ات fe tri. "WO‏ قات 
aad‏ ا Sle‏ انعا لد لست ن <a‏ المكان الأو wt‏ قفر ر نياسة الو ل" wile ,١‏ دن انمو قم 
الجغر اي آي دولة gas wet‏ العامل i ell‏ هذه الدولة + بل es AL‏ وف 


Ag ah للسياسة‎ al لة‎ yd 

Cp hl ag بكون‎ Jet, ft pec! مو فعا الجغر ائي حير‎ pe ey eh اك للدولة‎ 

نر عا قلت كزة الدولة فح تقو الدو لية + تحور 8 ath cna i bps‏ انع ني all‏ شي 
tal 4d gall ¢ Coz. | ll celal‏ ست اج 71 


a 
و‎ 


و Sah‏ العمل الجغر ul ٠ weil‏ الو جات المتحدة gel) A‏ ات eB wel‏ الاستسام 
نمناطق A a‏ معينة . ومن هنا يدأت توؤلى اهتمافائها بعتطقة اور اسيا ٠‏ محاونة ,ضع 
السترح yall‏ كز ي للعائه: » من منطلق ان ما يخدت لتوزيع القوة على القارة الاو زواسسيوية 
شرف تقو نه أيه خاتفة ختى ية للو Boal OLY‏ ومن PY‏ 
ae‏ ئة A‏ اكه gee‏ لجن yee‏ رك سين تى 1 
ma pha‏ "لاوزو اعيوية و احتواتهم وكيفية ادارتيا gall‏ الجيربوليتيكية AST‏ فى اور اسي 
توف بكرن ليما تير جاسم على طول مدة سيادة الو ابات المتحدة الكوئية و استفر از ها .روفي 
Ly‏ وف ييبفى اللاعبان الرئيسان هما فرنسا و الماثيا . من هذا تمتطئق تحاول الو ايبات 
لعتهدة تشر معللمها فن الفكر السياعني ahd,‏ على التعقر اصية سى الحذود الغربية فور chat‏ 
ول الشرق الإقصى عن اوراسبا وثيع' ليذه الستر البجية من المرجح ان يشون الصين ذور 
مركزي متزايد ون يكون OY gl‏ المتحدة موطئ قنم سياسي عتى لبر الرئيسى لأعيا للم 
يتحفق و بجاح تر اق جبوسثر ائيجي أمريكي-صيني . وفي وسط Lat yy)‏ فان العضماء يسين 
وربا موسعة وصين نأهضة اقليميا سوف بق حفر 2 جبو بو ليتثية سوداه في الاقل :حت تخل 
1 مدا الاتدادية صز fae als gol‏ نحطت int pia‏ الحقية امير أصور i au‏ في حي ن 
المتحلقة آلو aol‏ جلو ب روسيا برشي منعنقفة البلفان الور اسيوية SM‏ بان تنح peas Dae‏ اع 


العرقي ولفاق القوى الكيزى 7!. 
؟ - العلمل الاقتصاد بي > 

ان a gel‏ الموحودة في Ai pall‏ تمثل وإحدة من اهم قوتها السياسية + وواحدة من 
اهن اساب اتقوة فى فراستيا الداخلية وسياستها الخارحجية على حد سواه . 
وتاتي og‏ الدولة بسا بتوقد ييا من موارد في دال أرضها وخارجيا ايضا .و الأخيرة نمثل 


ek trols tae | ee ae ad‏ :دك 
te‏ نشود ery wall we al gail‏ | اتعدتيه و Sau‏ حار ج حذو ذه | فشي - 
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Jal gill الإعتمدية الاقتصادية‎ 

راجت فكرة بين ie‏ للغرب يسورة IB pail gc Ale‏ بصورة خاس ؛ 
على اثر.ظهور درلة الاتحك. السوفتي + مفادها + ان تجديد: مستقل العام الغربي My‏ اينات 
العتحدة بشن tat! Fe pally‏ فى الحر ب Atle”‏ وئيس استخدام القنوات لقالية فى السيشة 
الدونية  Wy‏ عن ذلك we‏ د stay‏ دور زكر ننس قن عام 1541 + اتباث في pS‏ 
Stata‏ النوتية قي جامعة كاليقورنيا لون cal‏ الى أن ذهاب الندول تي العامل 
الاقتصادي سوق يتلل من لجوتيا الى الصير ام فيما Ge‏ وان القوة العسكربة لاتعد هي 
SEA joe‏ الدونية ج لذ أن هذه القوة تتحدد بعامل التجارة - وقد ذهب بول كبندي فى عام 
۷ الى المقارئة بين القوة الاقتصادية والقوة العسكرية مشيرا الى مخاوف استخدام wal ya'll‏ 
الفتالية في العاثقات اتدوئية OE‏ 

زفي هذا المعنى تقول جوريف اس ٠‏ اي ٠ج‏ دل :وقي هذا eons poet‏ 
الإقتصضانيات القائمة ee‏ الفعلوعات . و السك العتبادل الذي يتخظلى الحننود Age gh‏ ؛ 
أصبحت للقوة أقل فبا بلية اننظ والتحويل + وأصبحت هادية علموسة وإكراهية بدرحة اقل 11 

وحن هنري ge‏ المعروف بإيمائه العميق بسياسة توازن القوى التليدي ٠‏ جادل 
في عاد Ave‏ :فللا : "بات نكل الان عضرا عديدا . أن Rad) Spall SAN‏ توناوى 

د لقد gt‏ نعيقن الآن:في ga alle‏ الإعتمك المتيادل في الإقتسنك والإتضالات والتطلمات 

ny “ah al 

ومما يؤيد مقولة العائقة بين زيادة عملية الإعتماد الإقتصادي المتيادل . ون tah st‏ 
حجم peal‏ اح ahs‏ جملية الإعتمة الإقتصادي المشدل ريد من قابلية البونة لسا Sy‏ ات 
لناشتة من الدول الأخر ea Re MIRE Se‏ 
تنفق | peer‏ التجارة و gall‏ لد الأولية لتطيق زفاهيتها ا"إقتصبائية ١‏ فإئها تز ج إلى 
jail‏ في الصز اعات الدولبة التى فك تاشر على هذه plod‏ . وقد قذ يودي اب ee"‏ الإقصادي 


Seba‏ من جاتب pel‏ إلى زيادة حدة للصراع هل طريق تشجيع الوحدات je fa‏ علبي 
id‏ الصراع تصالحها ٠‏ وق يؤذي كثلك الى AY!‏ من مفعول spel‏ ع عن طرق ریاد 
ane‏ 0 - فد انتهى رسيت من واقع تحنيله سبعة pte‏ فر اعا دوليا : في Varo [ tial‏ 
‘i pat‏ ن ete!‏ الإقتصادي العتبادل قد يكون من الشروط الفكونة لنجاح الردع . 


dates‏ القتصادء تن لادا ہی بين دولتين من شأنه أن يردغ الوحدات الخارجية حيت أن كه 


RAS‏ عن piv ATi. pall‏ عليوا هم 3 أي سن ك الإحدات 


[lis 9 
vg الخ‎ 





'' القن م هليدق توفار ١‏ "لحرب و الحرب المشلاة الحقلظ gl pp‏ القزن المشل + تسريب a‏ حيد ابد 
la »‏ الجساهيرية كر «التوزيع والاعقتن ع نتقازي A‏ سن TA TV‏ وميد من Gesell‏ ر احم 
نوك كيغد تن do pe gs‏ التو wpe‏ ر Lae‏ لل البدير ١ ٣‏ الافتية تتنشز والتوزيع:: مان taal‏ 


TUT ما سل‎ SS مصكر عبيق‎ Sede ووی‎ ٣۹-2۲ سے‎ VLD 


iPS eee Pt) je ee ps ee ' 
ie 
” ay pe انسر‎ 
= 98 


i TTY TT ee اتمصذر‎ 1 
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ترى كثن من al voted‏ الإعتمد الإقتصادي abil‏ بين المول يودي لي 
التخفيفت من هوة الصرناع pte‏ من خلا زيدة Jeti‏ + إلا أله من لئحية آخرى يؤدي wed‏ 


تونيم قضنايا للخللاف بينها MP‏ 


ويمكتنا أن نستخلصن بعض النتائع حول تراسا عن التيادل الإقتضادي الدولى :متها 
: أنه بودي في تظز يعض الباحتين للغربيين إلى الإقاثل من حدة الصراع بين الدول +:بسيب 
أن fae adel‏ اقام نفسها في com‏ ع ساد A‏ ترقت 

املاتها Ala‏ الخارجية . وهذ؟ يعني انه قي خالة زيادة اهم اسار الدول في دولة 

ا نج سيك رك ا اصنحثت EE‏ عتمد! على اهر : ee‏ قي 
العجالات pd‏ الإقتصائية فى الدولة Ag you‏ 

وما لاشك فيه + أن من أحد الكوابح 7 التي تقف أمام دول متغلمة الأوبك في 
لقي a pl‏ للغربية ٠‏ وفي مقدمتها ۲ 
لو ازات للمتهدة , فول Alii‏ اتوك تفي أن لط د النفط من Tht‏ 
وقيمة Ader‏ اتدول التي ped‏ قبها. | ‘ita‏ ؛ معا قد يودي إلى فقدذان دول المنطقة ذاتهيا 
ae‏ .من السبتشرين. المحليين و الأجتبيين - جر ءا كيرا من قيمة تلك الأرصدة ,ك ذلك ؛ 

الشرخات الع ليا ak att tl‏ تعبا على تبط الوك السراعي PAL‏ 

تجاء للدول المستقلة eS‏ لت bk‏ أن ادي إنفلات ملرك الذولة الثم الصرراهي إلى تأميم 
استتمارات للك تشركات ١‏ .سحب | Ll Bas i: Ferry‏ لمحل جه لها قبن لجرا Sin‏ 
لسارت . فصلا عر إحتمال قان أحد :مساك السك الشام :لل ةة نلك الشركلت a‏ 
وعليه فإن الدول اتتى لها اترغية فى اللاع عن مصالحها الإقتصائية في البيشة للخارجية ؛ 
تحاول الإبتعاد عن استعمال الفوة العسكرية المباشرة للدقاع عن ابتشاراتها > مع أفضلية 
النجوء إلى القنوات: الخفية Mi‏ 

gtd أن العلاقة بين الإعتماد الإقتصادي للمتبادل والصراع تاخذ شكل‎ + ally 
بعضبيها على عضن ؛ وبين الدول الشديك اعت‎ ale فالصر اع يبلغ اننا بين اتدول عير‎ 
قفن الحالة الأخير 5 يصبح تصر اع أحد العوامل انتى تيدد رفافية تلك‎ ١ على يعض‎ gatas 
الى التؤتر في العلاقات يبن لدو الأ‎ Galea الاقتسادي‎ sate! Alec ape ولا‎ pl 
دونية‎ Sg الذي تستفيدء‎ pea تشعز بعصن للدول باتيا لا تستقيد من تلك اتغملية‎ La 
: أخرى + كالخلاف بين للشمال والجنؤب ا‎ 

وقد اشار الى الحقيفة نقسها op pth‏ لوتواك OU ١‏ :أن القوة الحنكر ay‏ نهدت اغميتها 
امام يروز عصير pel‏ الالتصادي اينيد . وهي الفعلى نفسه اكد دن شريد برغستن مدير 
مركن syed‏ الاقنصادي yall‏ في وراشتعتن + على :اولوية العام الاقتصنادي في ظل التظشام 


زيلاة اسعار اتنفظ هر و جود أرصيدة دو ALN‏ لتلك دو 


| اشصضدر قب ج اکس TTA‏ , 
"الس فة سے ا س جوع 
۳ المصضتج تة iT E‏ 
٠١‏ مدر ثقيية + صن TT‏ 
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العلمي get)‏ غلبتا كثادات ليستر تورم + الذي اولى عناية فائقة de‏ اضر 
الاقتصادي والذي حل محل الادوات القتلية ع مشيرا الى اهمية ذلك قى خطوات الى الأمام TE‏ 

والحق + ان اولوبة الاقتصاد على الجانب.الحربي ٠‏ كانت هي السبب للرئيس في قوذ 
الزئيس كلينتوئ. ١‏ الذي اشار في deal ys‏ الانتدابي على تركيز الولابات المتحدة على .مشاكلها 
تداخلية ء حيث ei‏ سلفه كيقبة اعتمادهم على التضمايا الخارحية . 

ومن هنا ؛ كانت هدك اقترلحات في داخل الادارة الأمريكية ١‏ تؤكد على ايجك 
مجس امن لقتصادي ' من لجل تقوية الحرب الإقتصادية "ل 

وحن يجب ان نشور الى خقيقة . من أن الحرب الجبو اقتصادبة تاتس yd‏ مت 
استخدام الادوات القتالية ١‏ لانيا تعد بمثاية المقدمة في مفهوم الحرب اتحقيقية ء اذ ان الصراع 
بين انولابات المتحدة واثبادان ؛ في الحرب العائمية الثائية كان صراعا اقتصاديا » والذي تفع 
اليابان سن الهجوه sie‏ بيرل هاريوز علم 1532١‏ 

وهناك شواهد. معاصر ة حول ذلك : أن ان OLY‏ المتحدة ٠‏ الى قاست عل . نقل 
٠‏ للف جندي الى منطقة الخليج. أبان الوجود العر لقي في لكوت Te Gail pe‏ بليون و 
من. لجل ذلك : كلك ee‏ من ذلك ليس اتقاج عن cots‏ لان الى يات المتحدةء كما 
اشر لی دم الحقيقة بيلك وبستير: مدير وكانةه اواستكبار اث للمركزية + للدي ابد مخارقه عن 
قرب العر اق عن الحدود السعودية بو'قم ٠ ١6‏ ميل ء لان اتعراق كان بامكائه أن يستحوذ ى 
٠‏ من pepe‏ لحتيلجات التفط في العام Ae iy‏ تمه ميال hd‏ + بامكانه cp‏ 
بنيمن على lig ai Mat‏ 

تشز فرائسيس ald‏ في سنيف 3۸۹ امتائه المشهور فضت عنوان : ([المصلحة 
الوطنية || بين فيه الثياء ar gel‏ وفي الوقت نمه اثار فيه إلى 'نتصار. الراسمائيه ونهاية 
التاريخ تم شر ع في ذليف كتابه السعروف ب" نهاية التاريخ ' "الذي اكذ فيه : ان الرام ماده 
والتببرالية قد Lidia‏ التضار I eS‏ على الابديو توجيات  RE‏ بهة؟ الى يتت ف Lely gS‏ 
عن نياية التازيخ ‏ وقد ترجم هذه المفاهيم بشكل واضع في كتابه الاخير إإإ «(SEY‏ 
الذي تنبا فيه » اند باقر اب القسرت الحادني و العشرين تشيد المؤدسات السياسبة و الاق اة 
فى Ub ge Logi allel‏ نتيجة WA‏ على تبني ا#ديمقراطية AY pul‏ واقتضاديات السوق: 

وعليه نرى el) ds‏ فوعو راهنا كانت تمل العوامة ء التي داع انتشازها في القت 
الحاضر :ولا Lege‏ بعد سقوط الأتحاد للسوليتي.. العناصير الأساسية التي جاه بيا فوكوياسا 
ولتي نتركز. في ازنيك العلاقات Ah‏ بين الول > موام المشظة في Gold‏ للسلع «الخدمات 
لو في انتقال.روؤسن.الآموال لو في انتشار اللمعلومات والافقار ...او فى تأثر. دولة بقيم وعلدات 
غيرها من oa!‏ + تعد عناصر Ani gel‏ و الحق ١‏ هذه العناصر عرفتي النول سند قرون عديدة 
وبصورة خاصة ملذ يود الاستكةافات الجعرالية في أوآخر القرن الخاسى cope‏ 


psy al‏ توقار ا قشت ميق ذه ت 


! الممار نة ص كا 
i + iF‏ 
1 اتشتكست: Poe ee‏ ث1 


خود يلسا بر اکر iat het‏ نكرت 0 أ ية i Bushs i‏ عسان 5 4"( ص aed‏ و LA‏ 
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بعد ستو طط الإاتكحك السوفيئي ١‏ لضمحث الو OLY‏ المتدة يفصيل هذا الفهود ؛ وهم 
wat‏ للتداخل aces!) yy‏ و العواسة في السوات كاقة. العو تعظمى اله هذدة ied‏ ع gil‏ 
بز 4 تفلجسا" ٠‏ لاعن الذي اذى إلى pa‏ شكال الامركة العلعية, 

في للتمسينات والستبتات ٠‏ وهي Ala pall‏ للتى.تبغى العو لمة إنهاءها + كانت تلثقافة 
سمتان هما : AL‏ استعمارية امعبريالية ؛ وظافة وطتية تحررية ء اما في الو قت الحاضم 
اتصبار العوامة يجعاوئها ذات نتاين هما : ثقافة الاتففاح و التجديد ..وثقافة الانكماش 


والجمود. 
فى الو قت الحاضر ٠‏ هناك نضيرات وتحولات كتير في ضدء الاتجافات 
المتعارضة فهدك انيار المجتمعات الاش :اكية للسائدة :قصبلا" عن لزّمة ار النسنالية وقي 
آلو ق a pal‏ قيه Jute!‏ بثمه = المدت ي في الاتحاد اسوقيتي العايق :فقن شتلك 
alle‏ تدمير المجتمغ #مدتي في yl‏ قالمجتمع الروسى ‏ ي شيد مخاض ولادة مجع 
متعدد الطوائف. مما يحدث قي لقزيقيا هو الائي: اذا كانت هناك دولة مركزية قري ي سيا 
حيش متعهرفا وقوة شرسة كبيرة تحت سيطرة ديبكداتورية بيروفراطية وشخصية د عندها 
تحصيل الماساة في 1اثير ١‏ اما اذا كانت هلك دولة مركزية حقيفية وللاسباب اتيا + فاته 
تصبح دات مركز ية متعددة الاحزاب اذ يصفها الاوربيون عادة بالنزعة الأفريفية + إذ ان انخال 
انظعة متعددة الأحزاب الا بيقر بعل شكلات نذرة القذاء وقطاع الط ف أ 
٠‏ الخ gil‏ تنتشر 0 اثيوييا وزميابوي!"! 
يشير المؤرخ الفرنسي. جين ماري دوميناخ : ( الغربيون وتر حيبهم تفسيك 
الماركسية لم يفهموا ساسا حقيقة انيم بذلك ائما GS‏ | بخيبون اشر LD git‏ غربية Mid‏ 
وعولمة التاريخ فان ثمة ما يبرو شكوك الفرد اذا ما ظن إن اختفاء الشيوعية قد يسفرعن 
عو اقب مختفة في مناطق مثل شمال افريقياً وجتوب اسيا لو امريكا اللاتينية. وتاك تطفع 
مخاطرة لخرى مع نهاية العولمة العربية > فقد يأك ى عن تظافر الليبر اليه السياسية ونسئعة 
الاجتماعية الثئامية في الخرب حد تام في-متاطق اشر ى بدا من ازام دبمق اطي" 
في ظل هذه التطور ات + اسبحت pling‏ اشكر الأمريكي فى peta pa‏ ج Recs: Aad gall‏ 
قي هذا المجال ؛ فلا عن القبرة الغربية في الفكز السياسي ؛ ومدى امتداد كلا الخيرتين 
و شيو ها فى العللم ٠‏ ازاء ذلك ثثار Alias‏ متعددة حول العولمة ٠‏ منها ؛ هل تكون اتلعولمة بهذا 
العقهوم gle‏ سراحل الامبريالية وهى بذلك تعد مظاهرة تر اسعالية الغرن الحادي و“لعتزين ؟ 


عامرع مس5 Rukesh, Interdependence and Security amunp States in re +44 +s,‏ فوم ١‏ 
Analysis. Apo îî, pe. 3‏ 
pat,‏ شاط 
wing)‏ بريجتسكي ؛ القرضى.الاأشطر اب pla‏ عند.مشارف القزن الحادى و المكرين ؛ ترجمة ملك فاضل 
١‏ الافلية للشر وللتور يم ؛ ١ ١135 eee‏ صل Ba‏ 
ریس eae‏ صلل جرا انتسار للظم الديقر نطية silat‏ السوق الحرة و العين و القومية ء لذ كانت ليذه 
الاسر كور مهم + بيد أن أي هات يقن peel a es‏ حاسم ر pia‏ زاجم : البصدر له سن 1١‏ 


(148) 


زفي ظل نلك كيف يفكن فيميا؟ هل فى als‏ 5 افتضادية ام 'عتامية ام قاقِة * ام خض اب 
ابديولوجي؟ وفي لنتار نك هل ان العالم متجه حقيفة إلى هذا العقهوم * ما هو سستقبل الثقاقات 
و لبويات dee gall‏ الوظتية في ظل شيو م العوئمة في العالم ؟ 


E or تفبيدا و ينها الفوعبة ومن خش‎ pp ceed لور پا قد‎ Se, 
سا هو مكان | لشغوب: التي‎ ٠ والمجتمغ الضصذاعي ازّاء تلك‎ 3 eS اوري | وم يقث مر كلتي.‎ 

إثارة هذه الاسلة لي عاكة بين Eg gph‏ ين Adal gl a piel‏ الاول AL‏ غلاقة بطديعة 
das‏ لقو وح ع لج فال كم تكلب الولف معي فق م Poa shee‏ 
oe al‏ صلی أتعالم اما الثانى قانه يذهب al‏ العو Le)‏ عسلية تدائل مناقم و شير انث و مع هه 
بين عرب للعلم كافك ٠‏ الكل ib‏ عن لعمكن Sal‏ بها من لال هذه لر ارز" 

أ - مقهود للعرئية ؛ "١‏ 
و الاقتصماد ثلا اله لم يعد مضطلها اقتصدديا بختا" ٠‏ انه تجاوز مجال eae‏ لكرنه نظانا 
غللمياً L‏ 2 ترات لها 9 کون ets cals‏ مجان نمل و لشو يق :و العبادلات :و الإتصدلي: 


فضا عن السياسة وانفكل والأيديولوجيا !"ا 





| تدوز‎ TY :اهلف اس‎ Nplate Foal مستقيل الجر‎ bee أبن خیم‎ aps سا خصو + لتک‎ phi! 
LSA, UA الاست البجية « د‎ pot ye الع ی‎ Sal i pg 

0 تا أت صن ed‏ نين انعو otal‏ رعفهوم CMs chet ae a]‏ وی صين. اس میرم الل يد اقياسي لدي 
يعت a)‏ التلحدة alu!‏ السيصرة و الهيمتة Colada bel‏ الخارجية 0 0 دين يشير امه رم ins wl! ail‏ 3 
I‏ فى إلا اتنهار الحضارء الإتسازية , وهذا مايره عليه درل تلام الك 
ا اعقب م قوم على الففاذج اة 1 
1 - لت at‏ على اتسناعة dy‏ . 
pe -*‏ ا بلسننات لخا ee‏ 
ee‏ ل ادن pe‏ 
Le, # inn 7‏ تسمال عل pal Ler‏ تة س الخس انض التوسية والمقتضيت التو i‏ الادمياعدة الولو ١‏ 
انعد 5۹ gg‏ 50135 دصي 1 ., 

تنه من اع لاي Col!‏ ميم تانز dl‏ علبي المشنتوبعن اتير لرحي i ptt y‏ لقم زا 4# 





تادعم لخدلل 
spss‏ المشكل بمقن تعزيبفه من الذاهية الاينيم لر جية 2 انا اعت ١‏ الت تعتمت ١‏ نحن تعد زعم يحوي 
لينا الكلنة على العستوى التطيلي قير الى :شوق يوقر فيه a‏ او الأحداك: التتسددة في لجز اخ فة 
عن تاد معن على a py‏ ببساطة ني الكلمة الأعتماد المشترك .. راجع : جوزيف باي اذو 
مسد ge‏ ل کے [TE‏ 
ra‏ انك : محفت ابد الجابرى : اعات الي a‏ المعاضير :هركي ذر امات الوحدة Ae‏ ء نوردت VAY‏ 
HT See‏ 
ind che Mation‏ وتاك لوطمانة Anthony Me Grew aed Paul O, lewis, Glehal: Polities:‏ 
به اكيم Slate, Carmibridge, ١3307‏ 
and, Pathe Cie‏ ال ل : م اعابت el‏ اب الي يسانة #اتحاهات فتعندة نرلية وهحليه ٠‏ 
وما حبنت كه الاتجات 1 العو ةة في عجانات الاتتساد aay‏ تركرت الأوني فى حركة ite mined‏ 
و الال و الى مذي قل النأس و الإضائم ؛ في هي انصبت الثانية حول تحديات مقدزة Sey De ed‏ 
والعدلية pohly a papell‏ الاقتضانيات و الثقافات Ai gf‏ ). ويرحف ا اخم ل GG‏ | أن lagi‏ العو ع نه 
ag Se‏ المو لقم الأملسية للأُخر اب الياسية الناحمة عن Se el‏ الطبقية + وتعر ade‏ المسائة 
. الولصدة عو الست المتمكدة i gt Meal, Tie‏ 
Conservation * Bight Ward Shitting or Fissuring 7.‏ ا Ru. Joust and Ol alls ; Biri‏ 
Work Actin, “oll, lespe 1. Wipter , spring 1385, j. 1*1‏ 


1 


Pe ee OS ee 


وقي حلة خروج alle‏ معين عن داتثرة الاختساص الضيق في بداية ظهيور:ة 
ققد يكن مشاعا الجنيم ys‏ تلوق هذا الموضواع le‏ وخ ة الخ صوصن في الفللم 
Mo al‏ 

دن نذا a ST‏ هة pat‏ نے ا قم خط د 
العولمة هي ترحمة للكنمة الفرنسية Momidialisaicnn‏ التي نشير جعل أني شى ينظر اليه فى 
مجال كوتي * أي alah‏ من العحدود للمراقب الى لالامحنود الذي يبتعد عن كل مراقة , وهنا 
نقصد بالمحدود بصورة رئيسة معني الدولة ؛ أي ترط بقليم معين و بمر أقية صدا مه على 
مستو ن الجمار لك و نفل اليضمائغ والسلع ١‏ فتلا عن يروز مصطلح الام الفرمي الذي age‏ 
على حماية الدوئة فى الذاخل والخارج ء فى البجالات الاقتصابية والسياسية AGEs‏ اما 
للامصرد مفشار اليه بكلمة ( العالم ) اذ الكون, بهذا الممنى تكرن المرلمة الاشارة إلى مط 
الغأء سيادة Al gill‏ القومية ء و تخظي هذه للحذود إلى للعائم Mate‏ 

والحق ب ان كلمة. ااال ردا هي ترحجمة Vt‏ اتير ية (rlobalization‏ 
لي ظهرت في بداية الامر فى الو ابات المتحدة : ويرادفه المعنى السالف الذكر 1 

بهذ ل ن dal all‏ كبشفيوم عولجت في تر امات العنوم الاجتماغية كناداة 
pall pial pear er oe vee ty‏ في للمجالاتكافة :و هذا يعلى ان اساك خط جرا وعلق ات 
اجتماعية مائية و نفحيلة تستابعد كل المفاهيم aa gilt‏ والعرفية واتعلتتية والديتية الخلضية ا" وهن 
هذا النتطنى يري pce‏ بالشؤون ah‏ على أن opel‏ السراسية: و "لأاحدات و الأنشطة في 
لوقت الحاضر لها بعد غالعي متزايد ٠‏ وفي هذا لمجال يذهب يعض الباحتين وإلى أن العولمة 
تر تبط باريع ta‏ اساسيه والئى تكسن فى للمناقمة بين القوي تعظمسى ؛ والوصول إلى 
التقكة الحفيدة ٠‏ وشيوع {FI Catal 5 oad, al daly‏ 

والحق ؛ أله من الصعوبة بسكن ١:‏ أعطاع تعر يف تقيق لتعرئمة ,۽ بب كتفرع 
التغريقات يشاتيا الا لله مغ تلك بالامكان FLAN‏ إلى بعضها وعلى سيل الملل يتم تا 
جيمس روزيناو ٠‏ نع SAL‏ للسياسة الخارجية في الولايات المتعدة 4 تعر يفا لها ؛ اذ يعرفها؛ 
ai)‏ مفهوم abe‏ علاقة بين اسيؤيات متسدة لحيل > الأقفساد و السيسة 5 EN‏ 
والابنيولوجيا : وتشمل اعادة نتظيم الأنتاع ٠‏ وتداخل للصناعات عبر الود وانتقار 11 
لتنويل ؛ شا السلع المسديلكة لمقلف اتبول» ونتائج الصراع بين المجموعاك المهساجرة 
والمجموعات المقينة ON‏ 


0 الجابري افدر تو ذكرة .= ITT‏ 
"" للبصدر نقبية ع هن HT"‏ 
"اتسر لقند :سي a‏ 
ف[ oth fees pai ta acy‏ 5 

الذضور Be dee A et fg ee er Cpe)‏ ذكرز و ١‏ هنل 
i : wor‏ 

ايد يعون + إقي عدوم وہ قي shag ge‏ بحو ظط و مذاكاث fall gta‏ يد AP‏ بي لضا کر کر 
ذلا ido al jie gl!‏ فركز فر السات الم حنة 8 العربية ع fat‏ و ت TWAT‏ ضا Te‏ 
deel !'‏ نميه ص r‏ 


(va) 


وك امم روزيناو العو لد + النشاظات التي نت و غير للجنود كن مجافيع سات : 


"etic | في للسلوك‎ : RENE eh Soeur e eka we دم‎ a 


gs aus‏ ویاو parc‏ عاق انسار = لخدن طرق pete + bot‏ يجا عا شن 
|“ |‘( 
we‏ 


SS IS من‎ SAA fig? في‎ Jel “و اة‎ 

*- الاتضل الو تولو جى احادي slaty!‏ ب سلطة للطيقة المتوسظة: 5 

a للفناقينات‎ (Pas من‎ - 

عن خلال تمائل العو عسات 

يقم i‏ سادق .جا لظ , ليد ال Ral iS‏ ف يرتيا لحي 
حقيقة التحول للراسمتي العميق للد تمانية جمعاء في ظل Mage‏ دوت الفزكز Lesley‏ وتحت 
سبطرتها وفي فل te‏ نظام جالع es‏ المتكاقي ا 

لما محمود الاطرش فيع فها يانها ( اندماج سوق العالم في حقول التجازة 
والاستثمارآات الماش رة و اتتقل الاموال ce ay‏ للعافلة و شاقات والقالة yee‏ اظن هن 
راسمالية حرية الأسواق وتيا ET‏ السوق العائمية + مما يؤدي الي اخثر of‏ 
الحتود القوسية ۽ الي الاتحسار الكبير في سياكة النوئة إذ ان الغنصر الاسام في هذء تظاكرة 
ى الشر كات از el lel‏ متخطبة القرميا ات ۳ 

ويعكننا ان نذهب إلى تقول ان هناك عتاصير اساسية لتعوتمة التي يعدن ابجاز ها في 
تى : انخقاضن الحو ea ee Jel‏ بع ا الائتاج الضخمة MY‏ 

ان الو تابات المتحدة ل الان توسيع مفهوم العولمة oc‏ أن الآخيرة ظيرت فيها 
وهذا ping‏ ان الموضوع ع لم يكن ايشمل ليشمل يليه من اليات انطو ر أ سملي الحنيث .بل تجاو: 
دلك ليتس الى الاك بائمو ةع معرن آلا وهو انود ج الظليم للقوسي | ر 


we 


da pal "‏ هن SUM:‏ 
'؟ tall‏ تق صن WY‏ 
penal 7‏ لقند سن 58 
pe pos‏ العولمة ما تمل ١‏ فى المرب العولعة بحوث وعذقشات. الل ة فر ية التي لنلعيا 5 
هز كر در لات الوحدة للعرسة ld ne‏ للوحدة العربية + بيزوت ۔ ١۹۹۸‏ :سر 1575 
ga‏ ارد تواك أنهيار الحلم الأمربكي الازمة الاقتصادية فى ممتمع ستدكور: + تزجعة ليل غكم ٠‏ لدان 
اتجماهيرية لتتشر و التوزيع + ie‏ طا لبلن i - me 5١175‏ ضن Tl‏ 


٠ gd gl "'‏ مضذر ae ae‏ رھ شن 1717 0-3 
و الاس الأساسية شي سفهوم العوتمة لني ترز 2 گی از ديد العنفات abel‏ بی امم is ee ll‏ 
الس و اتخات لو في Jud‏ ودع الامو il‏ 1 ر فى انتسار لعل نا گار 1 تار ةبقنم و ق ا 


sat‏ ظا هر peer ph a wet‏ عو لها العلم عند شر ون خلت ر te‏ حقبة Ag aol a)‏ في 
لواخز القرن al‏ عشر ء رليم ؛ الدكتور جتن نين ؛ العزلفة ٠‏ طة dag‏ اتمعارف ؛ القاهرة VARA‏ 
A ga‏ 

ء الحق تف A gel‏ من تتائح تر pote) Salad‏ و لبا اش ست لي خلال الجر ب العلمية التاتية قى لو sO‏ 
النْتكدة دة ونك نم جاك poe! padi‏ ۽ ipo fe Pee‏ ووذ ai pas ‘gay‏ اولي lS‏ ات E‏ ف 
النظام ys‏ مكلت للطرم الاؤازية , الاتصبالاتت الحيكة فى ذلك فاصبح نظام للسرلمة شه فة في ال خا 
ll‏ و لقن بطر ت , et tke‏ بآندهاك ووانذكاء .ل Taal‏ عيذ wall‏ يهيى زاوم الدع لل اة في بوم plod‏ 
أن تقال أن للر GL‏ السمتوماتية gal‏ فف ga‏ ب ل ز snd‏ و التشر ie Seo "۹ lee‏ 


Nt 





لتب من Se aa‏ نولة pee‏ في اتقاقية اندقت' اتتجارة الحزة لدول jal‏ يشا 
التعانية 1 ان ميقع عاك أنه اة woe! ald wal ius‏ اتر كن ازس يکي ئي gt pu‏ لك Gees‏ لحنيقة 
ايندلا في صتدوق نق نولي ء غلم ان الفط النشيقي ف تم تأميمه في عام 5384 . ool ed‏ تفده 
دصرن PP‏ 1 

ولي هذا المسى :ا تلدبت ل للرئيس الاتدلومى مر فار تز فى مكلمة انيه في El‏ الذالي 
wt 0 LaF a 14 1‏ لشن سف + شي لتو ن al‏ يعيش على si‏ افیا 4 مون تة ت وة 
ا اة ال ايت اتستحدة E‏ ان ذلك لاستفز ! يعت على قول مو هارع سروك wel gel iu gett‏ 
ot gal fa era 4‏ لعل الي sda‏ لحنت 23 ys i, a! 3 i it fe at!‏ معطم له که لد كان اك ع سن 
انام ia‏ تة ٠٠1١ Bo gt Ge 20S opal‏ ين أن حضوي gl pl ai‏ يضغط عتبي' 
اكثر. من اللازم إجري تشجيع صتدوق sill‏ الدولي كي يقوم ag got te aati‏ بانفل الاعات فلي 
Sal es ive pall al yal ia‏ ل ذلك عواه نالي AMS‏ تحصو : fatty 1a‏ لم حير شتلك 0 عليه طقد قم 
الصندوق بفاق خمسة عشر سسره! ولذهاء الامتكار على الاغنية ووقود العفة الفا لمعودث الحكومية . 
ا a ee Dads | jal‏ إزة جار Ji Sun‏ ب ین العتمةة مال . ار لیر ایت بان قا فت عار جوا 
ee AE‏ ي : شل wyeew!‏ : عن امال ر ولق نر ء المداقع الي عن سو هارم ؛ يجدون فيه 
عسات ue A‏ ا هذا اتسياق le‏ جيفري وير : اتحبير. لاديس في الشزون الاتتتوسية ؛ * 
ان Fed‏ لفون الأب في السجال الإتتسادي عدا كان عفيرا تدى انرسي هو اتمعلؤنة غي roped dae)”‏ 
VER ale eae ees at fay! fay‏ ئي ظا ee wise‏ هارتو ‘Leal L‏ لني تكسا رات il ol‏ 
aul cep‏ المدقع ولعبا أخطر all 5 piles‏ بف tao} Aju att Ty sig‏ مَل ey‏ الخ Je pad‏ 
وی التي لر اب Blue! ae a‏ تتشم Jaa‏ > ع earl‏ فى " ia vs‏ الرخيمة انيور Fray”‏ 

d 





و لط و لاس igh:‏ يلف ونام عار aaa! pla‏ لي iE els‏ الاق المقسن 5 لشب ر ey ae‏ 


ا نين جم E‏ اي ol‏ ليث 5 و oe AD ania‏ لأ ايد أن سٹیر apt‏ ا ا تان i Ub‏ 
| عفر ها ot‏ يمائيا 1 انه " pal‏ بك معنى انكلمة * كرنه جسم 3 و 2 Ade‏ نكر La‏ تر ج تين عة 
عن وة Ags le Gt‏ لرك +١‏ مقا th‏ اط على le‏ للمركة a eT‏ عبار عرش 
هن lo eda‏ .اسر تبه ME‏ موب تو يي سنو صن لون ++ اا قا عط عرق في للاي 
eg!‏ اندي ادارا التي خدم فيها و للويص , 

صنت آل | pr‏ ية كدض تيدتها چ الإثرمة i‏ ر da poli ual‏ شنفيقة tote‏ اتمحفويدة والسك 
ن اللي ل قينا الى فين AL‏ العلد Mal‏ الحو مساك ثه للع الاك عى مقر كو هر 
tel pte‏ ري کیسنجر pal a ail ae‏ بف Ji‏ ىا ميوسة شار حي تحر دیشر ميه تقر lah,‏ 
pee cp peels‏ سيقي Eh‏ ل ان ديق شیو ل فر يسان H si it igi‏ 1[ قي نخر 
تعبت فلن ta an calli‏ عسوا 4 الى a eS ee das‏ ي لت Ah,‏ الألبوية gal ae an! of.‏ 
ie‏ :لوہ ا رة المولمة كل بوعل لفك ل تقول y‏ *للر أسعائية لمعنه عاد : فشنت hus‏ ق cea ba BS‏ 15 
ey‏ الي يحي jeer cl gall ik eed‏ سيق SE ee te fo‏ 5 كازتة Ae wa‏ ت ق 
عام ٠۹۹‏ + كرك في gh‏ للعملة التايشية فق بدا في وقت A ye‏ فاك كب لو أن الأ عياة السستتمر ين لحي 
ula‏ لتا لكر ا فسن عفان ها سك لها | تتقلصنث: تتفذات: سكير ين الي , iste Ld‏ ر مله ae ee fale‏ خلال 


ee ee) eee Ba Vas 15 2: ٤ is 
و س‎ aa mals a eal عمال‎ a dy i ام‎ * to Ame فقا‎ ut لدان‎ + pains لسن‎ ١ عام‎ 






7 سكزم 1*2 'ه: ابر قو 55 اوآ لعفارفاب للق ية 517 شن 5 pig‏ 
١ pees gat‏ التون الفكلة أناعة Saat‏ القرة و التعدي على Agta pt)‏ دار الكتاب Sees pl‏ ع 


لنذن Peg‏ رصن TE‏ 
دحت الو يات المتعدة جود د ترق النقد الدوثي في تيلائد و الدئرسيا وكرريا اتعنربية حي قست سداسات 
ني اندر لنين الأخيرتين ay‏ أر ادت ون ة التفاع , مجل 'الامن القومي نيم بعس اعون Lb‏ هن ان 


a a : 0 hoy 
د الام تي ترخت وزارم‎ 





هم 


GG a‏ شخة هذا للترار Sey‏ لم lias‏ الأدازة الأمريكية. الشكلة التايلادية وفق عطست بها في ري 


(var) 


tt, and‏ قنيصة qu‏ ارات الستحنة في جلو با شرق أبنا ا و عليه لر it we‏ لك 





EEE 


والحق ؛ ان الولايات تمتحدة و النخبة للسياسية والاعلاميةو انعؤثر فيهاء الشركات 
تعملاقة الأمريقية العتعندة الجنسية oe‏ العولمة من لجل لشر اقيم و التقليد الامريقة قد 
تحولت الولابات المتحدة في هذا السجل الي مكسيك او بية أ" 

اما من حيث نشوء العولمة . يمكتنا فى هذا المجال الرجوع إلى نراسة رولا 
روبرسون في درامته الموسومة بل تخعيط الوطم الكوني ؛ العوئمة يوس فيا ppd‏ 
آر ئيس ) وقد حاول قبها ابراز ماحل تطور. Read ga‏ وامتدادها عبر المكان والزمان Ph‏ 

في هذه الدراسة ء يشير رولار ورويرسون إلى أن بداية ظهور العوئمة اتما برجم 
إلى بزو غ ( Al gall‏ القرمية السوحدة | لان الآخيرة التي ظهرت في اتقرن اشامن عضر تمش 


= 


حقيفة كاريشية من نوع قريد + QU‏ تقو م اساسا على التحتمن الثقافئ .و بهذا يمكن ان تهب 
إلى Gaal‏ ان انتشار مقهوه الدولة القرمية في القرن العثرين كو فعل سن اثمال تعزئمة, 
و يسل لخر | ن be gue‏ هنا se‏ قمر المتعلقة بالدولة للفو مية pool‏ :الى سد Ae‏ لهو 3 
edge‏ خلا قر من لزم "١‏ 


: al chat jal | kes | لدي‎ ded yal Clea Fat | وفي صل كم لظ وف‎ 


aio Bin poy fey Ti Ja! Le bel pals aks! aie ey en din الجينية وم‎ tin الع‎ 
Wap cory 
LLL 


من Te‏ المتحتلق ١‏ يقول لوكريانا مع اهراب فزن اللعادي SA ca ely‏ 
ع 


‘pal‏ سسات re P|‏ والاعتصانية في . bie pial‏ ملحوظا LEE‏ لقباليا تی نی peril‏ أطي ةه 
التيبر الية و 'قتصداديات اسوق تحول القسم الأكبر من اتنول العقدمة الي اقتصاديات اموق 





الأتحلتبة ء فق كانت تو لثيات otal‏ الالتساك wea‏ + حيف أسومت pt‏ طت TT hag‏ مار 
دو ار امن دوق النقد اللوي .ر اشم : كليلتون: ٠١‏ مدر سبق درد ا صل 571 . 
1 احق ould,‏ الحو هه التتلدية apy‏ حت النشرحدت ig zal‏ وز 3a) Bol‏ ن se‏ ها : E‏ لري 
التو ية كسا لاز سك SH‏ ولي خا اسابيع قليلة ١‏ استتزفه حتياطي نينت لع ؟ شو N‏ 

الوقت a‏ الخقشت فة الين بنشة كبيرة ١‏ الأمر الذي د ات اة حنم ديزن يصالميرهات ا 
ر انكس تلك عى اتحوائب العاية وللسياسية في أن واج 
من نة 'خرى ء شت التنوميا لي 12 شباط ٠٠١١‏ من أن صندوق النقه نولي يضغط شها اتشر عن 
اللارم (جرى تشيم سدق للف الدوتي يقم al‏ ساعدة مشررزوطة باشقا لاحات في مرق وة 
اللي شي يداجة الى ذلك سواء دليا ATi‏ نسرر ة جباشرة بالازمة لو غير <للد , ب عليه فق قار العشتوق بش 
خسنة خط ee‏ لتوا الاستكار على See‏ ولغود التدفنة , الفاء انلمعو ناف العكومية ‏ 
رصت Mla‏ الاندنوسية الى لحم يمتها قبل الأزمة ١‏ واصيحت للحكوعة صحيفة بعسبب المصرنية و اليك 
eat A,‏ هرا الى عير الأمدار. اتلم a‏ النياسئ مش كان ته ليلغ الاثر في س قرط حكر هة 
سو شارت ee‏ عتزي شستجر » هل تحتاج امريكا الى dle‏ خارجية تدو فلو le‏ للقون الحلدي 
و العشرين + مصدر سبق ترد ن صل [PAS‏ 

ارق الك وبر سيق تك عن 11 

"الد يسين ٠‏ | قي قهرم العوثمة | pee‏ سيق Fe eee A‏ 

المصثر تقة س 75 

2a تفده ا ضس‎ ell 


134 


الك و jeer‏ 4 الاندماج قي بوئقة نظام الر أسمالي patil pola‏ العمل وتحدية تخص AG‏ 
الرئيسة فضلا.عن تبثي المؤسسات للسياسية التيمقراطية - اثلييرانية 17 

وفى :هذا المعتى : يقول جاك اتاني : | في كل مكان ابنا فس الشرق كما فى الغربء 
شي dal‏ كما ب ل الجنوب سوف تطق التيمقر اطية foe‏ ألث حديدة ور اكبيا تحر لوي 


a Le‏ اسان ei A‏ ور ةي فى لق لز اتن ag‏ فين الا 
La py‏ ة١‏ ومن قم 
يذهب a‏ عل شلات م ذهب اليه هو كرياما + أذ يشير الأول ان الفروق بين الحساراث نيبت قروق 
حقيقة قحب ١‏ بل هي فررق gull‏ ذالحضدارات: تتمايز الواحدة عن الآخرى بالتاريخ Ski‏ و ANE‏ 
agli‏ انوا فرتوق: ابرلدية بد cube ie‏ نين gail‏ اوعبات السيئية والنظع السيكية ؛ 
و الاختلاقات شعني للتزاع باتسرور؛ والنز'ع لايستي العنف بيد :انه على من GaN) folly cy‏ بين 
الحضار ات اطول اتر اعات ولط فا فا "راع موی مسعتون ر ارول صدام المصارات ١‏ عرض 
لز تات الس ual‏ و لحرت و للق دين د PONE‏ ع سن poten‏ 

Foreign Policy , Summer, 1194, pp 11-T 

وهذ! بعني من.وجهة نظر هاتحفتون ان 'تكلافات a‏ سوف تحت مركز الصدارة.في هلم «te‏ 
الحم Lt‏ اة دا مستدر سبق قفر هه سل 0.337 للقن للم لف من يربي ANY‏ النعرفة oa) ١‏ 
مط ed a E‏ — ماي iS a E‏ 
وفي جذا العجال يقر جيمس سائتجن: ( ان. النظام العالمي الستقلي مترسمه سيامة القوي والسراعت 
انر سيد و التوتر أك العراقية ) ر اجر ؛ بر ww Bs‏ ا ٿر گور 
تفى ازاع هننتقتون قائلا | ان الانقسامات: الأثنية هي ليست انسزوب الدينية للقرن ee‏ والعشرين ٠٠‏ ها 
بعري ليس حزويا نينية زاتما ظاهرء gs‏ تشظي نيتي حيتعا رحدت خط وط التصدع وان بست 
شئيلة حتى اب" يكاد ير اغا انداظر الذار جي وان ليل له انها موجودة ٠‏ أن لشم ر لتسى هما في الماك ولي" 
عى الارض +٠0‏ | راحم لنش gt‏ مستفيل للراسمالية > كيف تسو ج القوى الافتصائية الراهنة عاتم القد: 
Gade Sead‏ مامي Je‏ تبصا ANE‏ ر سروت :56 ان AYE‏ 
الاعات اتمعلنة لي ad gel‏ في خسان الشلون gpa th‏ على AL gull eked‏ السيامية والاقتصائية في دول 
وسط وشرى اوربا نتحرز من شبح الحروب السيالية والاقتضائية في نول سط وشرق أو يا وللغرب الأهلية 
و كاوس الزويدى هما في وقت راض ٠‏ وكز كان ذلك :هو اليدف: قط نف امتنع اترتبس: كلنتؤن عن انتعيد 
أرقن اروم شبن كن كن pl‏ بسع جم برق حتت صمو يزلة اتاد للم ق الاق اسن نكت 
شمان اوطلي قي الفر حل التلية و سيما اللول ee‏ ول كان هذا فر لبنت ابا تتت تتفي 
سلستة من اثر يرات التدهدية في اطار منظلمة الامن gly‏ الارزبي نتن كفي سم الاضة اء eg‏ لحر ام 
GY‏ تز بالاتتخابات متريفة اتولي السلطة - هداك مالم و اهداق لنتست ليتجية الامريية في توسيم 
حتف شمال الاطنسي متها دمح اقعسائيات اوريا الشرقية قي الاقتصاائيات الآزربية تفربية والإقتصك 
الأمريكي ٠‏ و اتذليك nla‏ عي ذلك در أن Males‏ توسيم لأسي تليق مم Sy fdas fly Peg ee‏ 
التتصارحة التي زمعها سنتعلون شت رسيا الاتحادبة زعيمة الخضارة السلاقية الأرنوكسية د كن نب 
بها للملين الك تقر كوسية ي ايا تعد الدلئرة العربية الانائعية ٠‏ اما ضع دو صسفيزة شبع اندائرة 
النشارنة eh‏ للف فهو Vela)‏ بتكي Agen Sel‏ يه op pe‏ الول قعالم a fiat pall‏ 
ba!)‏ فى تبعية بقية شتو نات pats yaaa salah‏ هدم add Sal‏ در يجبا قي الاتمراج pal‏ والاقتصدي 
yp peal cot gto My‏ لحو :: اه ال عمل :الاك املف Salsa‏ ا وة الشركة ,لليف EM‏ 
قرم VET‏ ف gd‏ “ماي UNS‏ 


1 4a} 









اسوق التي تفتح امام اولنك pl‏ يقبنون النظام الاقتصادي الحر امكانية انضمامهم هم ايضا 
إلى حركة للتعو الاقتصادي الشامة!"! 

وبتعبير لخر ء أن النظام الرأسمالي اللببرالي اربما شكل للمرحلة النهائية في التطقور 
العقائدي للجنس البشري وبالتالي ليصبح. هو نظام الحكم الامثل ٠‏ وبمعنى اخر قان الوصول 
إلى هذا النظام هو نهاية التاريخ:!"! الاسر التي يودي الى زوال مبراغ تبصالح 
و الايديو توجيات على حد سواه + وهذا يعني الى ثرقف عجلة الاحدات وانهاء التاريخ . وفي 
هذا المجال يامكتكا اكازة هذا الساؤل حول طرح فو كرياما + الذي يكمن في : هل تلتاريخ 
نهاية؟ !"ا 
























pe‏ لسر ppp‏ هذا النظام eet AS‏ سوام الحظ أن ایا ch‏ ال Salen!‏ و الديعقر أيه 
ليست ابديوئوجبة قادرة على الدمج والتوحد ٠‏ إذ ان كليهما اينيولوجية عملية تقول ان الأنسان 
سيكون قي وضع افضل اذا اثبع الأجراءات التي توحي بها وتا تقدم أي متها أبة اهداق غخلمة 
يمكن تلجميع ان يتبناها ويتم تطييفها بشكل جماعي + pada‏ كل cP | Kye‏ علحىي Yagil‏ 
على Ye pagal‏ 


"جاك لتائئ ١‏ لفان الستقك دار العلم تتملتيين: ببروت ۹31١‏ ۷ سه٣‏ 

فرنسيس lg gS‏ نهلية الثاريت > ترجمة وتعليق الاكتون عستت cml‏ دان الطرم العريية؛ بيروث ١‏ 13435 
3 حنج ' . 
يقتم تنا Wallerstein‏ ت انواع من" er‏ اليه رفي لتر ية اتمحافظة: و اللبيز انيد Ea‏ کید و اتتببز Soll‏ 
boat‏ + أن ell‏ دة Sia wt‏ في dl‏ كما بطاخي helt salad je ut‏ نب soul al‏ في اورا jl‏ فة 
ay‏ منتطق. pte‏ و انيما السب dod‏ عن ييار ppl‏ ية فى الاتحاد اتر اني بلثهام عهد 
غورياضوف , وهلي حد تعجر ووترستين قال المعنى العقيقي في id‏ حية فر الألييار اللهائي شر لية 
PY‏ بدن لوحية مييططة: هيا يشير وولر تين إلى Ee‏ اقتا للراسدكلية الف رة في لر يلت eee‏ 
وسيظهر اعمال قي شهد ما بعد الو بات المتددة وها بعد اللبير للية تود فنه فوحى عالمية أكبر من نلك التي 
شينتها سوام 355-3514 وينو قم برو سياسة اليوية لتعللم EN‏ ر لجم :- 

Cinpla , Rakesh . Interdeperbence تجح‎ Security Anion States ig the 5 13-5 Op, OL, 


fi. Tas 
سم القيم‎ ys oh وغير لببزالية‎ gee قنهور قيم “لير‎ ale poy Pak Nl يعدن‎ + dl من نلحية‎ 
Leese خندا عن‎ Ce عنذه يشمن حلى تسين دإ نينتا و بين البقية ] م يثيز هذا‎ ep el لير بلي‎ 
التي تتراوح ها بين مسري التعنيث فى نول العلم. الثالث الى اسيئاريو المتعارضن لحقبة ما بح اتحزرب‎ 
= لبا 2ة زاجم"‎ 


samuel .م‎ Hunungewî, Thre Clad of Civilization , Foreign Affairs, Sumer AT , CENE 
 Pukeak , Interdependence and Security يويك‎ Stale كك أ مز‎ sp. Cit, p. t+ 

نقول ys‏ تلليوت: وكين وزارة الغارجية الامريقية ومستشار الرتيس كتنتون في الشوؤون الروسبة وشم 
peal‏ مبدا كيئتون [ شه Lai‏ اسم نطق جماعة الول الي تختار الايمقرلطية تظاما لحكميا ce‏ رادا توق 
انات بين انبرل السك نة ليذه للجماعة ٠٠‏ كلما كان الامزيكون لقثر اهنا ورخاء د لان الدول اتبعقر Het‏ 
تمافظ على اندز لمتيا الدوتية ؛ وتكرن اقل ميلا لاثارة العرربي إء اجع ؛ عب اليم حماد " ااتجاهات 
P|‏ للعو تة » صد فييك لکرم بصن ۳۸ ٣ ٣‏ 

Ir‏ اتدكترر ار اغيم يكبى الهابي i‏ اتام السبى اننيد و ip thi plod Sy)‏ اثارت اتاد سي و ل فة 
الم Ayan‏ أدص ا ا , دياس + وراه دآ سيا ٢‏ 


ts 


be |‏ العي يعيى رلوم ee oe ee‏ اح ج 


(4%) 











ويردف ثورو pS‏ رئيس قي A‏ هو فرائكلين روزت صمم دولة الزفاء 
الاجتماعي وائقد Aad‏ يعد انيار ها في الولثيات المشهدة ولو لم تكن ار أسمالية مهددة لما 
حدث اي شئ من هذا (tea‏ 
وقد قدم فوكوياها في اهنا الكثاب ء موضوعات رئيسة ٠»‏ هي : 
'- اضمحكلال وزوال لفكر الشيو عي بصورة ليائية من اتعالم كبديولوجبة مناقضة وسعاتهة 
sh‏ أسمائية. 
؟- UT AP yal Sh gle‏ العام الذي pin’‏ بها :هن قل شوب الال كلفة غلى عقي 
التخطيط المركزي الذي حلب معه الثقاء والانهيار ‏ 
؟- ان العقائد الاتخرى غير الغزبية لا اهمية لها في تاريخ اتفكر السياسي ؛ لعدم Ul pte‏ 
gl‏ قوت امام BaP‏ الليبر الى أ 
ويتصح كل ما تضم ؛ ان هناك دعامتين رئيستين للعولمة جما العال و الاعلام و عليه 
نرى ان يعضر تكتاب قد دمجوا! بين مصطلحي Sled‏ و للمعلومائية + لتاشارة إلى مسصطاح 
جديد يسمى بكر أسمالية المعلومائية IY‏ 
اذا بمكاننا ١‏ ان نذهب ى القول ان العولمة من وجوات نظر مؤيدبيا ات تشكل 
اشكال تيسيط Ol?‏ وتجاوز العقد التاريخية و للتفسية والنظر للعالم بوصفه وحدة متجاتسسة 
Qi ga Saal 5‏ نظام رشيد يضم العلل باسرء + فتم يعذ هناك اتفصدكل ار .انقطاح بين المصلحة 
الوطنية والمصدلح للدولية وبين الداخل والخارج . وهي تحاول ان تضمن الاستقرار والعطل 
لنجميم بما قي نلك لمجتمعات الصعيرة ء ويضسل حقوق الاتسان للاقراد وهو مينجز تلك من 
خلال مؤسات Algo‏ كيده مل نة الام المقمدة i esta LIK yy‏ ولتك لسري 
وقوات:.الطوارئ Adit‏ 
للعولمة والدولة :- 
بخصوص مفيوم العولعة: تثار أسئلة متعددة من بيتها هل ان قنور العولسة مسي 
بداية Toa‏ النونة ١‏ وهل يتطبة: a‏ للدولة الرخوة على دول العالم: ey SD‏ أن 
وصق الذولة الوطنية والقومية ينطبق على دول الجتوب ٠‏ :والى لقو بان الي بيختفي لز 
الحؤثة ولكن: كرانات عشنة Wig gay?‏ 
من وجهات نكر انصار العرئمة ٠‏ أن السود السياسية النقليدية للوحدات النونية بدات 
قي الاهمال ونك يسيب العلاقة بين التجارة و التقنية و التفوم السياسية للتي كانت ردح عن 


Hats: ن‎ VAST للف :ا شام‎ + al wad ادا‎ gh فو‎ 45 7H نقنجةه‎ oe fw : يكز‎ ewe 


لحن و العامة ۲ من:يزبي الأضر ١‏ > المعرفة ١‏ الع +1 مرم 115 هه ازيل لماو UTR‏ 
وزارة الععارف - اللمعردية : 1333 .هن وا 

"اة اميق لالهو لي. ء لي متذمة العرب العوبعة: بحرت ومتافشات الندرة الفكرية اتتى نظمها مركز يراسات 
لوحذة الغربية: فركز ترات الوحدة pad‏ دق یروت 155 وص pg - ١١‏ لفين Th‏ للسرمة 
A gay‏ امن للعزب والعوتمة ١‏ في لعزب وللعولمة بحوث: وعدقنات الندزة الفكرية الي فيا فرشي 

ارات ابو عة العربية ٠‏ مركز دراسات. الوحدة العربية: جيروت» PAA‏ سن 1535 


11) 









ale ye‏ فن ay ged al gee‏ مخترفة + والثحارة لم تنظر العملية السبابية شق 
عه التقتية بف اتجهت اشير ها وهذه النقطة واطعحة في العام الأورين |23 يوك سد رام الاعسل 
الثز peal‏ توصول لوف Se gD‏ إلى LISP‏ لذي تخد مو ده في عام ٠11۹4۴‏ 

روفي هذا المجان + يقول صموئيل متشتعتون في كتيه "زاح Flat‏ 
لمرحلة للمقبلة غي مرحلة للهيمنة الغربية غلى العام ٠‏ عر Sl‏ بداية مابعد الدولة للقؤمية gf‏ 
YT a‏ أي نيلية هرحلة السيادات المشداوية كلامم ب الدول ١‏ ولهذا لن يعود احد ييثم 
Seat‏ الحغر افية التي تحند داخثها ذو ذات سيلا : ام للمفكر bs a‏ حول كونسون 
يذهب قائلة ؛ ' أن بعض للدول لاستطيم أن تتحكم نفسيا واستمرار hed yyy‏ 
و انان الاتساني الذي تشه يشكل نهديدا تاستقر ا جير الها ؛ وهنا تيرز قضية اخلاقية ان 
علي العتم المتحضر رسثة أن يتر ج الى .هذه المناطق التي يعكبيا ايان ليخشها 
هو. !1".ريمكننا توضيح هذه النقطة في الاتي + ان من اهم انواجبات للرئيسة لسلطات اتدولة 
القرمية هي لصدار العملة و تحنيد قيمتيها ‏ و على الرغم من سلطة السوق القرمية + ظلت 
حكومات إلى وقت قريب جدا ٠‏ تحتفظ بسلطتها الرئيسة في التلاعب ally‏ عجلاتها ‏ 

Yl‏ ته نتبجة لتورة ginal‏ سات hs pe‏ اله قدت aD Tk a‏ فاك يزن 
قهرم عدم Ba‏ الدولة قي العراقق العامة من a,‏ تيور اللمبزالية للجديدة 


at نه فير‎ pall et Lal ع‎ mle اسو‎ IE a} 0 أنني سیر‎ Wealiberalisius 
اثامر يكى سلون قر پت سا تبنت الغالبية لعظمى من الذون‎ eta وق يلور هذه النظرية‎ 
الل و‎ ae الأوربية هذه اللخلرية فى الع‎ 
: تحرير التجارة : وحرية نفل رووس الامو ل وخصخصة المشروعات والشركات تحكومية‎ 


والمتسلة فى البنك A‏ لم [ME Se‏ ومنطلسة el‏ 5 ة لعا WE)‏ 
و tae Sle‏ لمؤر فى يروخ . هذه أتنظرية من يينها gd‏ نظام الحزب salt‏ قي ادتحائ 


Hien eae ge aps‏ لو لور وك كس و Sel‏ هذا 
النظاد ء اصيح التاكيد على ely‏ دكتاتورية سوق dali!)‏ ا 


رقرب رسئون le‏ السيادة ١‏ ترجمة عير le ie‏ وجررح خوريء دار شر اللشر وانترزيم ؛ 
غل ۲ 1591 عن 357 

" الدكتور لحد شوقي الحتفي gl pl " ٠‏ تحن Sy‏ تعضاري * + في لنوة التاريخ لاماي 
واا الو a‏ جبعية الدعرع اة العكسية ١‏ طرنايفن ب :لاص PY‏ 

”| قعا يفض el‏ لحر ۲5 Hea wey‏ اللوي في ال للق الاقتضصاسة في الوليات العتهدة راحم - 

Richard Hass and Robert | , Litin , Globalization ity Déscoatents جما أ صر قاس‎ the 

Dangers of o ier d worl 4F uregn stairs . av! June, 44a peo te, 

se‏ اتمحلال تور الذولة : في تلك التو التي كانت توس باضية a‏ فى لتضام السيقسي ال اعلي 
وفي شلك iL sat‏ الى عملت شعار te‏ يحمل يعن و هذا pe‏ كان يعني قيام Pit‏ بترلك المنتكب وش تهم 

كم 


راع ۲ امین a‏ مصدر یق در ن سن a‏ 


يت تين هار تشر مل هاسء فخ اتعؤئفة ee‏ على الاسقراطية والرفاهية pa tt‏ عدنان 
a‏ على 0 حالم oul‏ الخ اتفريت wt see Ty‏ 


a 








TT و‎ 


ومن تطبيفات لير le dase AD‏ شيد الولايات ye all‏ جر الم SS‏ يحيرث 
اصبحت: وياد واسم الانتشار ٠١‏ وغلى ميل المثلى فال افق ى السجرن في ولاآية 
1 كاتيفررنيا بعلم المجموع الكلى تميزائية التعليم ٠‏ وغناك 76 مليون مواطن امريقي ht‏ ها 

بز ند على عشر السكان قد حصئوا! انفسيم فى أننية و آحياء سكلية محر وعنة ٠‏ وليس هن الغريب 
| ان يثقق الامريكيون على حراسهم السلعين صف ما تنفق الذولة على السشرطةا" ان ففرة 
الشمحلاق للدولة : تنك صا قال BY‏ إلى أن تتفل الدؤئة قي العلاشات 
الاحتماعية يصب عديم الفائدة + لته في انيلية لمر أي بعد اتثورة للبروليئارية تحل حكومة 
الاشخاص محل اذثرة الاشنياء: التي ققوم بتو جيه سير الانتاخ رفي مثل هذه الحالة :لم لغ 
Al gal‏ بل انها ا 

و علبة لق ذهب ماركس قائ ؛ | أن للدولة هي داشا وابدا"' اداة الطيقات اليطرة 
gal‏ الظيقات الأخرى... او هى دائما وسيئة اتطيقات للمبيطرة في تحقيق تلك الاش داف الشبى 
| يختاج تحقيقها ri‏ استخدام صورة او اخرى في صور القير !"ا 

اشار إلى ذلك برضو م الجلس علدما قال ١‏ ( للدولة coat‏ للها Jeeta‏ و على هذا 
agit ul |‏ ن ينظر تعبارة | لندولة الشعبية الحرة | ويتبعي أن يتظر ايضا لبطلب من 
yey paces gals pees‏ للقائل يلغاء اذو لة بين عشية ln‏ | , 

Ne |‏ يعتي ان مارك يؤكد على اضمحلال gall‏ . في حين يتحدث للفو ضويون هن 
ٍ الغاء الدوئة . إذ ان البروليتاريا كسا قول انجلس Sa‏ سلطة ٠ Uigah‏ وثدول وساتل cL!‏ 
| إلى عتك للدوئة : وقي ر اين انجلس أنه بعد للتورة البروتيدارية ٠‏ تضعحل الدوئة لبر وليتارية ار 
شعبة Alga!‏ ان spatial‏ اي ماركن ليست بحاجة الا لدولة في طريق الأ عحادل أي 

مبنية بشكل لا متدوحه لها معد في ان تأخذ بالاصمحائل على القور ومن ان تضسعل ٠*١‏ 
أن جون غيرز اشار في نهاية الحمسيئات » إلى امكائية احتمل اتقراض دور الدولة 
pie‏ ضوه التطورات الثقنية ولاسيما قي مجان الاسلحة . وعلى الرهم في ال هيرز قد عدل 
a sl 5‏ في تيل السكيئاات» إلا لله اشار الى ان al‏ التقنيئية ats‏ الت ديات التفتية 
والاقتصادية و اتيت قد كراج اقلا فم ہے دور شا - وف اشار إلى هذا كل عن ريموتد فرنون 


i 
WP he pe 


وهار ي ele‏ بذاية Se‏ 
ل في 
وقي هذا للسياق ؛ قال مساعد وزير الخارجبة الامريكية جور ج بول في دارع الزئيس 


j= 14 


الأمريكي الأسيق جون كبنذي امام اللجدة es‏ البريعانية المتنثفة من غرفة التجارة الدونية 
E ple‏ إن تود النئاسية للنو لل ذا 3 ت انقو to‏ ال Aa de es Se‏ و ضغو de‏ 


peal |‏ تنك ا شن 1505 

"الاكتور هنر الشلري + غي اندولة ١‏ مطبعة شفيق + بهداد ٠‏ 1558 اص ا i‏ مارتين فن ٠‏ 
مسندر سبق ذكزة + سس 3 

*" ج لين ١‏ للعولعة والتوئة ١‏ مصدر سيق ذكرء و صن CPW‏ 
يلت د مکار Te ee‏ مال لقنم امور UNA‏ راض Tete TA‏ 


ال٣ ستو ذكره عضن ۷۹ا س‎ jae + i a! yal y Sal gal | امون‎ Ts, الفالح علي بحت‎ diy fu aie” 


(i449) 





و اشح من أن نقدر عنى تحدك آفاق رعدى النقاطات والاعمال الحديثة والعصرية . كن بيابة 
إحداث الام للمطلوب .. إنه ينبي تعيئة وساتل الإنتاج : رأس الم ٠‏ العملة ء للمواد الخام » 
المصائع و Spell‏ 0 نط au‏ اضر Fe! 8 a a hb 5 sale‏ و ب i ‘ale‏ لے go‏ 
يتوائف دور pel‏ ت القوسة كين رمم و تحنيد فاش اتا Wha‏ 1 

وك علقت i‏ اليكو تو مث لليريطانية على ذلك i are‏ عقولة اتب الغبير فى سيددة 


الدولة القومية هي بمثاية خرافة ٠‏ على الرغم من انها ترحب بان تسيطر قري الأسواق المالية 


وترم الخكو dm Pia & lah wis‏ ا که 
eee | isd,‏ اتحنرد تپا اهمية اشر من أي وقت سيق ٠‏ وئتضمن مث اطق 
النتصاتيةه هن الفين مين ات تعبات اة ‘Lal‏ الحنون ‘gia Au pall‏ تتخطى soil‏ اك pee‏ 
كل بلد tel‏ ضرائب عل الشر كات المتعددة الجئسية ١‏ واخ حصة من ازباهها على حساب 
لول OT‏ 
ل التخري 
وهنا UY‏ من التأكيد ء من أن ضف الحكد والزدارة 1١‏ ينوس Lise‏ السيكة الوطنية 
gal‏ فام duis‏ طلم ali‏ الحثيث في الحقية الت أعقيت Ba Lee‏ و سقلا gee‏ 
alt, =‏ و9 ce‏ الوت الكثيرة Lats eal‏ ا الضسيفة ااي ! والوحدات are «LF el‏ 
يشكل كيير احتل ged‏ وحدة دولية أخرى في النظام الدوتي إلى التدخل في شكؤوتيا 
تداخلية ضد إرادتها لحل تلك المعضلات بالوسائل غير السلمية 5 
3 ی داقع el‏ 3 بد ضما سياد قبل “ih‏ تنك wee Lia Tl ee hi‏ 
7001 الالسالنه ا ad ala‏ تجازب لمجم للدولي = peli‏ مال 
ry rit‏ 
play‏ كميونيا ودول البلقان وعيرها إلى تعرزيز سالة موضوع التاخل الإنساني ١"‏ , 
فون هو لدو عنذ! tall‏ الإندتي 4 etal] alist] 9 ot‏ ى الذي أحنتة کی pee Frege EA‏ 
au al‏ بسكل ra : ted Lall pas}‏ ت لن ليه ell; P| ahs on = otal‏ انيتا على 





a 


~ 5” كن متععك حول اة السيادة‎ pet 


خد gad‏ بحن دلوم pte‏ سبق کرم : صن ۳88 : 

"معت الاطرش = ( للعرب والعرلفة ٠‏ ها تسمل ]محر ie‏ سن i pl 2١۳‏ 
اهدر عب ىع ذكزءه اس 7ن 

"١‏ ليدراك ‏ عصدر كى ذكره ص دة 

عنما كيرت اة Aas‏ كاك wpe Saas‏ اخ كنول aa‏ تملا الفلا كا من 

هيماتيا على الاقتساد والمجتمع من حل تحنيق ملد هذه للشركات ؛ زاجم ؛ امون ء جلال ه مصدن سق 
w 755‏ ع هن Rk‏ 

fa انق ضعت القدزة اتو ةة‎ pty ite YR ag ى‎ ١ heed قى هذا‎ cual Gate 
ببب إلتقار اتنظام اليامي برمته قى لحان كثيرة إلى اسان الشرعية.رلجع؛‎ gl زقر طن‎ 
Bee ١ Se ely الحم م الإذار : في لتر ت العاديي‎ ey قر لاسي فو كو ياتا ا باه الدونة التضاء العلفى‎ 
لر يلض + اده عسل ج ال‎ ١ مجاب الإعلم : الفبيكان لر‎ 

"7 السب ا و 

191 eee لمر‎ > 

'؟ pl‏ عه هن WA‏ 


{tes} 


يذهب هذا اتر أي بان نهاية الحرب العلمية الثنية لصنت إجماعا أكبر من ذي قل 
داخل المجتمع الدولي حول ميداي اللشرعية السياسية وحقوق الإنسان + بحيث لم يعد بالامكقان 
التسليم بلاسياد؟ اتوطنية ٠‏ و يالتالي اطقاء الشرعية بشكل أوتومائيكي على من بعتا ك مقاليد 
السقطة فى دولة ما يحكم الاق OY‏ 

أدت التدهلات الزتسانبة في التسعينات إلى توسيع سلظة مآ Se el‏ الواقع 
إعبريالية دونية على حر .ما يطلق: ge‏ باتدول الفاشلة "من tla‏ - في لقاب شكلت Bp‏ 
العنكرية الأمريكية ورلن للحربة في هذ SU‏ وتبعتها عملية بناء الأمة ty‏ :ىسع 
تحالقه عر يض مكون بصورة رئيسة من اتدول الأوربية واسترالبا وتيوزيلثتدا والياباآن - في 
كل هن Loge y Jape‏ و لبوسنة وأكوعو فو وتيمور الشزقية » و افغائستان + ثم يعد المحتهم 
الدولي كيانا مجردا بل إكتسب حيوية كبيرة + إذ أصبح الحكومة الفعلية للنولة المي ة :في 
حين تم تعليق. السيادة اتوطنية ليذه الدنول ؛ وأنيطت وظالف الحكم قيها الي منظمة الأمم 
المتحدة أو وكالات الغوث و المنظمات غير الحكومية . في حالة ped‏ الشرقية أصيح. موقم 
السلطة و السيادة سفينة في اتعرفا خار ج العاسمة ديلي ؛ ك تكون هذه السلطة الإمبراطورية 
الدولية اتعليا طيبة النوايا ٠‏ وق تكون فانة على الايمقراطية وحقوق الإنسان ٠‏ لكنها في كب 
الأحرال سلطة إمبريالية علا ٠‏ شكلت سابقة في ر ع تسيادة وتسليمها إلى حكم الهيئات 
والوكالات at) Ji gh‏ 

وعن تطبيقات لمحل قود النوتة Sc‏ كات العسلاقة OF‏ 


pa |‏ تق فلن 11 س قبنز 
phe !'‏ نف دهن RANT ONY‏ 
"لقن لوار ع SL te‏ بين Te ge‏ تعر يب و عر اجمة انور تمي عمد يبن 
det pg‏ عت طبر لب المت :1555 اسن 211 . 
ات تعبير اشرات | اتمتعددة الجسيات. 'صبح الان يليا , ذلك نات مكل ذه أتشركات المكعة ل" جيه ت 
اساسا . لقد كاقث الشركات دات لطا et‏ نتتمي حتى عهد قريب لهذ الذوتة اواك pee‏ ولو كانت 
تعمل ف كلا ازجاء العم تشركة ٠.‏ 1191| كنت ندون شلك شرعة 'سريقية ٠‏ الا إن تحديد :جنسية الشركات CAN‏ 
ع E a‏ قفر ع شركة [115] في ابابا بعد من رجرء كت رةش رة 
پاب Spit‏ عد ور 4 aL‏ 57 هن شر تة ماز دا ١‏ ۽ شر كة هو لدا تلم سيا لت في لو اتات pied‏ 
رفيعها في اتيابان وشرخة جدرال مو رز شي لكب مالكة اسهد شركة ايسور : يفول خيش أو عام | من 
Agel‏ كحديد جسية الشركات dy‏ ++ لنها تخل عا ENE‏ ا E‏ “اف Pre‏ 
شركة | pd‏ ف بكون مقرها: ارتي في الر قايات المتحدة لكنهيا مسوكة pe‏ 17 “لقف Ree‏ عالية 
إلى ٠‏ قر او اليف" + وض ESSE‏ بعلن Wed‏ تجسن Ugh ied‏ ابید بطريقة a jay gt cal‏ 
ae ba bee‏ 62 من اوا ات ليها : لمم !1 المصدر emis‏ : هن CTR‏ 
يو اني للعللم ما be‏ الت شركة متعندة ed‏ تبلغ gg‏ اشر من نمف الت اللي 
لدتسي وة gl nc‏ تقارب: 3:8 تيون بولا ء اما الشركات ee‏ الاولى فن هذه الشزكات فيي 
مرجودة لي يول الشعل و اتی عددها ١۷ع‏ شر حف متيل TA‏ شر كة ف المذوبب + وباغت لير got‏ فس عتم 
نا قاری BETS‏ ليون نولاز ١‏ أي ان ير لالت ثم لتر قات ee‏ ةل 5827 من 
اناتج تحني pall‏ ر 16555 سن انتح الالجماني الاسر يكي , راجع : OE‏ وسلان له عور pRB yt‏ 
ببسل اش يصن اک ge‏ و سوق a‏ 


(te) 








ie J ey i re ee | کات‎ pill ان‎ ely الاد خجميى‎ aus التو‎ hth 


#تصضبة الغد على فاعدة عريضة في الشات الموردة الصغيرة حجما كبن TOY‏ خو ة 
وهزونة wells‏ ستكون اغبا منشأت ats‏ غا الاب !"أ 
ان خسن يون هي للولايات المتحدة واليابان وقرنسا و للمانديا ويريطائيا تتوزخ فيما 
نيديا ١١۷١‏ شركة a‏ :لصيل ٠٠٠‏ من اكير_الشر كلت الحئعية say,‏ الشر قلت Sad‏ الملاقة 
هي التي تسيطر غمليا على الاقتصاد العالسي et)‏ رأي انتصاز العولمة قان الشركات 
و الموؤسسات المتعددة تجنسية التى تتوتى التيسير والفيادة سير العالم ٠‏ وهي بذلك تحل سحل 
المؤثة في كل معان TY‏ 

عنق وزيز الخارجية الامريكي للسايق جورج شولتز على عذء الشركات كائلا + (قبل 
بضبعة اشهر + رأيتا صورة رفعة شحن لدارات متكامئة انتجتها لحذى السشركات الامربقية 
تقول : ( صنعت في واحد او اكثر من الاقطار الثالية : كورياء هونغ كوخ » ماليزي اء 
سنعاقوره » تايوان , لوريسوس > ثيلئد! > اتدنوسيا ٠‏ المكسيك > القلبين . وبلا المنشا الصحيح 


غير معروف . وثقول نلك الرقعة الكثين عن المكان الذي تقودنا اليه الاتجاهات العصر SIRS‏ 


a ضن‎ ٠ dd اتمصبتز‎ | 


ل تكن لتر كت معد ية i‏ مف اه ورت في اولك لقف اسع عدر ويذاية اتون 
le gS ead‏ تقاتة ee)‏ سى ذلك Faas ١‏ في pl pel‏ جهاز al‏ خلب at el‏ الك 
اطار اتر ی الكيرى ء لعفلا في عام ١ 7١51+‏ كانت في حرزة A‏ ررتشيد قرو ع قى فرانتفورت وتنا 
وباريس eg lg‏ هدم الفروع بو جود اتسبال يو مي ليما بينها - كما كانت شركة | لويد و لندن] ون 
جلم 1958 فد اعتبيت ثدى القطاع الاعظر في سبداعة انسفن الالمانية كشزعة yell‏ على (ged!‏ الالسالية 
كبا كات لدي RE‏ ( ليقن hy. aly (a‏ باس (lh)‏ مضا Agel‏ تماد من ed‏ رتا الس 
اچد , كما كالت: هناك شر كات عن :هذا اللو ع في سال اللفط قطعت انار طن Yn‏ عضا لطر سر التشيب 
من Bye. ol‏ لتقا ا فقت كلق ال gal‏ سن نوق إلى افر كبا ay BRE tL‏ ا 
Luli‏ هنما كنت قران ضنتع تسيا نت والشاحنات على جابي الأظامى- رلجع: :نول ge‏ الأ تدك 
il‏ الحاذي والعشرين ١‏ ترجمة محمد بد alg al‏ مسعوداء دار الشروق تلنشر والتوزيع عفان ٠‏ 
ال AY a VAR‏ 

SES em AY سيق‎ plan 6 الوا‎ 

Gee‏ ابارت Sigg‏ الأقسلد ارايت و Kell‏ للثايمة ته يللت سية Lf‏ :الف كات Rapin Bg ol‏ مع 
jee 0‏ لشر كات بلعلم هي لمعنه فيا بدن هم | ناته د الام یک بالعقار a‏ ع كم pall Sais‏ 
ولك في ننه WAST‏ 

وخلال سئراث قايلة قط + اصبحث نة حصمة الشركاك الأمريكية غلم 1158 شط ما كانت هليه , زرفي 
الوقت ننسه call‏ تسبة ارباح للشركات الياهاية بالمقارنة مم رباع AW‏ كات العلعية سن دو ٠‏ دة 
5 إل 509 لق نة 154 ete‏ الي يحي زلوم + مدل سبق تكزء هن Ts‏ 

ولا اوا a‏ تنكم a a‏ عي Pal‏ فة لد تر عن Tha ABO‏ عر ك iy‏ 


بون - أن شرزكة سمولعة واعدة Ug‏ دخل وسيعات ستوية تفرق مجموع لجمالي الناتج القرمى نع دول يبلغ 
تسو ان کا 1 | to.‏ مليون ا3 got‏ عا عاض i‏ س أذ امعان 0 wre pom at Pe 2! nil iy‏ عدن 
الموج دات ان العللم الؤيستة + ٠٠‏ شزكة معراعة فقط كما علد الموجودات nd‏ لأكبر +3 A pn‏ تجازيا 
وعومسة مالية فى العلم ما يعائل رها 585٠‏ عن الأسيم لأعلاية:العافلة في رثن الال pet‏ .. راج : 


ي أ 


اتتشضدر eh‏ س TEY‏ 
' الجا pee‏ حبق أكزة ص غ ؟ Ld‏ 
i‏ 58 


رفون اف paar‏ سيق هر دجن 537 


رکز لے 


("*) 








يعلق الفن توظر على هذه الشركاث قائلا 7 ( ان البيروقراطية في الواقع ‏ ضرب من 
الامبرولية نمكم Sl eet‏ الخفية المنتوعة في الشركة bb a0‏ السستعمرات في تلك 
المسجمو سات سز ار سمي و المكيوتة أو yall‏ ية التي ped‏ اها 0 الخو Nel we py ee ul‏ 
الأعمال بطريفتها في أي شركة كبيرة علدا يقف التنظيم الرسمن في طريقها ٠‏ وكل منها يقر 
بجعم AEE‏ قريدة ومتفيزة في المعرفة ٠‏ يثم ثثميثها ek pati‏ ميكل الوحدات Sata?‏ 
ig pall jest pe pl‏ اطي ع لقل Par oe pias g‏ انعمو أت شيادائها dl‏ 0 سكل الفناطه 
اللارسمي الخاض. ييا ١‏ و جميعيا نادر ما تعكس الهرم البيروقر اطي الر سيا" وعليه نرى :+ 
أن lg‏ دول أو حكو مثا تدم ype gp‏ يزيارة دول اخرى ؛ يفوعون يتشكيل وف يتكرن سن 
wld wee HEE‏ تیم متروضات jie‏ 4 كيرد ae ms z‏ الؤمارة 4 کل صق alt Us‏ 
به شؤلاء عن ابرام العقود مع تلك AT Spa‏ 

| :مايا :كيز‎ aes لير كف‎ aa A ae le اداخ‎ geal ey 
موقا الام لب تسوك من :قل الشراكات هتن 5 تكو‎ me Ey Te شن شو اة نة 1 و‎ 
States Men 5-7 الاتتخادات بابي شی = علبي يفكن ان يضدايقها  د هكذا تحول رجال‎ aoe 
وظهيرت في الزلابات المتحدة دعوة فيادات الطركات الق لان‎ ١ Sales Aan الي نباعين‎ 
أي ان بر'عوا الجرانب كسياسية و الاجتماعية وضروزات‎ + Apa يتحلو؟ بيعضن صقات ر حال‎ 
الاستقرار إلى جاتب اعتمامهم الاصييل بتنظيم ارا‎ 

والحق 6 أن ححم الفساد السياسي في الدول الديمقراطية الغنية مرئبط بتراجع دور 
Jl‏ و عة قار السوولين قيا .لما اكه اشر US‏ الكركرية: من تفرذ وب الان وفوا 
تزايد باستمرارا" , 


تافر نهل بلطة بين العف , لترو وو المع فق مسدر بق كرما س TEE‏ 

'! امماعل ge neg ee‏ الاقتسساد و تتئمية للعربية ‏ العرب واتقوكية ]في 
لتوة المرب واتعولمه + مركز رالات الوحذة العربية ؛ بيروت FAA‏ اسن 155 

"السار نة من OE‏ 

Se :في تدر كيا في العجل اندولي‎ i الشراكات متعددة‎ a pot 
النوني و انك‎ sia الدولية كصلتوق‎ St منها على نسيل المدل المؤسسات‎ ١ بحيود شيناك م مؤسسات لخر ين‎ 
PEED + اة ,لجع‎ pet لدد فى مجالات‎ CU لون و رجن الزكالات اتخ هة تمد‎ 
214 عاتن ايخ + مسر سيق ذكرء :اضن‎ 

روعي ساس الشركات حتعتدة الجنسيات على ممارسة lie‏ عصررة فعلية من خلا راسج مستدوق الل 
لنوني و للوجايا الشر و الأملاع الييقلي و النسفسية وشروط البنك الف لي ء اتام لتثلقيت الجات ٠‏ ر أجم؛ 
اكور رسلان خضوز ١‏ الكتوز سمير ابراهيم حن (١‏ ستقبل العولعة] مدر علق نكرو صل 11ء 

في السينيدات حملت و AS‏ الجر نت ell‏ كزية الامزيقية على + عر he‏ سكوسة psu‏ في كياى لالح شرعة 

TT‏ وغيرها من الشركات الامريقية ٠‏ وقد تم اعتباله في عله 3118 من خلا لقاب عسكري خقطت ته 

wal py‏ وكلة لمغلبر ات figs‏ عسيل ply‏ اللنديى gt‏ سس ء في © لينول من للعام ١1+‏ على أغبية 
اوا دفن gl gh NL‏ كه سجر ك TAT, yc, as pe AU‏ ص ع حل 
لمرشح الذي وصل إلى ادرجة الثأئية بضسعة ll tg‏ سوت . وثدى متارئة ذلك بالأصرات التي تاليا لي 
Aaa‏ عام ETE‏ فيي تل بكائية , ثلانين وتمعة لر من De‏ عب حار ية wcll cay) Plage‏ 


(tery 





ولما على اليستوى النولن . قترى إن عصبر fonda‏ شرك محل lac‏ الذي 
كان ينمثل Qi‏ الاحتلال الفعلى للدول الاخرى:وهو أكثر جشعا ومكرا واستشراغ من الاحتلال 
الفعلي المباشر لانه في الغالب استعمار غير منظور VT‏ 

ان CaS et‏ و انقطة الامتكار اث التجازية و للصطاعية و للمعتوعلئية والأعمبة ف 
العام اتغربي ٠‏ كانت تتم إلى وشت كريب في امكانية خرق الحدود + وخارج الحدود السيادية 
لدو و السجتعات فما يطلق عليه Border Troms‏ مده" | أو فيما يسى ب فرق الإطار 


فريسته من قبل eg‏ قرا مولتالك . وتكن في العام 15 لبن للفاب ت : وم على كر اي + ذي الشهبية : 
تجديد ٠. yp‏ رحن الاضوات An gall‏ ضد gal‏ + والأي قدر the‏ وسين وسبعة بلعشرة عن امثة ,أكان 
بهذا a‏ مر زعا بين ce‏ إثئين - و على لبر لمان التشيلي تطيم انشعابات أغرى اتشكن من لتر جيم يسين 
اسر شحين E‏ ا تو Saad)‏ لمطنوب .. yea‏ تقيدية ء أنه البرلعان الذي يسان 
رشح العائز على معدل لعبي . كان انكل يترقم هذ وان يصيحخ ملفكور نشي ائيس جميوزية ت شبلي , 
تحدر اشارا في هذا السجل ١‏ أن 0 عن ge‏ كني الذي تر يكن el‏ عن الحو 
الشيوسي سوى بالكشف جن ترريته ولتثيام بأعدل ينم اها بر تامجه ۽ كما أنه م يكن أكثر ديمشراطية في 
افلسفته . وأراك الأستيتاء عنى الساطة قبن للمباشرة بالتورة , لقن البرنامج GUY‏ اي ولسياسي لذي كا 

ميلانه : لم يقن مكتلفا عن ير تامج je‏ القع حي ٠‏ و الفيداً ae po ee a‏ 
le al‏ التيمقراطية انز جر ازية : وى التحديد قإن انتخلب؛ نيون لخر انتخا ديمقراطي - تلعز يد سن 
القاصيل حول ذلك راجم : منقرات كيسنجر قى البيت الأبيض ٠‏ لط © ١‏ اجره لثائي ء ترجسة حلي 


قر يعات ١‏ ذا فطلا لتذ: اعسات والتزحمة وللنشر :تمق أ ١١ا‏ .سن نكت - a ETE‏ 


سجر في emg eh‏ الجزء ارم دصل 1584 س ۹ 


5 "Ok 


: الحى يحي زلرم + مصتر سيق ذكرء‎ ao ps 
ف‎ 
القريد كيل هذا الو شع كملعا تقوم شر كر تة تة اتام جرش خفن بوا الع غق‎ thy 


تفط في go‏ از هاني فتركع ؛ وتتصزف الشركة على هدا انك : lass:‏ نر ' تعن تفكنها سن حمل do bal‏ 


ھا 
لني ae‏ البها على سلود ممالا ؛ 

عندما اهز ت ليران م بعش السبتخيمين لدي all‏ روس يبرو کر لاج + لما الى استتجار يعطن الف لذ 
glad GAC Salad‏ وران وتا وتك لارهائن + لجز ورف ٠‏ رل ALL,‏ بين الضف وتر 
yal‏ ۰ مصدر سبق ذكرء ,صل ORY - O51‏ 

في هذا المجال ء يفول ترفار | كيف تكرن المستشفي. رظيفه التسادية ف عن وشيفثيا للعلاجية و PA‏ 
وكيفا يكون. تنمدرسة رظيفة سياسية فضبلا عن. وطيفتها التعليمية ؟ ار أن للشركات وظائفه اقتصادية او غير 
fee‏ 

رقي هذا الل lpia‏ سي كود تكلس py‏ أن الشركة تاج وشا Saimin‏ تمد لداجت الاق صيدية 
dl‏ ,هي أبست aes‏ عاما ند العلبات الاجضاعية غير لمر Ast‏ بلتسنيات الببارية) 

وتكن من ٠ oe ae‏ زي لن هناك راه ذهب على الت من ذلك اك شارت رة ٠‏ ا كاش 
الزائدة اج في pe‏ شرك اا بسن pal pe‏ وقي كابك: العثور التي الأعتر دي جلك را 
التبعات. الاجتماعيه. - لظ إلى عر امل كثيرة ومن بينها | على السصط الطبيعي وتتاثير خي ST‏ مات 
Bla << Reale‏ على زوف a Sa‏ رمسو ها قينا ينهي لافيت ] ولمع الف كوكر 
aw‏ السرجة Hoag, Fy AMD‏ خت شيع كلم pte‏ الجساهيرية للنشر ep py‏ فزي ١‏ 





Te ٠‏ وعد لضي يفون رلوم مر سبق ne‏ سن 185 ب 
عبد الجي يفيل الوم + مسيدر سيق ذكره اسن eh‏ 


(ne) 








الوطتن | rs:‏ 0 ب cali shy oe‏ هذه التدزكات من SAE‏ 
All‏ كات للعمائقة 6 الجنسيات: بظ العيدان: الاتناجئ والسلمى pally‏ قافا كان 
ماديا بتمط الإنتاج وشروط mph‏ العمل الدولي وتوزيع وارد وتخصبصيا واعادة توزيع 
العو از د اند pein eS‏ لشركات! :1 
فصنلا عن انلك عاك مكاوف من التاكيد على خق الدول فى نقزيز المصيز والدول 

al‏ تقافح من لجل تحفاظ على يادي ٠. Ap‏ وخير عليل على ذلك هو ما بحنث في 
RL Loe‏ و لكا اشن ن clad‏ ريه لهب خلاف eek via‏ تان اصن sige‏ 
a ath‏ كتاجنين لخلا عن لل el‏ ند gS‏ الى الشمان: لن شين Hoya‏ 
لأصرار للكبير. الاشخاض اتحصول على كويات 50 جديدة داخل وضعن السنول نيان 
إلى fag‏ وخلق دول جي ا راس يرود دول Sag‏ , ثا فل Ma yd‏ الحللية في هذا فقزن 
تختلف عن المرحلة ناتها في لهاية القرن للتاسع عشر في القفبرن الناضي ؛ اذى اتتشار 
الرأسمائية إلى انبثاق دول مستلة وساحية سيادة . وفي المرحلة الحالية ؛ قان ظهور العولفة 
يعني خلق تول ضنعيفة ومحو. الذول , اا یھی د ذاته تباين في حقيقة العولمة في الأنظمة 
ار ae‏ ةا" 

وعلى ار شم .من كل هذه النقاشات حول الدوثة القومية ٠‏ وحول نقل السلطة وو اة 
الجماعات ٠‏ لأ زالت gl‏ القديمة قاتمة + بل يزداد التسك بها حقا في التنظام السياسى 
الدولي Le te ١‏ حدث شي هن الثاكل فى فو ى الدولة القومية في السنوات ep I‏ والكسن 
نكن gael Gl pil‏ الازئيس dogg!‏ الشنخضية لغللبية شر اتخ الزأي العام اللي + و هرف 


النظر عن ارياب العمل الذي يدفعون الضراثب للدولة ويخضعون لتشريعاتها ؛ وينضمون قي 


ملك لحيس Soom‏ للغلم و ل" يستطيعون الاتتقان الى خار ج تطوم الدولة يدون جواز ات مقر ؛ 


pl | , tl taal‏ مة 4 gal‏ فثك المستقلة af‏ اتسن العربي. E aT ata!‏ فلت nan gl‏ الس بيذة 
و rd‏ ارا حي 1 
اقينت pe‏ | لدو في لله ناينث ee‏ حن العوئمة ٠‏ كك المشار كون فيها اند في عام pte ١:7١‏ 
الود gall oop‏ 
Rakesh > Injerdeper ence anil Securit + Amene Stabes in the ١5 MALE,‏ , اتامتانة 
: 4 


عندها اعان pa‏ عن امبر Sy eg‏ د تحدث امعط )8 في تغر ب كن ٠‏ بيرست ريكا Sa‏ 
ان مير وستزونكا عوزباتشوف اذى الى حتق تعنيات اعلية عجديدة باللسية إلى المجتمعلت Ay gad‏ ء وقد واجهت 
اچد لجو a‏ لق Behe‏ کیو و ولنكرار و ففاقية ٠‏ ها رد لاسن کا 
باد Sp ki‏ رع مول حي A‏ مكاي وان حيتت ad‏ هه Ae‏ مرت للل قن Fie‏ 
gl‏ التفوق الاجت اسي لحتمية التكنونوجيا الجديدة وخاق توازن.جدد ديت الأمتهلاك و الو ارد : بين 
شان و الطبيعة gs‏ ايجاد تمع حر يمضه تو بيع هيم امكانات للمشاركة راجع : 
تت Ferderich krighed "The Challe of Secure in û Changing Werld, Journal‏ 
Na. 1 Summer 7 fall a4 pat‏ ,؟ الوذ , Internationel Affairs‏ 
اوري tl al‏ ای اة cl‏ ورتا ویک ا + ركسو SAA‏ 
dll: al‏ ي البحرث ON‏ يجي االوظبي 1۹35 ص PE‏ 


(¥* 9] 








5 حن ننك في حالة حدوث تحديات كالهجر: عير acl. 9 il | sata‏ باسائيب gr pall‏ جياء 
يعود المواطنون: تجو حكوماتهم من اجل ايجاد حلول لثلك ٠.‏ ولا تز ل الحكومات والبرئعائنات 
القومية تسيم قي عملية القرار فيا يخص الغاء ترقابة علي نقد ؛ والفماح با تخدام 
gil‏ لز Ly‏ للزئيسة +-والحد من لننعاك اة المضائع gl‏ دعم :سياشة سكائية معيئة ٠"‏ 

واكثر من هذااء حتى قي حلة eal‏ السيادة الافليمية ووظكئفيا ma SE‏ 
برو Ra ea‏ تخار ge‏ للقومية , و سيما ته يظير حقى الآن البديل Gall‏ 
الذي يحل محل للدولة > على اساس, اتا الوحدة الاساسية التي ! ايا ea‏ علي digs ah‏ 
تلمتعيرات: تخارجية كما انها تبقى الطريقة التي من خائكها : تستعد الزعامة السباسية نهيئة 
مواطتبيا للاستعدك من لجل الانتنال إلى الفزن الحادي واللعشرين OP‏ 

فاتفاقية اجات و للبنك الدوني E‏ التجار 3 الكندية - | AUB‏ وضهور Py‏ 
الاوربي ما شي ألا Ail‏ على ١ Aci ge?‏ لذا فان نضاد القطب الواحد لا يعني عير للدول إل 


Sa) isd ad he مرفية لل‎ alge abate, © adel gl کد شی بل‎ 


irl 


lial 


a 


احدى للومائل الرافية إلى gh‏ مسالة جعل الدول تقوم cl Ny‏ تک ق 
الانكل على اننظرية الاعثمائية ٠‏ ٠والحق‏ ان زوزيئاو افر ع فى عاد 155٠‏ :هذه النظرية اللي 
e‏ 2 كو هين وناي ٠٠‏ وقي هذا لمجال قال روزيناو : | يمكن القول تون اية 

ن الحجم الهائل والزيادة السريعة للتحارة اندولية الراسية إلى ضفن للسائم في weal‏ 
شو ضمان aie.‏ لتقم "ذفكار والاغراف وممة سباق ( الئان | وتحدث هيدلى بول عن هذا 
اتمنيج قانت : Ghats")‏ ان نظام العلاقات النونية الذي ادى إلى نشوب الحرب العالمية الاولى 
كان بالامكان تعويله إلى نظام عالمي FAP‏ .سما زعدللة فى حد حد كبير. وباقي ذلك قي ظل تاشر 
اضعاف ea‏ أطية ونمو الفكر الدولي ٠‏ وتطوير عة الامم والعماعي الث ee‏ رجال 
الساتم او التنوير الذي انتشر عير تعليعهم فضا عن ان سئوئيتهم كفنبين في العلاقات الدونية 
تختلف فى دعم مميرة التقدم هذه من آجل AEN‏ على الخال sty‏ وار اة ال Liga‏ 


بول كيدي + الانتعداد ننقرن الحادي وانشرين ء محر RE‏ صن ها 

'! الصتم Acad‏ ب سن SUN‏ 
لزانت نولة الكيان الصويوتي #فطل اني ششاي' اتاد و المجتمع ‏ ونينها شرح درل احرف Speed‏ 
تفن انفاقها على al‏ لسك هي يجيشها وتزيده قوط + و هي ا نتلفى a‏ من صمددوق التفد 
ادرتي ا اتبنك الكو تي . و تكن عن باحية أخرى تذاقع عن النظام الشزق ومنطي الذي هم عولمة مسفر :: فى 
الرقت انذي تغقل الدونة النهيرنية فيه عك بلك بالضبط ء تتس بايدي لوجيتها eh Sy‏ الانقتاح على TE‏ 
لضي بالاعتبارات ay‏ تاعا ت مع الاهد اف اليلية Hey‏ يلو راع الشيدي للامة والورطن ٠‏ 
زتمارس لحرني تراز , زاجم : لتكت جال Saal‏ | فصان .سق تكرام اصن Penh‏ 

“bid pe, 





(t+) 


و المضالح الشريزة التي تقف فى طزيقها : 

وفيما بخص الإمكاتات الخلاية لاتحاد geld‏ التي اعتفدت على اللرأسهائية للقى 
تضسن السلام فد برزت إلى الأفق من جنيد في هذء Al ped‏ أذ ستطت عرحلة ما بعد الحرب 
الباردة الصوء مرة ثاتية على احتمالات تحقيؤٌ السلام عن طريق الاغتمائية » واصيح مل 
وجيات نظر عؤلاء حلف شمال الاطني. الموئجا لتحقيق مجسم مسللم ضعن مخور خذدتيا 
ثعلاقات الذولية بعد الحرب العائمية اثثانية!"! 

وهنا لا يد ان لوك على حفيقة معيتة + أنه لا يمكن gut‏ باختفاء دور الدولة في ظل 
العولمة ء فقط بكرن هناك تغير جوهري وواضح قي الوظائف انرئيسة و التفليدية للدولة ياعتيار 
أن بعضها في وظائفيا ء و اجباتها يدات: تسم الشركة متعددة الجنبيات والمؤيسات و المتظماتث 
الذولية 

إن ضعت الدول رافقه انهيار نظام اني القطب بعد الحرب لاردف وحل عخله نظام 
gala‏ القطب . لقد شهسا حدنين سايفين : أوثهما عالم احادي القطب الذي يعني "تفرد قوة 
واحدة على الصعيد الجيويو ابتيكي بالنظر الى قدراتها تعد هائلة بما فيه' AUST‏ تتشكيل تحالف 
عتوازن الى حد كبير لمواجهة هذه ٠"١ all‏ 

ان إلييار الإتحاد السوليتي و القيادة الأمريكبة في بداية التسعينات وتعددية سعي دول 
حلفا شمال الاطلسي في الحصول على التكنولوحِيا الخاصة بسار ة للنفاع fa‏ تيجي ا30 
و الافتقار الى مجال للقيام بمناورات بين الدول المتوسطة و العام الثالث نتيجة الإنهيار الاتخاد 
السوفيتي و التؤجه الغربي الجديد قي السياسة الخارحية نظام hy Guth‏ الضف الموجودة 
في حركات التدرر الرطنبة كلها cules‏ انو UY‏ المتدة انقوة المهيمنة في ple‏ أحاذى القطب 
هذا "ا 


Nica 5‏ 
.4 رواب روجا 


أن موقف. الإدارة ««اسريكية في التحائف للسياسي السكر ي inl‏ شمال الأطلسي لا يذاسب مع رقف 
الإعضاع الاشرين في الحلف اذ إن ata‏ التباين بين للييسنة الامريكية و التعلضد لذي قان ينشدم الأعضاء 
الآخرين .ومن تاحية اخزق اناه آثكار اليه انمنظرين فلي مهل الاعتمادية عو ال المفهوء التبم لع لزن اتقو ى 
لم يعد سازى #مفعول ٠‏ وق رازن لقو بن الحديدا يعني ان ترزيم القوة الا#تصائية ام بعد مق ضرا علي 
ار يات المتحدة وان اقتون -تعمل في حالة عدم وعود تكاليف el‏ “ملي تضين موقفها الشنبي هن قو ازن 
الفوى ر لجع ما2[ ء وفي هذا المعثى.يقول جلك اتاني السنتشار pe‏ ارش افر ليسي 
ورين البك الامو ربي للتسير ولسمية 11111413 فى كته | اتعسر الذعبي | ير فض الامريقيون التصنيق 
باتهم بتخلقرن عن per‏ الأجزاء العتقامة في العم السناعي ١‏ وبسيب هذا الاعتفل إن يدرو" ي whee!‏ 
a‏ ات a OUP‏ للبقاء في حلبة المدفسة ولي في مقدور اعد ان يحت مشكئة يتفض الاشريكنون ر ايتا | 
py tae‏ المتتاطصن اتمعركة الإقتصانية بين اتيابان و ارا Se eel‏ مصدر صق ذكره اهل SVE)‏ 
Gupta , Rakesh, * loterdefendence and Security Among States in the 14406 * Op‏ 1" 
Cu, pat‏ 

bad 


(res) 











ومن وجيات أنصار اتعولمة ؛ ان البرجوازيين الغربيين شم اكثر الشاطا وفاعلية. من 
القزاذات الشيوعية لحقبة السبديئات ٠‏ في كولهم كلمو | بالج ة الازمة الاقتصانية sid)‏ 
المذكورة و أضافوا اليا a‏ الرقائق Micro Chip Aye Soe!)‏ وتضمن ايا" على كذ 
تعيير بائيش و ميتسيياتد. ان اليرجو ازبين: الغرسين جدذوا ايعانيم في الق اش و القردية و 
التجارة الحرة و الاسواق خر و تأكيدهم الفعلي ار أيهم في الدرية بالنسبة الى coy‏ قد 
باعبل تجار وهذا وی لسرب ا تدا allah Sag‏ شنا A ghey acy jy‏ 

ey‏ لن نول منظمة التعاون و التمية الاقتصاتية os. OECD‏ علن نفسيا 
AL‏ لكلنها في لوقت نفسه قامت يدور الشرطي لزاء نول alle‏ الثالث مستندين في ذلك 
ال قو انين الو أسفلاية ‏ ية تتلك :فان Sal gall‏ لصبحث ote‏ ان تكون للذولة الؤاحدة She‏ 
مع Yl‏ باسلوت موقت كما AT gh‏ مع الاتحقاطن check‏ فن :مهام sal‏ 

وظيرت خطوة اخرى بتجاد عاتم الأعتمادية فى توفت الذي Se‏ فيه Lays‏ 
اقتصداديا في للخمسينات وحث ايرتت هاس على أن الدونة لا تستطيم ضصمن تحقيبق تمسو 
اقتصدادي عا al‏ تتو حذ عم اقتضاديات مماقة ا" 

الاعتسائية هأ بد ان يتظر لبها كيبكل و خملية lh‏ كل سن جوزيف تاي ور وبرت 
fs‏ هين بمتائشة هنين الجائبين بالاتبارء إلى تجارة السبعيتات: و التغيير ات التي.طرات قي 
بك تا وبقول pe‏ كاين ائه كائث هناك تادئه اقسام فى نظرية i‏ اتخاضة Bgl‏ 
kc seine Ek, 5‏ الاعتمادية معمدة على تظر ية المقايضية + تعليل يطفق عليه 
Soe yt}‏ المعقدة! وتائير للعمليات التي تشمل عتييا ‏ وتضيد اربعة Ma‏ عرضية لاتير 
في aba!‏ الدولية لني ثم تعريقها غلى اني 2 امسو عة في الت rey aL oh‏ على 
ia‏ کد Oe orcas‏ 

وك mada!‏ حوزيف ناي التفاوئية للليبرالية ازاه العستقيل at Seeds‏ الأعتمائية + 
و path‏ “ضر خم إمكثات uel‏ وحدد الاعتمائية عتهدة Ty eh‏ عستويات هي 
العسكرية وللدفس الاقتصادي واتتشار السلصسة. lag‏ على ذلك وضع وجهة ترد الذاعمة 


Bias 4 الح‎ als ull 


"hirl 
“Tia. EAT, 
عن الات الباززة للنظام لسداسي التوني في نهاية لفزن العشرين هي التسمادية بعلم م ملاتا ي‎ 
معا‎ + “ia وه ليمعت عرامل قثيرة إلى‎ ١ إد ترجع تأريخيا الى القرن اتام حشر‎ ٠ ته تعد حديثة اتعهد‎ 
ot عق‎ EPG EEE SE تشايم العو لين للل بين اران‎ eh ائ‎ 
حدت: يمؤيديها ال احير أ الالو ن سيل للها شيعت المنتمعات إلى عسم عافد‎ Sed لنتجارية ببن التو إلى‎ 
زاجم‎ Al yal 
Holsti, Bus. hadê iri dhe biterratiomal Sestemn Moulder > esira, vay Tk 
Duneil $,Papp., Cooempocary Interational Relations, od, Yew erk, AA i", 
nr Peaditics, Lesion Hass Paper A ft 
‘Gupta . Rakesh,” Interdepeindenec and Security Arcee Miles in ine ١330٠85 " 
aoa ناد‎ 


(۰۸) 
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وقد أشار هورتن كابلان: إلى الموضوع نفسه قاتلا : نظامنا العالمي يعد نظاما يسر 
الأعتنائية ود لزن القورى: وأنماذج احائية القطب بعتم بشكل كبير عل عوامسل mie‏ 3 
lee ٠‏ ومسا تاك فيد أن الاعتمانئية الاقتهنادية ا ودي الى أيجاد مجتسع سياسي 
ag gate‏ نؤكد de‏ جوهزية فيما يخصن نظام القطب الو لحت اسن بيتها ان 
1 السيسة الكونية تتمحور ذائما حول القوة و انصر'ع عن احلها + وان العلاقات النونية اتراففة 
ach‏ وفق البعد الثقافي - وكان اليبكل الكوني تلفوة ابان الحرب الباردة بقفوم على القطية 
التدائية اما Lhe | Ea‏ مخطف تماناء 
بالنسية لالإادارة الامريكية ١‏ يدات: اهي بالفوة الامريكية والفضيلة الامزيكية ؛ قفي 
مؤثمز قمة السبعة الكبا_ الذي عقد قي دنفر ٠5117‏ تتاهى الرئيس كليئتون بنجاح الاقتصاد 
الأمريكي كانمودج للآخرين كما سمت وزيرة الخار جية تسابقة ماين ١ al gl‏ الولايات 
المتحدة يانها (الدولة التي لأ غني عنيا] وقالت اننا لقف على طولنا ١‏ ونزى ابعد مسا تر ي 
| النول الأحرى ida ge‏ الفول بالمعلى الضيق الذي يفيه ان الولايات الستحدة هي فثارك # لى 
عت قي أي جيد لمعالجة: المشكلات الكوئية الكبيرة ٠‏ لقنه قول الا بصهد اماه المناقكة geld‏ 
a :‏ يوخي يان النول الاغرى يمكن الإستغناء عنها. ٠‏ فى جين ان انه OY‏ المتحدة تحتاع الى 
تعاون بعضن البكان الرئيسة في معالحة أيه قضبة + وكنلك في القول بان الضصرورة الامربتية 
فن مسيم U‏ 


4 7 
pena‏ بسر اكع الي pt‏ تروب #ليرت هذا البسط السطلقى, 
A‏ 


الو لآيات min aac‏ قوتياء. في الحفيفة عضستها اا قر تیا على. تحقيق test‏ 
على الأخربن ما.دامت تلك الييمنة + وتكن سن باب قدرثها على العمل مع الآخرين في مصتحة 
‘ المجتسم الدولي يشكل عام ٠٠‏ اذا ن للسياسة الحارجية للو لايات المتحدة تيدق: بشكل و ضع 
الى eT‏ بقاع بالقيم لكونية وان التمزيف الأكثر اختصارا لظاهزة اتهيمنة غير للخطيرة قد ورد 
عقي نسان SG‏ وزيز م مسد عندعا عنمي الو OLY‏ للعتعدة بالقوة vetoed‏ 
الاو لى غير الاستعماربة و هذه دعوى امتطاعت من خلال ثلاث كلمات ان تسج تفرد رة 
OLY ya ay‏ المتحدة) اا 
ان القادة الأمريكان + بتصنحون بزيادة نققات الدفاح ينسبة + 558 لكن هذه طر و خات 
5 لا يكتب تبا التجاع ٠‏ لذ ان الرأي العام الامريكي لا بى حاجة لتوسيم الجهود وائموارد 
لتحشق الييمتة ١ ye)‏ ففي لض انتطلاعات الرأي في عام 191317 فصل 9015 ققط عن 
مجموع للذين انتطلعت أراؤهم وجود نور بارز للولايات المئحدة قي شوون لتعالم: ٠‏ بينها قال 





"١ Micrel kaplan Apeor bray slourmey " în Joseph kurzel und James N, Rosenau - 
Foreign Affairs , SepoembersOetober, 4" , pled. 

"Thi ape’, 

"Wihid pra; Sterbe Talal , Gilubalication and Laploom|ey + Aprincilioners PRT ء علدا ايمس‎ 
Feeeion policy No, bea. fully ts, pps A 


(t+) 








4 انيم بريدون أن شارك الو ايت المتحدة فى لثوة عم بق للل ' “وحن = E‏ 


العمليات al jl a “HLA og gay‏ ندائح Atlee‏ ۲ فقثم alata!‏ ا بالشؤون للدولبة هو 


Sarl Ban‏ لزنن Meee‏ — 3055 من اراي العام يقونون ان ها يحنث في اويا الع بي 


و al‏ و المكسيك تيسن له تار كليل او تسن له اثر بالمرة على سینا a eo‏ هن الكت 
من احضناء نحبة الميائة الخاز جية ريما يتجاهتون ذلك لو بشسبون فان الو لايات المتحدة تفلف 
الى الفاحدة riper er‏ السحلية اللاز مة لاقامة pile‏ احادي للقطف tT)‏ 

ومن ناحية اخرى + أنه في حالة foe‏ ع a‏ الوه ER‏ عت salt‏ على 
الطايع القومي الأمريكي » ذان لهذا الطابع جتبين هما: الثقافة و ا | وفيا ا ial‏ 
ززس أن ag‏ المستوطئين الاوائل من الاو رين الشماليين “ue‏ بين المسيحيين البر و تعتانت 
نين يتضئون الاتكليزية ؛ وعبر AAA‏ ون استطاع لمهاجرون من a‏ اوزيا ووسطيا 


بيع 


Lg eg‏ ار ل ينمشوا ضسن ARTS,‏ او Ge‏ ال ك كان اة ق ولب" واما العقيدة في 


قا aad‏ البو عفسين yen‏ المعرو فين وهو tt ell‏ ردا للد Mises‏ عمد المرب تة 
aga‏ الو Uy‏ النتحدة إلى اشيا ade‏ | اتكونية اتاحائية الجاتب pal gf‏ مذقم dale‏ على شك امن 
وعمار ية الشيوعية واقتصاد كوني. ملتوع ومساعدات Ages‏ ااقتصائة NEE EE RENE‏ 
pitt‏ اما 
شرست og?‏ لتعندية التقكية هي Sh Hy‏ المتحدة نور الاقليات ad‏ عدم dye‏ انك ية el fc‏ 
لقنت وقطور وداش التق والاتصان تحونت الجماعاث لثذالية إثى شات Dingpor‏ دال وتسم 
اتمريكى و ET‏ عت ية وط من أجل الاند ماج التقاكي و لا تد ابه فائدة فيه , 
Sel‏ هذه دعم حك متها الام ٠‏ بعكيها في لابق ١‏ ذالاقية العسينية تتفم ay pe sity‏ أمزيقينة 
كبر اتج الصبين الشعبية اد حتت SM‏ الغ مية سحل الأبديو لرجيا في تاليف عو لقف SM‏ 
وتوفر الشتات كوائد يمه توصي الام اقتصدائيا وعسكزيا' وسياسيا و اسلغباريا , بقدم اليهود الأمريقان (1] 
da‏ لت تلان seine spleen EEN gia‏ الديانة نورا Lae‏ في عياة للببيود الأمريكيين. . قلي رة 
شامنة اعزيت هام ٠۹3٠:‏ ولشرف حلييا مجلس clei‏ للبيزنية CPP‏ لخدام 1/9 عيئة tend‏ ( الدين 
ساس تتصليفه الييردية في مقاب الجنسية او اتتقطة ر لجاب + 514" يالوم rpg‏ للمعفد البيودية | و لقت ريما 
تصتل a dd‏ اعد إلى ما يقار 82 وقد ey‏ در سة اجزتها Hig!‏ يوذ الو لايك 
المتحدة عام ٠35١‏ ان AY‏ من البيود يعتفون على مبيل القطع لو Ck‏ يوحود أل وتكن 301 فق 
قالوا ان الك يستجيب تسلو et‏ قل ان 5417 ان الله يشخ في خط سير الحياة الأنسانية , ام ير تيبر 
ail‏ كتين rr‏ دأو تح أجايتهم wl a Pitre Ee‏ اتضفق فشا بل يفصن Nese‏ نقنها زاجم - 
ممق كايا J3, Cieddbors, Jewish Power Inside ve American’. Leash Establiskmet,‏ 
١ TA‏ 
at!‏ من نل نر ی ن الشنات جد tes jel‏ وة ce‏ مک صن الج eet Eee on eae eli‏ = 
دشر ية وتفوذ سياسي ٠‏ في السيسة الأمريقية تجاه ليران رتركيا والتوقاز pty‏ وكر, أنيا و جدوب يترا 
ly‏ وتونيم حتفي الاطلني زكرريا وابرلندا الشمليه وانكيات السييوني ٠‏ راحم : 
Erosion of Americun Nutiongl Interests” Foreign Affairs,‏ عدا Hurington, Sanuelp.,‏ 
Vols So, Nene, pp, Tt‏ 
eh ged Yk tl lh Laps‏ آم 
Farci2n Policy, Sumner AA, pp TT,‏ 


(15) 


الأفكار وتعبادئ اتعتيتة في اتوثائق SS elf) AD gall a gall‏ لحم فى الدرية والعساواة 
والنيسقر Salad‏ و السشورية والحكومة المعدودة والعمل الخاص. ولكن اتتياء الحرب لباردة 
و اتتغبيرات الاجتماعية و الفكرية وانسكئية وضعتا على الافق ار ححية هنين انجائيين - وتذلك 
لم يعد I‏ قادرين على تحنيد مصالحيم القومية . وغدت: المصائح التجارية والمصلح 
المتغير SLIPS‏ العرقبة تهبن على السيلسة Mi ABT‏ 
وفى هذا el‏ يقول تحتو : [ ان للقوى الداخلية تفع دأانجاء اللاختاف 
۾ pill‏ & و التعددية الشلفة وااتشامات تعر فة ا ليذه اباب تام لو ات 
امتحدة اكثر من غير ها الى خنو يصون Tp‏ 
ومن وجهة نظرنا ١‏ انه بامكن مناقشة هذا plat‏ لانه يخلط بين الظوافر 
ويكاول تصوير "مور على غير حضتي فالو لإبات العتحدة لأ تحتاج إلى عنم نكي يصون 
وحدثيا . ومن جائب اخر ان الولابات للمتحدة تحتاج إلى عذو ؛ لان اجهزتها المسكرية 
والاستغبارية والياسية و اتاعلاعية الضخمة As‏ ومعدة أماسا لمو لجية عدوء 
وهنا a‏ من آثارة تساو ياك -عديدة , كم من قوفت ستصمد للعفيدة الأمريكية في 
غباب ايدبولوجيا dle‏ ان الانتصار للسمقراطي هو اكثر الاحداث اذى واقنتها للولايات 
Mie‏ 
داخثيان ساعدا في هذا التأشير ey Aa‏ الحرب الباردة:: للهجسرة م 
“ith Saal‏ . لك اخذت الهيجرة تفر التكوين النصري وللدينى وللعرقي للولايات المتحدة 
؛ اتمهاجروع الببض فى الأصون غير اليسبنانية ان يزيدوا عن النصف الا قليلا: ويبئغ السود 
gull BPE‏ يون 965 بيس apy‏ المتلموة :على plese‏ لكئيسة الي ON‏ 
وف خصم د ؛ اتجهث الو SY‏ المتحدة إلى للمصاللح التجازية و العرقية ء وجرت 
لمومساث” والامكانات البيبية والسلكرية والاقتصائية والاستقبةرية لسمة اغراضس ثنوية 
وعابرة وغير قومية يظن العديدون في الإدارة والكونترس ولخا جية ان التجارة اداة بيد 
انسياسة الخارجية والحفيفة ان السياسة الخارحبة موضوعة لخدسة الأهداف التجارية فعفد 
الصفقات هو اشد لعية alge‏ الحارجية الان ا 
وفي عدا ee‏ يفول سالتجر +" لقد عدت سياستنا الخلزجية غير مقاشقة بالكاد تليق 
Bigs‏ غق OL‏ 
ان فكرة عنطقة السلام تنطوى على اسطورة راسكة فى الأذهان و هي اسصورة لتبعية 
لسثمية المتبادلة ‏ يمشن حيدا لتحيو اقتصياديين وغيرهم ان يعرفوا ان الصيبراع العسكري 





1 Huptirğston Samuel .م‎ * Che Erosion of American National Interests" Op, ب الت‎ Fra, 
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يراجم عندها تداك التبعية المتبائلة او للمالية بين a‏ ويعطون a‏ عى تلك المائيا 
ويز lly‏ الین كانتا خصمين بالاسى ونغيشان في سكام في الؤقت الخض: ؛ لاه حن 
المشاهد انه حين نشبت pe‏ بيئهما في ١175‏ كانتا افم شخريقين تجاريين Stool gl‏ 
للاخ ا" 

وهناك امظة لخر في هذا المجال » فعض القرارات للتي يتخذها مجلس woth peel‏ 
الياباتي يضقن أن يكون لي vg‏ على عمال صناعة لسورأت الأمريكبة و fet al‏ الت الينام 
في للولايات Godel‏ + اكير من قزرارات الكوتغرس نقفيه + والفكس باعش . fm ag‏ 
الأنسجة الصيربة في للم SU‏ المتحدة ييدد مبدنيا بخفض اسعار اللحاس - ويمكن تقو اني 
حماية البيئة gl‏ التي في أمبيا التى تعتمد مداعيل عزز Lg‏ على yi‏ سي لوو اه 
البيئة التي ثم الاقتراج عليه' في البرازيل. ان تؤتر على اسعار الخشب والورق ولي حيم 
حطابي ماليزيا وهو عا بيدد بنورء بتغير. العلاقاث السياسية بين الحكومة المركزية والجماعات 
المؤثرة فى مختلف المناطق PY‏ 

كلما ازداد الارتهان المتيادل ازداد قؤرط المعيشة + وتصبع الح اقب اكثر نشيدا 
Shy‏ : لمث لصببحت العاتقات الستبادلة مضو ALA‏ تماما ومعقدة . بحيث eal‏ مستحيل 
56 إل alae‏ السياسة والخبراء pe‏ حدا ان يقيسوا نائج الدرجة الاولى د الثائية 
تقراراتهما"! 

باختصار ١‏ التبعية المتبائثة لا تجعل بالضيرورة الغالم اكت امنا + indy‏ عل لاحيك ا 
عكس ذلك.. أن كلا من المسنمات التي تقؤم ليها فرصية ستطفة انسلا pay) pas‏ 
وعدم :امكانية انتيلك للحدود : و الامتفران السياشي ؛ والوقت ASU‏ المفاوضات والمتشاورات 
و فاعنية المنظمات بز السات ٠ Sill gall‏ كلما عت حتى ار ية AY eM‏ 

ان للقن للمقبل من للممكن ان يكون هفتزنا بعشكلات من شائها أخدواث اط ابات 
شديدة في اخضم حضارة للسرعة وانتثار الاسلحة ؛ كل هذه الامور توضح أن yi‏ القساده 
mn‏ جياه o‏ جديد وعستفر او abe‏ اند 
ad‏ واتما على صعود متاطر eh‏ وهي مخاطر a‏ بالقو ى العظلم. نفسها اكثر سا 

تكئئف بالؤنحذات الصغيرة في اتعلاقات Pigg gall‏ 
رفي هذا للمجل بقول بريحنسكى ١‏ ان الأمبراطوريات بشكل مسثمر ١‏ يعور ها 


tg لج‎ Baath م كل‎ Sg pee Les تصلق‎ a Mpa) Yh 


1 لمن a pl gi petals‏ لخر tet‏ و لحز wt boi Staal‏ الحباة wi‏ القر ty‏ العشل ناث ةز ard et a rota‏ 
نذا للجنهيرية تنش ر لتوزيم ء الاعدتن Pe‏ چ 2 ۱۹۹3 راض ۴ كاد 

٣٠١ نقية اسن‎ pl i 

4 المصثر لقنا ا فن‎ T 


penal 0‏ تة کف سنك" 


eee eer le 


pyr} 








في هذه الوحدات لتحقبق ٠:‏ الك a‏ عند سنوخ ec al‏ ولننك قيو op‏ الإمبر اطوريات 
لا تسقط بل تتفكك ببط + ولكن في بع الدالات بسرعة كبيرة 7'!, 
ولي Je ie‏ هذا الراي طوح بريجسكئ مناقشة الألمواع: ترومائي [الأميراطورية 
اللوم يلظ عن anal‏ لكايه ال tant SLY‏ بت OTH ath‏ ا iain ng Ape‏ 
التجديات: التي eee et‏ تها الأمير اطورية الرومائية قي قرطاج ومن ge‏ اطورية القارسية : 
ويلخصن إلى ثلاكة لباب ينئج جنه ee pe‏ لطورية ترومائية اولي سعتي: Sg‏ التي لم 
تجعل من الممكن ape‏ في مرش واد 6 ay‏ كل قم کی تسن عملت ha‏ 
لح النتعة ندل من العكلمة و Le‏ المدة الطويدة a] Soe)‏ اطوادية جعت Angmar‏ 
بمكان السبطرة على لرقعة الجخرافية الواسعة التى كانت فى حوزتيا وذلئها التضكم المعتمر 
الذي سيب اتناف قدرة المجتسم ل دامة تفه نون للتضدية الاجشماعية التي لم يكن اسر لطنون 
الان تكح سا كف جن ابن :لك :اكه" هك تى وات خخ ف 
تعاونت على جعل روما ضعيفة حتى نچا البرابرة على حدودها ٠‏ ويسحب برايعنسكي قل اتلك 
oc Lal‏ الى pec‏ الر اهن pape ١‏ بالامير say‏ الحسيئية و الاستعمار الاواربي و السيادة 
البريطائية وصولا إلى السيادة a AP‏ الأمزيكية 77 
Sad gall -‏ و الثورة السعلوماتية: 
تغرف المعرفة بانها | الاطلاع عى الوكائع tetas Gy‏ عن طريق 
الفزامنة Tg)‏ رهظ إن ف Spa‏ عي هاخا هة على العف ف ام رخ 
والمعرقة عي السصدر النهائي لقيمة في عمل!". 
في اضرع pam ae eh‏ ال لته + فنك Gl‏ في الار اه على. ان Ad gel‏ تعد 
Tye‏ سلحة الرئيسة فى ASG?‏ ى Yay! Seg a Syd a, Jeol gt Mi‏ 
ا ا رجية في he‏ مف و ضا البيئسة Eee‏ : و اعا لذا 
فت إن للثقافة التي نعود الى التقليد TCE‏ السك ET‏ 
ل توي من الناحية الققنية | “! ان الجاتب att‏ العولمة + يعود إلى التطور انيائل قي ومسائل 
الإتصال و ate‏ الإعدمية وشبكة المعنوعات و الاتتر نيت و اسمخكلان افكائية النونة على 
gaa AUG‏ ار yl‏ ميعرتها علق AANA‏ والإعلام. + Dag‏ في TS‏ للطباعة راداب 
والصحافة المكتوبة إلى ثقاقة التلفزيون , الانترئيت ٠‏ وخضوع الثقلفة إلى المعثيير تف سيا في 
(Meal)‏ الاقتصادي .. ذلك ان ا النجارية اصبيحت هي المهيمتة على وسائل i aes!‏ 
وقد شرع قي لولايات 'لمتحدة تشريع حرية المعلومات الذي نكي حير التنقيد شي aot‏ دف 


"١ Bezenzinski, Op. Cit. p. a 
"١ hid pg «Tt 
OT بس‎ tS زستوج + مصدن سيق‎ 7" 
SoG) وبخث دالسترترو‎ ١ 3 صن‎ ١ عصدر شيق نق‎ alge د‎ spat fase نامةه امين الط لي + ( لبي‎ 
تومت‎ Epp SY لوق الث | من بمرت الفوصر الستري الت‎ pa تورة لمعتو مات على‎ 
مر سيق ذد اسن 5م‎ ٠ | العلا العربي.‎ tly ر الاتصالات. وثائير هافر المجتمع‎ 
A مصدن سق ذكرة داهن‎ fal ge ممير بر جير حين؛ | مستقيل‎ pe "لتقت ر رعشن‎ 


r) 












وسرعان ما شاع هذا المفهوم في hake‏ الاقطار Masia‏ عرز هذا الرأي + سا ذهدد ليه 
غوربانشوف قي للكلمة التي القاها امام اللحنة المركزية في © شباط ١ ۱۹۹١‏ عنسها قال إ أل 
تر لسمالية الثائمة لى الحساب الالى وليس ر le‏ الصتاعات دات areal‏ هن AD‏ حفقت 
يل sat‏ النوعية ] الى امام وباتاز م yaad‏ “قطار اليه لمتشم لض حت 
البدان انشيوعية فى الو افع AE‏ موغله في الرجعية يموده رجل سئون متشربون بلاهوتية 
فزن الثاسم عشر ''! ان حكومة الإتحاد السوفيتي كانت تحتكر لكيه E‏ للدم 
الناتج القرمي الاجماتي ركما سريا فقد كيل تفه فلو اراد الكرملين مواكبة العلم الغربي تك 
عليه أن يبمح ll geld‏ المشاركة في ثور اة المع “Veda‏ ' بقوى غورباتشوف في هذا i ene‏ 
| ات eT‏ للسوفتى في الكدار روحئ + وكن علينا ان لفقم سن هذا بالتخلف ء شتفم هذا 
الشسن لوقت طويل ففد كنا من يدرك ان اهم الموجوداث في عصر علم تمعلوساث هو المعرفة 
اتساج النظرية الفعثية و الخيال الخلاق "أ لك يمكننا الفول ان العولعة .هي اتشورة التكنواوجية 
gis pay‏ | علي ees ALN] stil fous‏ :من أي Bd‏ اخزئ سجلها للتاريغ على الإط لاف 
وي حصب Ain Mine‏ نسي فى كتليه عن العولعة لسهدة .فف تفا Ny‏ ية bata)‏ 
هي للمستقل بعينه والعصين فة بالتسبة الشعرب علفة PPP‏ 
كانت لحدى لنتائج العديدة للثررة المعلرمائية الحلرك السريعة البرمجة والالسان الي 
محل الايدي العاملة . وتطل ثقائة المطومتية مح الانسان باتطربقة ذاتيا التي حلث اثالة مسحل 
الجهود البشرية كقرة محركة خلال القرن التاسع حشر , وعليه نرى إن اتجابيوب حل محل 
عند كير مخ مديري بنرك Oy TR ate es‏ ومن تاع اوري للشبوية 
المغلوماتية + الاقمار الدستاعية: التي NE‏ قايلة للاهتر ات كليا لل اتلمعلوماثك: فا شنار 


'' لفن تو قر Veo i‏ اللطة ee oa‏ "وة و Fake ee eee ee‏ 2 
ل eel‏ السك ١‏ من 855 
تين حفتات EY‏ اليد ف لمر ee‏ سل نواب الشعب في حيت 2 ر i get‏ “نه كانت ستاك قل 576 
a7}!‏ تاد الو قثي لمابق كانت a‏ لى ومائل السا لر whe Jad‏ خطو de ee‏ لنفليدي : : وجه 
ruma, Rakesh, (neerdenpendence and Security Among Stats inthe "31 aot discus‏ 


ol oe '‏ 1 ت 3 
EEE‏ عبق نكر ع دسو ٣‏ 


Tir 


ال زز قنك 1 سن TE‏ . 


Rn Shag ية القرمية تجاء وة : في تدرة التازيخ الاستسي‎ gall عبد الجليل التميمي ؛ * ايد أستر انيجية‎ 5 are Ny 
UE فر سب کک و ص‎ ‘ead 

th gf pb 7‏ 1[ اتعرلمة و التطود لتاقي | في لر بام اتعراعة مر قز درفت الو هة Og ell‏ رر وت PUN‏ 
عن AE‏ و لا تور د راط التتقل عة نس مستت EN de‏ ق العو ب SEAM‏ 
شن ا 
العتر تب Ordimaleur‏ آل جديدة يعمسم عند هن المعاتحنث الم ية ويجملها تسل وقتا لخطة مهقدة يسر تود 
jie‏ ليذ هداء gel:‏ : دلي Te ES pte‏ التو ت pel‏ نالتا عستو سق تكرت 
عن ار لمر 
هناك TG ed‏ #احهزة الاتسان. الألي : الستاهي p‏ العيدائي رالذكي . فلنوع الأول حمارة يعن الات تابتة 
عزودة بعملجات رس جية لإذاع مركو مع ا 00 Ad‏ مكندة او الدهان كن طريق 


ترش - فا اسك ail.‏ الميداني عق عم الع للع فر تيك عر ا big‏ بسحات تسمح نيا بلحركة 
و الثعامل مم ABs‏ ماه و هي غالبا تشتغدم في عمليات سعبة للفاية : أو i i pole‏ على اة الا ن كاجن 
eae ae‏ و ا RE‏ ع و الاعمل لشي انيري في اماق ار + اغا ieee)‏ 
الآخر eBlog‏ التي سا ee‏ اولي Pe aes el‏ ا جو 


eer‏ ل ت مات كنا ستل امعان 


en‏ بانكومبيدتر ا تسوت 3 ملكتت al‏ اقا الاصطتاعي 4 يي 


Via ع‎ AY مسر ميق تكزه ا‎ gad ل‎ 41 at 


(v4) 











الصئاعية تبث الاخبار قوق مدر حديد او خبزرال متجاوزة المراقبين الح ميين الى قل عبن 
أيه ر ادبو ثر انستور yg gt‏ ومن وجية تقر ie Bee‏ ان وسائل اعلام الغريية 
العلمية وعن خلال هذه الأدوات حولت العلم الي قرية صغيرة لان المعلومات اصبحت متاحة 
fot‏ الك هان احد الامتاز ات الامناسية للتى نتر لاه اتحكوسات ملاحقة مصالحها عن طريق 
شت حزب: اميا البوء فان هذا ak YT‏ كير" ية المعلومات ققدي عاص Sell‏ 
الأمريكية في نامء يدرك التاغر الكير تحياز تفز يون قي اخفاق هذه الحكومة في جئوب شرق 
سياه ان Mel‏ يان ast La‏ في ويك عترم هو شي + كن ما موز pat‏ 
او لقباس جتنت السوثئى كم انزالها في قاعدة دوفر الجوية ومن خادل جهاز التنفزيون فى بيت 
الاسرة الصتين نهو شيء آخر als‏ أن القمر الضناعي ززعم كل ae‏ لم يكت آلا 


0 بي الالطر + س دو سن‎ +۲ Sal yells put! 

' إزسترن ۽ قصل مدق أكرء ص 55-55 قارن هم لورو ؛ متقيل انر اسمالنية ا مسر سبق ذكا ف اصن 
Ay‏ د 

a pel‏ هذا الدلم لكذر 1 مليون جهاز api BO‏ ا اتس gl‏ 2 عتى عدن خا علس ريات 
الور في هدا العلم المتاسي الاطر اف . و اسبح من السعريه بمقان على الدول ذات الانظية 1 ان 
شفى شعربها بعيدا' ن تقك , فما ان حدث #فمار شبرنوبيل. حثى كان شمر سناعي | تجاري | فرتم له 
din yall,‏ خالتقط حون لجان uly‏ غه Aaa‏ وم بن الام الور في العم كللة يما في ثلك feat‏ 
pte‏ ام عله لي ي كلمت Ce‏ لي يدا E wali‏ 
الله أو نف ء فز عل سام uli ye aN a Ee eg or Pee ‘pee‏ رن eal © eal ys‏ 

cath‏ لر GY‏ المتحدة على حرادث مدان ot‏ رسديمة الأبريام و التي حدنت في ؟ حريوان + الميدان. الذي 
ان فيه الجن صل digs‏ مك هذا الا فو ور 5 انع كت للك ية على و ية اليه pl‏ ية 
a ty pts Perl]‏ حاب pari)‏ عسل لذت اتسن لماسارية فى حجر ات Lae leg a Aaa!‏ ليما te‏ كانت 
ee a de eh al gay‏ كانت مذيخة يكين تقتنط حية وتبث على الفور 


عبر Sey. ela pall‏ ذل ال بات اة 


Bgl yp pal شاف عاك أت | خا لقي‎ fay 
he اا‎ ie res geall : jul ویش وات أخرى سيعت التقطنة الجية‎ lates 53 Jue peal j 
صسرورةقوية تدقع شيلم عمل فزرني وهی تغطية لم تكون مترغر ة ني أوقات اق اة‎ dy 
وفي الخلمس من حزير ان أعلن الزئيس برغ الأب قر عفرباك طند التكومة لقصيتية ولف منت نك‎ 
mee ج‎ EE الك فين و اليتون‎ Sola بين‎ a و ف‎ a عك "اسر‎ a يعات‎ ١ العقوبات تميق‎ 
في الولايات المتحدة أن يليوا تأجيل عر نتير معلا‎ nll pe Jy ll تقريبا‎ aye عن ذك ققد وحه‎ 
الو بات العتكذة ان مات عن‎ wt ys تصحقين‎ pep بعر بعر اجعة متعاطفة‎ ge ت معتل هذه اتطابات‎ 
afl كمد كم تع زيار‎ ١ هذا القع | يمكنها توف عر قب هذا الع علي قاتا سم الصين اتشحيبة]]‎ 
عفدت‎ tert nee وتر‎ ee العبيني ار سبلن في الثاني عكر 77 ت‎ So أن قود بها لديز الغا‎ 
ادر يکي قيعت فيا عفار نها‎ peer ee ر الطاب من‎ Agena 'لأمزيكيين العاملين في الصرك‎ apn eel 
نيج الوسط زنر قارف الا‎ Cat العام التي لير : ت‎ gly) من تتائج استطلاعات‎ gp علي‎ 
ب على تعش‎ Ag لجراث الت وفي الثلاثتن من حزيران تق محلس‎ ged Sao أسر القر تقر نعي‎ 
لصي لشعبية باغقية‎ ea al why ge ads جية‎ AP سلطلة انو ينشى في المعو نت‎ gud لمشروع‎ 
ر كير مال بأغلبيية‎ E اشن ءي لز عا سجس للك م حو نجس اللو‎ Sel هونا دون‎ 23 
i وك قزق الأمبواك كاسعا لذ جة بات معها عر المتعين أن يسنطذم لر تيس‎ yee! ١١ كذ‎ ١ 
: AT. اة 0 عه مارو لي‎ gla جم جير شس 4 فع سےا‎ 1 a قلي لقثون شل‎ 
100 
واسعة التاق‎ pet زلود قعل‎ A كي دام‎ ee نند كاسجاحة التي لخت کت‎ at ويكدي حجنو ت‎ 
Bee AS يحيطون يها الخرف الثنيد جراء صور امحاءية التي‎ SGA عن ول الال من شل للمشاهين‎ 
1 رة‎ 
و الول والألييار لي نيية‎ ee) eee Liga. peel th المي ليد طن‎ ey) وفيعا كنت‎ 
منشابية فر‎ te salt مات‎ sD عد سن فد‎ she وتيب كل‎ UL eau Jail کت‎ VELA sl 
0 2 اتحندي والحشرين ه سسصتر سبق فار‎ en Mudd 3 eas aM : التون المجاورة زاجم‎ 
CAE صر‎ 


(vse) 


se‏ فر Ae‏ من سے انعر فة التى تر شط نتقائة لمعلوها at led,‏ احذى tl‏ انر فة 
tl‏ ,| الضناعية الثالثة هي ان عند للوظائف المتوقزة للعمال غير المهرة: اشن في الاختقاء 
ey‏ ء وحتى الاعمال المنزئية بحاجة في الوقت الحاضير إلى مستوي عال في عبد" 

جاع ون و کون لتعولمة عن ذو cs a he ot a a a‏ 
اليطالة إلى الذول دات السستويات العتخفضة قي الامتمار فى المواره البشرية ,يقم لذا ريفكن 


9 ls و‎ hi تي‎ hia التي‎ pial الهاي العاصنين‎ ic عن‎ Atle! 
دوه قن‎ Fase الر‎ wea! ات لو ياتا المتهدة لضا جية لم تلح تختتبجا‎ at jl 


Any 


لجدالي الاستثمارات الأمريكية الخارجنة فن هام ۹۹1 كانت في دول مزتفعة pen‏ 
وقد ذهب بيلبورشرام إلى أن هناك اتجاهات جديدة يوسن فقيل عصير 

aa لمعلومات؟"ا‎ 

: المعاومات للسبريعة اتتى بامكاتها ان تؤدي إلى زوادة قرص الاجم المعتوعاتية‎ Sy -١ 

. سرعة العمل في الحضول على المعلومات‎ ١ 

Se SL les ۴‏ صر السباقات لطويلة هن اسل لللماء بي الثقافات SS‏ 

ead cat js الأاتصالات من نقطة الى نقطة لقث من الأتصال‎ ety ٤ 


صا شیر ج ١‏ مما يز دي الى اتتا ر سانل wpa}‏ وسيل و الث Tile,‏ عع Stal)‏ 


EE 
سدوا‎ 


= 


ie! ee تتا‎ _Hucall y 


'' انطو ان yal ll ٠ Dh‏ للتطود للتقاقي ١‏ مصثر سبق لشرد عن 44 
(pall "‏ تا oA et‏ 
PAD ere Aaa peel "'‏ 
yl ps ieee‏ مع للتونة المعلوعاتية > وعتى سيوك النكاق فلن جعمة الزراعة اي 
فر او ۳١‏ ا وفى العغرب 6و 75051 ولي حمان حر 6٤ ٤‏ وقي ee‏ رة وقي fe ae‏ 
تسد عن ذلك ١‏ ان سنك شي الائطلار العربية نيرد قر اطليات حكومية غير كفر ملعلا أن الحصمعة العلفية 
lal‏ إن الاقطار العربية لاتعكسن اقتصاذا فنعا حديئا اندي بترم على تة المعلومات وا يعدن من 
جائب. لخر ؛ أن الأقطم. العربيدٌ تعالي بدا Ld‏ الموطقين اليى.وطائف متئنية الكفاءة و متخفصة انقيمه ‘ 
فى اللا ae Sa‏ عن تف أن ace‏ ال ye Ae‏ عة اا يدها شاف كن ليله - اهس | 
الفصستر لقة ا سن دف 
"لد تابث ( العوئمة والقياراث السظلة ].. مسد SE‏ سن وكلئة قشر يم الممية IPA,‏ 
التايعة #بنتاغو.. الامريقى شبكة ( أزرباتيت: | لاربط دين اتجامعات رمراكز للبخوت الأتريقية عن لعل ع 
cay‏ قي التو اصن بين العلمام ومتكدي القرزاد. السكزني السيتم da we‏ ايام Cah pal‏ بضدربة تورية 


Mla‏ وك ايحت بو اة الشيكة قي بداية عله ١353‏ للزبط بين اتمركز الدوتي لتبحرث التابع لجامعة تاور 
وجامعة كاليقور ليا قر لوس للجلر. وجامعة قلي ر ليا لي مدينة سانتاباريار' وجامعة ولابة يوت ومن spl‏ 
ان بص خجم الاتترنيت: إلى مثيار مشنرك فى lean‏ هام ee‏ راجع = تيل على اكور ة ged‏ مات 
للج انب لتفائية | لتكت لوجية | في العرب و العولمة : مركز بر سات الرحة تعربية TAMAS Say pe‏ 
صن 1١5‏ + واليرم تسل SB‏ و التنغراف. الأمريكية 8117 المعنومات بين شيقاغم و السلهل ed‏ 
بمفن: او a ١‏ بت [أتادمتعل عايفك!: الف {a‏ في ul‏ و نيدم he jel‏ يعض لر سال جعيع fs‏ 


ri 


ncn‏ ا م err ree Lal aL‏ جك التحس الل س ۽ :ذو "باو موكم 2 ونو با 
ذلك يئاج الات إلى القي pe‏ رايم pH 4 ETRE‏ سن 


وي > إن a‏ 





حط ET it‏ تنس ابر اشيم a‏ إستقب ألم لعة] Bs ee‏ > سر UM‏ 


المي 








ola - 8‏ احير ة الكو Gt‏ بميفات كانت قلصيزة على weal‏ 
1- ازدياد تفرد للعاملين. وكوتهم في همجانات pee‏ وتخزين واستر جاخ ر معانحة للمعلومات 
بكفاءة وقد بغت السيطرة الامريكية فى العجالات الاعلامية في دول Kelis‏ متقدمة he‏ 
كنذاتكذا ان اشا نعطب الخيراء الى ان الاطفال اتكنتيين yO‏ بيشاهدون نام تم ار 
البرامخ الامريكية إلى حد لم دز كو ! انهم كتديون!'!. 
وفي المعلى dl‏ يقول بريجنسكي ؛ ' بان الولايات المتحدة ي المركز pal‏ 
تلعلم ٠‏ مركز الفنون و العلوم و الاقتساد و مخبزه الاجتماعي + بل ان سيطرة الو OLY‏ المتعدة 
على السينما والتلفزة والوسائل السمعية و البصرية هو اكثر تاثبرا ومردوداً مما تننجه ضتاعة 
للطيران مشلا تنيها + وان شد فيلم الأكثز مشاهدة عبر عام ١53‏ كاننت اقلا امريكينة 
Fak‏ 
أشار في هذا المجال اليحث لقرئسي مارك أوجيه في كتابه حرب الاحاتم المقاطر 
الناجمة.من التقدم السريع في مجال البث الفضائي المباشر تلصور. و الأفلام في واكم الأحداث 
مباشرة + وقد اطلق. عليه شسمية ( غزو الصور) وفي هذا المعلى يشير المفكز الفرتسي جي 
مور مان الى انه من Sg og petal‏ زاء المعتي الجديد Aaa gall‏ تسيب رئيس هو اله من 
الصعوبة بمكان اخضاح ما هو. السائي لنظرة احادية مهما كانت قوة حور ها الواقمى 7 !, 
وقد جنشت pay‏ التقزير ات الأساسية في طببعة تكنولوجيا الاتصالات خا تيايسة 
الحرب. peat‏ الثائية من سيت زايد نسبة المصائر تمر AL‏ والسقيلة + سفى ان يعسن 


الرسائل تبت من كنا واحدة مثل جيار الهائف + واسئلامها من مستقبل ولحد ١‏ ار من عرسل 
واحد كالتلفزيون واستلامها عن سجموعة عن العستقبلين - Lal‏ في الوقت الحاضر فان الإرسال 
نه مصيادر بتعددة لممقيلين عدة ٠‏ الأمر الذي يودي إلى جاتب من التعقيد قي للتفاعل بين 
للجماعات الإجشاعية المخكفة »+ ونشوه ظواهر جديدة في المجتمع المدتي تتجاوز aged‏ 
للجغر افية و الهوية للقوميةا '. 





eed‏ كلك إ aad gel‏ والخيارات is faa‏ سيق تقر امن 0م 
'! الذكتور عيد الملل التعيمي hg”‏ استزئيجية كليوية القوعية تجاه phon Page‏ ميق فك اض S00)‏ 
hae‏ تكسف سن ١+‏ + 
كلك 25 ايز جوال مذياع محمرل فى العلم ga‏ ثقم العند عام +55١7.تيصل‏ الى ها يقازب و ۴ مليار 
جياز ا وخلال اة قهاء ازافعت ton‏ اجيز ة GUT‏ من ٠٠١‏ ميدن إلى اكثر سن ملي ار جهياز؛ افا 
Aged Yl!‏ دوسي YT‏ فتطري "في حفيقته ان 5560 من الأعداد الس ليها athe‏ كانت عو جو دة في أمريكا 
الشملية واوربا ء ثم انخفضت إلى كد على pe palo 331٠‏ بريجسقي . peg‏ الإ طر اب 
pall‏ خث شارف ll‏ الحادي Sa ally‏ معدي سيق لكر سي CEN‏ 
لما تعبا يخسن جياز الع يون ء دان الإ مج التي رها النداسون لقث حي a‏ الأمريكي تنك انتى تين 
ابر لا يسر رة الو لدين.في نقك القيم. إلى انهم > ٠‏ ر لهم penta pital‏ 35 
Be‏ شع ترز عدن أفين + pe‏ ميق لكر كل ea‏ 
ابعاث الوت السو الثانث [ شورع le gla‏ والاتصالات ونير ها فى التتتمع واتدولة Ah gists plate A‏ 
۾ ۷یلیر Ad ge FT‏ لحنت ولیم ك الالسثر تيجية , 13519 اصن نت 


(ray) 


وقي هذا ell‏ نبا فوكرياما ٠.فن‏ إن تقانة المعو ce‏ متلحق تارات اريعة 

rif, ee, a ee 1 

على النصام لدوني ولني مركن كي : . 
0 فعاف النظم لا تس الشمو Sal‏ + وسو ۳ Aska) ass)‏ على a = A) “a isc‏ اال 
الذي يور مصالع للسياسة الفترجية الامريكية ومن TR‏ بت شسبادئ Sokal ee)‏ 


oh, 


في الد 

*- تأكل السيادة القومية وتشتت ALP‏ المركزية + والمثال على ذلك اتجسار السئطة 
US yl Saal) Gd yal‏ كان help‏ اليد hg‏ رة سدع JB‏ 
Late‏ اح ست الاعتيار دون الشبكات: LSM‏ 4 العائمية a‏ ها ACMI‏ 

*- تخر طبيغة القوة lee pi‏ ومن وجية نظر فوكويانا ٠‏ بتفوق العناضر تلمعزية 
على gad‏ ازد el‏ لنثروة ١‏ وقي مذ gl‏ فلن ad‏ المعلومات تت على ضف 
واحت غم المعتي للتقليدي القوة فن المجتمعات المتقنمة ‏ ويتح نث لوكو ياما عن 
اشاعة الديمقراطية في العالم. التي من شأنها ابعاد الدول عن مشكلات كثيرة ف 
chalet‏ مع الانظبة لتسولية ٠‏ 

ss‏ فو oe de‏ الى اتن شبقك al + Rye By ec‏ :حالة 
العؤسسات التي يتصل عملها الاس لقرعي قان هناك صعوية فى قيفية تفم يضر 
abl‏ , 


وهنا يؤكد فوكوياما ۽ على Sa pal‏ معب قفا + كن و مجلمع wits‏ ید و biped‏ ب |= ma‏ 


عن جنسيبات tee‏ ويخص الذئي :ان الاثر العائمي لتورة للمعلومات سيثفذ صورة شير 
عنتطمة + ونكى بكون شرا ق طريق واحد. .و هذا يعتي أن التقاثة المعاصرة قد تدقع للقيام 
Le ee 5‏ 

| نان في ١ل تفیل ا‎ cae 

T| 6 5 0 

واشتاك لذ بد أن نؤغد على aie‏ حر هر يدن هس :"ا 


ا قاد تو Le A‏ للشيكة legal Ae ll‏ ويح يمنا فل 


- 


ile ginal‏ وتؤفيرها ؛ ولتي تهنف إلى هيمثة الادارة الامريكية على المطومات 


al !‏ تة ب سے E‏ 


a سے‎ ee eae ee | F 

8 1 من إل حركة ليت‎ ee فة تسلو مات علي الإتدافات لندنبة‎ pels iat تزكرياها عن‎ hd, 
نوز نة التوعية في عون يكو رها‎ eget غ اتعتمانية‎ yp وزيا خا العصور الو مفى :+ فتسئثة‎ 
نتج غت الان‎ he th ست يفطي نتائج أيعاتية‎ gy ستفااً فى انوكت لحار + وهناك اسا‎ 
Wa لةك ا حب‎ ais ‘is he a8 ۶ ا‎ nal 


زة ye peel‏ تدذياتي فى العام الف بي | + تت الت تقر لسري 1S a7‏ 





يناي و 1313 Bee‏ 


rer ya‏ تاشر ها ات لتسجتمع و الذولة كى العلم ed‏ غ علا 
Ral‏ الست = انيجت att‏ ع 1A iam‏ 


as | 





"= نعو موتمر الذول الصناحية السبع الذي sac‏ فى of aah‏ أقعة ببن WIA"‏ 
als 1١ 1-5 walt‏ بدون ريادي في تطوير سجشسع البعلومات العلي : 
dia Wy‏ امو تعر pee‏ عة عن للمشروحات من ال حخليا إلى حير الواقع 
cdl‏ . عثل Ld ye‏ ثاثين مجتمم ed dell‏ عل العائم ge ye‏ تة سبل 
التمنيم والتدريب مم الاخد بتطر ال#اعتبار التعددية الثفاقية + و انشاع المكتيات 
و اتعتاهفه و mal‏ طض الكت ai,‏ : داتخل المعلو ات das Gal‏ غلى كات 
Se‏ + 
تتح سما تدم 14 ن العوئمة مام fds‏ ا تدعو إلى ala‏ ؛ و غناك a‏ تعرز 
هذا في pl aed‏ ية » وتكن توا كيفه بطم چ ي سجل فرق اوتسان والسلاح النووي مع 
القيان الصييوني ١‏ وثبرز هذه test‏ معي jah‏ العربية والإسادمية . 
ومن المقازقات ايضا ولتسهيل ار الدعلية لتعوثمة ؛ الاشارة إلى انشاع ميسو سات من 
التخالفاآت العلفنة ۽ | i deel!‏ لل تبات seat‏ 5 وشرو ج النظام الشرق rd‏ قي 
ued‏ العربي gal gal‏ ما يعمي بلعذو ان الاي 
ا Foal pal‏ عن pel! aati‏ مث منظور Pal‏ الملاسن نقتا ipa in asf el ots‏ 
Latte E a‏ ل حظو؛ أن Cle Sa clog‏ مجموعة 0 اتان 
ي السبع قد جعلوا fad cpa‏ } لتقن العولمة التسار تمتفحة الجميع tall‏ ی Wee‏ 
SS‏ اجتماعهد في نياية هن وات ١535‏ | 
Lal‏ قي المدل السياسي ء فالخامر ون يتمئعون يح التصويت + وهم سيستفتون هذا 
الحق بللا شك ومن .هنا فليس متك ما يدعو لنطمانينة ٠‏ فلي ة الاجتماعية ستلحق يوناث ائج 
سياسية والاشتر اكبون النيمكر اطيون ٠‏ للمسبحون الاجقاعيون كن يفوا بانتصارات جديدة قي 
المستفيل الملظور ٠‏ فالمر الواضح بجلاء GY!‏ هو ان الناخبين لم يعودوا يأخئون الدعاوي 
التقليدية sh‏ يتذرح بها دعاة العولسة متخت الجد. 
اذا يعكتنا أن تذهب الى الول + أن العولمة ت تعترف بالو طن وتن deny Deady‏ 
بحق الأسهام فى مير المدتية : فالعولمة لا تعترف بعق مراطنييا وعم ل ستيلكون: لا فم 
waa‏ 3ه في اله اة ؛ أن نيح حف و لحدا .هو الاتصال > اتصال بعضيم مم بعك في 
عجال OU‏ ئي بجاو ‘as agli‏ حر بعد ‘he‏ ن Tis‏ شبكة ei‏ نيت 4 
وهذا يعتي فسني آخر + ان العولمة هي عالم يدون AD ga‏ بدؤن اغة + يدون وطن : 
هو عائم الموسسات والشبكات» العولمة هن نظام يقفز: على النوئة والاقرك وللوطن وفي Mia‏ 
نلك يعمل عل petal ee‏ ان العاف سنطة A gall‏ و التخفيف فى حصور ها pel‏ 
ty Foal gal‏ حلم إلى استيقاظ اظر للاتتماء عابقة على نوئة. 'عتي القبيلة والطئفة Ags) y‏ 
و التعصب ١ ie‏ و النشجة تقتيت المجشم وتشتيت oA‏ 
أا ed‏ بخص السياسة الخاروية » في نظام العولمة فتن WY‏ نصنورة ساشرة أو غير 
شاشر شا يسس دجتسم ipl‏ و على gl‏ محلس ٠ a‏ هذا مشا عن التائين الذي 
تمارسة Silane pall‏ الاقتصادية للغالمية متل صنندوق لتق للدولي والبتك للذولي., 


(44) 











ببين تاريخ بان علم لحلاي القطب. يعد مقتنا ٠‏ وقي هذا المجال يوضح ( cet‏ ان 
alas!‏ احدية الطب geil el 1 fs! ab pas a‏ 5 عفر لمث 44 تختق أجواغ sla‏ تة 
ليوز 3 توق عطظمى bie‏ قتا عن phe‏ قوق عظمى هديدة tl alin‏ بوداي إلى مش 
Adel 3 gl‏ وير og‏ كا في نهاية النعاقا ٠‏ ويواضين محاوئة ul‏ جنه عى انه کون وت الاك 
تخول Bag]‏ عتع د itary!‏ ‘ 

وعلى النفيض من الحالات RLY‏ فان عانم احادي القطب ن ينوم لخمبين عا نا لو 
هذا المجال يقول لك ia‏ الباداليين ؛ [ 5 ابات sy bess‏ القدرة 27 تشائلة لسك 
شرطية تلعلم و عنييا الاعتر لف بذلك بت اضم )11 كما قال ماندين (ومعظم دول العا : 
ترد OLY gl‏ المتهدة ان نتضصب نفنيا شررظيا العلل PY‏ 

ويناب ب عليه ء قان الرحوع إ لى a fl‏ يخ يعد ضير وزيا فن اجن اط ع oe‏ السليات 
الخلية dial yall‏ والآمر الذي يساعد فى غت المحارلة فى تطرية Yaka‏ الظويلة التي تة د 
عن has JURY‏ 
u) ples re‏ و امنيا = ي sal‏ اتمقيل ل" يعني انتيان نظام الويستفايا بللتسدة ii pet‏ 
حتى فى yen‏ ها قبل الانقاق 55 . وستواصل. الدول تأكيد وجودها في faa‏ الامن القرسي 
5 كن pal‏ ل الدودة للدولية Jee eg er)‏ الشرصي على al‏ ل Biypech‏ و العالم ey al‏ 
اباي" القديعة الوق الحدرة y‏ يادي إلى ظيور oda‏ تعبا cyl‏ خی احا ia Fie‏ 
السياسة eA gall‏ 

د da‏ ان خناك تحنيات a gal‏ تحدت عدها اهز وها pple y‏ على حبيل Bad‏ 
ليتر سوذز galls a‏ عبر عن قلقةه للضيق اذاء gall‏ رتغ الى عد pee‏ 00 
تتحديات تى تكتتفها » إذ بقول سوئرلاند في هذا المجالء (انتا نعتقد ان للعولمة ثثير ما يمكن 
عذعا اک لات wel‏ تو لج الجنس اليشري ا لوقت it ual‏ تنعت ast) Pe ul‏ 


=a‏ تدارنيا على أعلى مسو ات cetera) a ees‏ 4 واچ الرئس للعولدة لای المقام 
اٹول ہو التاكيد. على ان شار ها جعم جميع MY gah‏ 


ya ''‏ التوضى الإإضطرات للعلمي عند مشلرف كقرن العادي و الكرين :+ مسر سيق تقر داش 





قن ع جیلو ل pen‏ 3 جن ن اب نشب / pal‏ انلف Le‏ الكوني ظبر سداق we jel‏ نبا i ili‏ 
لاقليمية Bp‏ ممه ية 'سامية قي في سملم ف بي تاتقي - es ci‏ هذا اشر ا yd‏ لدوك 
لاخر ل المرجودة الى wl 5 abate!‏ دافا اف د تل al saul is‏ نة تتمار تفال تو خیھھا نز | 
لقر ق لقا كليمية لير ة لهم ١‏ 

Huntington, Sarel .. " The loney Superpower” Forcian Affair. Volta, Mut, a43 
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ie an‏ چ 

أحبد ee‏ يعي وع د pe‏ سی کر فا صن 5 - 51 . 
ee ed a Be‏ لس اللائ فی کون انی a‏ نداد زارت الي كوبا :1! fale‏ العناواء. ee‏ 
tal‏ ع تشز طاح ند لحيل : وكتنك بدن aa! P| ai zl ae aay!‏ موشر! اک ایکا و فاا 1 
فى انر أسمائية العلمية ne‏ : اتمعدر لف ۹-١ pe‏ 


(rs) 





و التحدياث غند. سوذر اد تكمن: في 2p‏ 
'- ان التعو. الاقتصناديى فى Leste gil‏ اخنت في cua:‏ للعماية ia‏ و dole‏ 
ان هذه الدوان نحاجة x) goal url‏ يجديدة = ذا pl all‏ الثللبت Ala‏ على 


| اس 


نشو ا flat ya!‏ في glue‏ یات ell‏ 
؟-- تبديد العحاوف في ان التي الذي تخلقه الغولمة يكو على نحو a a‏ عامل عشي 


ف 
gy! ac je |‏ از 8 وقد عملت الإازعةه الاميوية ley apt le‏ الكو فا 3 
gk‏ اقلق لدى للدول الثريةافي العام جن للمداضة فة متعوذي إلى ال رار 
عمست نات dae‏ "دشر ا 
5 = = 2 


> حل تسسا الفعقدة من التوسع 8 asec‏ واا سنا 
Ab‏ ص oa‏ العولمة بقونه : ( أنه فى اكثر التعربقات تند 
poses y‏ آمة الاختلافات انز لمالية ن الجريمة يساطة مد Linley‏ قتصاديا اكز هاداد فعا ه 
راضيا يدفم شمن عله ead poy‏ في خانة الوقواح قي يد العدالة . وليس Lah‏ عمل يجب الا 
تقوم يه opel‏ ولي هناك و خود اللو لجات والالتزامات يولكن الوجود فقط لعمليات اسر ةل أ" 
ويردقف ورو لتا : وقي ادق التعبيراث. عن العبادئ و CLARY‏ ار اسعلية ۽ تد apt‏ 
نشاطا اللتصادبا' آخز رسكن مقار تنه لقاع a fyi‏ اذا wa‏ .وقم ule‏ فى قيطة رجا etal ll}‏ 
وليس هدك من شيع يمتتع القيلم به ؛ ولا وجود تلو اجبات و ey‏ امات ما هو tp pe‏ فقط هم 
| عمنيات اسوق ١‏ 
| وقي .هذا المعنى ١‏ يفول الكائب الامريكي روجر موريس فی كتابه عن سيزة الرئيس 
| بل كتينتون (.ان والدة IE‏ وصفت مدينة هوث سیر فر ئی تنا بها كلنتون باتيا :-مكان 
ينطر. ليها إلى الخارجين .على القائون el‏ + اذ وضيع eel all all‏ و حيث Tea‏ والقوة 
| كيشا ثم الحصول عليهما ot‏ المعيان لقيسة OY (opel‏ 
| ' ان الفكر الأمريكي يقود الحضارة لليوم ٠‏ وهو يتوم tt‏ فين الشنغور ٠ ٠‏ 
5 أن الغرب يداول ارساء نفسده Pe‏ الوحيدة: هو يخال الوح الشاي + ونظر الى 
تجاربه gle‏ تارب Tak gS‏ 
اشار روفوم ماياز: في عام 1172 للدي كان زئسا لتوظفي وزازة الصضحة والتربية 


i في‎ elie sh" 





ba pees pe المتحدة في كتابه‎ SY gD والخدة الاجماعية في‎ 
لغار ة اكير هنل‎ La سمشو‎ ell a العكتمة‎ She ee ah ad كلل‎ ‘fal 

از عالت الاجتماعية و للتخريب والاتييار وبنقضاء عشن سنوات في ذ لك ۾ اک يوي كيندف في 
كناية ا وفقوط القوي الغظسى] استفر ار التلكل ات Staal aN ght ce‏ 


أ 
cay |‏ ذه lity Ayala‏ ی دفر اقدرتها في استمرار سيظد تا على العا Pr‏ 


0 ۴ هل‎ ee ree ١" 
18 نة صر‎ gta !" 
¥ : wali © 
المصتر. نة + سن غ"‎ * 


“i. We hr 0‏ | م 
التكتور ونان لشو : ع بين اهز اليم حل .+ فقيل ae ta ge‏ د سن ء۴ 


7"1) 





ae Pa‏ تول pial‏ تشع باخطار العو da!‏ ان up‏ تخاو , lis!‏ على ui‏ ۾ نلا | لاقي 


لبراجية لهيمنة اشريقية ١‏ فى هذا الأطار اعصدرت فز تما قاتونا بازء عحطات الب REP‏ يون 
بان الا تزيد نسية اتبراسج الاجنئبية من on pla!‏ عن 5۳٠‏ سن لجل اتحفاظ علي اليوية 
لثقاقية الفرنسية . 

وهنا لا بد ان تاقد ١‏ عن ان البابان اخذت من الغر ب a‏ لرجها والانسس الاقتصدافية 
Hid,‏ ..وقاعث clin‏ اقتضناك اتوي عدي ase‏ تعللمي Whe‏ "اليا uals‏ في الو قمعت tees‏ 
على خو يته الثقاقية .بل كان لشافئيا للخاضة المتمثثة في peed‏ و al‏ تعسل + التقفاتئ 
والالخلاص و العمل تجماحي as‏ دور ميم فى الجاح التجربة الاقتصادبة ؛ وتحقيق مسا 

يسمي بالمعجزة للبابائية دون ان تكون هناك ية هيمنة او خرق Ms‏ 

weal ۴‏ ا 

بعد عامل السكان من لمكو تات الرئيسة لتطوين لقو ة لو طئية عن الذاحيتين النوعيبة 
و للكمية!"! حبث أن هناك علاقة وثيقة بين حجم للسكان ء وقرة الدول + لذ ان الدولة القوية في 
السجالات السياسية 3 حجم ماسب من السكان ء شريطة أن بتميز السكان باتتقدم العلمسي 
والتكنوتوجي: أن هذا للترابط بين حجم. السكان وقوة الدرئة وطح فى كل من الو UY‏ المتحدة 
والاتتدك gals‏ ويريطتيا وفرنسا والمائيا.واليابان!"!, 

ويمكن أن يكون لحجم السكان تأثير في قدرة الدولة على شن حروب تتليدية ؛ وجل 
الذعر والخوف الذي تبعته الصبن الشعبية فى دآخل الإتحاد البوفيتي المابق مبعته باندرجة 
الأوئى إلى الأعداد للكبيرة من القوات التي بإستطاعتيا تقعها dal “et‏ الفقتال seit py,‏ 
لصن الشعية إلا فى At‏ الأخيرة عن ااا FS et Nye halt‏ على 
أشراك اقبر سنك ممكن من الشعب في تنود عن الدولة .اها فى 8 tll‏ ارد 
قو عش وه لفات انعسكرية . ,في حلة انجاز هذا اليهدف فن الف ات العسكرية 
الصينية التي لها سمة التقوق السكائي gis‏ مقر japan:‏ المتطور + ستشكل قوة مر هوية 
الجائب ١‏ إن التخوم الصيئية السوفينية الطويلة وقتثد أكدت أن أيا هنيما لن تشعر: الان دون 
وجرد قوات. عسكرية كبيرة لها لي ١ 1 abel‏ 

إن حهم السكان بعد عامل فقط إلى المدى الذي تختار فيه الذولة امتخدامه ار اض 
عسكرية ؛ قانيابان علي مبيل المثل > تستغدم نسبة منوية طثيلة من tl‏ فا البشرية 
للاغر اش اللسكرية و ذلك يسبب مبانتيا القومية + وجي ايند ليس سوي جزع بسيط مما 
تستطليع دولة كير 3 أن تبقى عليه . إن العوز النسيي تعدد كبير من الع الهندي بتطلب 
تحوين الموازد Jol ays gl‏ الله | وارضاء القواعد من أجل تقكم صند عي أكبر ء وهذ! ببين 
بن حجه Sal‏ يمكن أن بكون عانقا فى وحة القرة السنكرية . 


mg 4 rr 
2 TET pei مصذز سيق اس ۾‎ ¡ pts a "يموت د‎ 


Tete Tae زة ماضن‎ BS Ls ee ele تف :هين اج‎ © 


'" رويرت د كانتور ۽ شتتو Tet po fs is‏ 
a !*‏ عه هن ۳ء ۽ 





ان ald‏ السكائي هذا بودي الى تيج AU‏ 


5 fois دولة‎ eee سح يسيب الضعظ ا‎ gl يتح فد‎ esl ana : ‘Fal 
aN حنم‎ le اما غل طزيق‎ ٠ التوضيع‎ Rai باتباع‎ A pall تفرم قك‎ ty 
5 ات‎ parcel FeLi 4 / المجاو: ة لها‎ 

كانيا : الجر :يفوم هذا للمفيوم على مجن ple‏ شن المقاطق as pe)‏ 
pols ell‏ اقل أ تنكام / 

as‏ مب as‏ "عة الي td 3 diel chy eal ye‏ الفارق بحس اک ی 
التقلرئوجي البريطائى و lel‏ يعورض عما بين بريطانيا والصين عن فارق في عدد 
الفبكان jie! |b re gh‏ فد E Pa‏ الوت خاش it Aas‏ يبحت البصنين 
As pi gi A ys‏ + ثم أن افكانات العام السكائي قصيئي التكتو لوجي وان لم تكن في 
pies‏ فق ill peal‏ ا لها فجععة قد تفوق امكف ات hele‏ لالسكتى 
البزيطاني 1 | 
اسنتضاعت. all‏ في عام ET‏ امام A Sth TN cL‏ شاف 
الاتحد pape‏ على لر غم هن انه يزيد ثلاشة i‏ العدد عتى wa‏ 
ole‏ - كان في عستي اقل في اكثز cal hada‏ أنا في pele Gag‏ ويف 
زون هذا التخلف فان 2 | eee‏ عند الان في oo toa‏ کات ais‏ 
الاستبعادٍ مثل هذا التحدين qt‏ 
1 - العامل العسكرى : 
تف للعاة نل ig Aol‏ هين العو اسك jag!)‏ في السزاهة jal‏ ج i‏ 
pla‏ ماسية و القوة السكرية "سير ان Lt‏ الى حنب ٠‏ "وليت للقوة العسكرية 
ثبات الجعرافية أو الموارد الطييعية فهى عرضة للتغيراث والثورات التكنولوجية EP‏ 
العوامل الاجتماعية 
في هذا المبحث. + تتناول الطضايع. القومي. والراي العام المحثي والاحرَانِ 

السياسية وجساغات الضفط , 

+ الطابع القوسي‎ — "sy 

Jal gal -‏ المكونة لتظرية الطايع القومي hy‏ 


Va ak, صن‎ ٠ سبق ذكر و‎ pe Tad نبو‎ Ane sol منولي ۽‎ cae geht 


os 
f 


روي a ee Be‏ توشيشون > لطزيات pe‏ الذارحية و متها Ee‏ داهن EP‏ 


'" جوزيف فر انكل تسر مدق لكر ماب سنن 7 أ ذا نعم 1 ee‏ فصر ye‏ ذكهن» د 
9200 
1 


شر ینز و Cisne‏ 5 نظزيتث dil.‏ الذار جيذ (Fag‏ + سض سلو كرب حال +224 
afl‏ الجر ل بوشن على اة دراسة انسايع الف سبي تشعو ب SE‏ على العواقز الاتسئية لاتة تلق 
Lil ite‏ الم عيال إصرز 5 اساسية بلحو Ae at‏ تها م تست هده للعو الزن قبل ض Ye‏ أمصسيضة 
كغريزة el‏ ع البقاء والجراع راللوي و Shp‏ الجلسية ثم تتحول بعد dl‏ ر غات في التقفوق 
والقتزة وا Ses‏ جع اذا ial‏ الحاجة aoe ila ceils Jest!‏ عة .ق الي = testi‏ هي التي نعطي 
تتمحسنمات اتب اججها العمشركة sky‏ عن بلك fl gl‏ صعطات وخمائضس acl‏ وأجماعة تدز غالبا ني كل 
fal aj Jas Aue‏ بخية a! j=‏ )434 وق ۾ تتا Parr ree‏ ع تسر وبي Sl‏ م نري al! peal y‏ ع 4 


EO من‎ WAN بير وت‎ gp لمات‎ pa لعرجية‎ Shae pall 


(î) 








لما كانت نظرية الطابع القومي تدخل في للتار Gude‏ للتعتؤية الو رة قى فة 
ean‏ السياسة fe‏ حية مما : تانشك فيه اتب تتك_ون متن عتد عن للمكوتات 

= وقي‎ epee i نظر يه الطاب انقو سي‎ ' EE ete امن التي سكل‎ pall 
كر نة قش للختو ك | ا‎ Li, الداخئيهة‎ ial gall tom fed Poe Were atu تفريم‎ 
اماس‎ fare pea | الس ية‎ Sy jimall wal وعديةر ب کټ شم العو‎ eel إقؤ‎ syle و‎ as Linall 
ومتها:‎ peal و‎ lea ‘a sh تضرية لطايع القورمي لني سناتي على‎ eee 
-: الأيديولوجية‎ -١ 

لف تعذنت آل el‏ و للتعزيفت الى تداونث متيوع prety‏ ولوجية a By‏ لذي 

أتعضن على الخلط pias‏ 1 ويين غير فام من الف افيد ذات العلافة Liga‏ مد مت Agel)‏ 
والاتجاه و للنظر ية و التقاقة ,خير ها . 
AYE La 90 “a!‏ افا شو الفعلى لخ اص apie‏ يشير ےا لسن کے ل 
من توضيح دوو ها واثرها في shoo dole‏ ع a ph‏ السيسة الخار جية قيناك عة 
Vi‏ 


aryl‏ لو als vi Je‏ لاثيتبة A‏ عن كلعة 


تعريفات لمقهوم الاينيونوجيهة اسي 
(ileal)‏ ان Poa fal‏ او اتمثال ١‏ وهى أبن الايديؤلوجية ناتخ عفلية تكموين نسق فكفري 
عام يفسر الطبيعة والمجتمم والفزد وبطبق بصفة دائسة ١‏ وفي تعريفا أخر ان 
الأيديولوجبة هي (منلومة من الافكار تينقه الى غاية عباية فيي مجبوعة من 
الافكار عن قعالم yey‏ الدياة وعن tll‏ ةج pale‏ كاه وه hal‏ ذلك قيسي 
مده عن AE lad‏ فن ومن alan‏ ورود لانم قري ان کن 
برتامج عمل] أ فالأيديولوجية نيتم لأن بتشديم اسن وكواعد عملية مسن اجسل 
لوصول الى أهدافها المثلية لذلك تعد دات صفة حركية فيقفول مار كس أن 
الأيديو لوجية تنشاً من شل عمجمو عة اجماعيةه هه وذتك لبي محاولة منها لشي 
علاقاتها بالاخرين رشاب ماتكون هذه a‏ لوحية طويوية ومعبرة عن و عسي مكسز فب 
٠‏ وتؤكد على ذلك الباحتة إجو ان رو بتسون] بفرنيا : ' ان الايديونوجية لاتتعدى حجر 
افتر امشات مثالية Balt‏ اخنياز ها بالتطليل العلمي* ؛ اسا عن Lage‏ بالسياية فيس 
الفول By gems‏ عامة بانة لايعكن الحديث عل تستع التف ام السيسي patel‏ تجو جية معينة 
الا اذا اقام وجوده الفكري على مجموعة من الاققار والقيم ولمعتقدات المشاسفة 
و للمتفاعلة وبلق الاي تعير فيه عن تسق عام ونظام واحد يقطى slings‏ رقع النظام 
السنياسي بكاملها ؛ كما يشير عمط لاقن الى اهفية وجود اندي لزجية اق baie‏ 


فاتك لقصل من ان لايو جد Rea pl AU‏ هن القيد ترجه سلوكياته PF‏ 


وة = i Al‏ بد ان مقا ستو ذل د کان 1l ck‏ 

١ ر والتوزيعم سفنل الاس‎ pol pall كاري‎ sas .دار‎ The: dla? مقت علم‎ | (ioe العمطي سد‎ a=! 
TTT pe TAA 
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كما | , القصايا ١‏ و السدئل لل نة التي تقلم الاسم وال شوب os‏ اعلا 
ابنيواوجية قي طبيعتها وان al ast!‏ جب ات ESE‏ علي E e TE‏ 


gl للحالات تك كسلايت‎ ies الث تنا حشافي‎ ete el حي‎ Jen مص عا‎ ae 
تكد عفائذيا او على نحو جازم الشعازرات الاجتفاعية والسيسية لو‎ P| tools ate 


الديئية ار أزمة المعركة bee?‏ خائل الاس تخدلم المسفر و التبشير كنريجيا تسبح 
الاعتقادات او العقائك العميزة لجماعة خاسمة او قوربية أ 
لذ ان cat gill wea‏ ا المجتسم يتعير بالإستاتيكية و النمصية والتبات 
انه يتعلق AMT‏ و التصورات ومن الصعب بيز د لتحكسه وسيطرت» على el‏ 
الئاس و اتجاهاث الر اي العام ؛ ولتك كن OE Be‏ هو الخر ots‏ في 
اتاق البدا» التجتاعي كله على لر غم من تحر الاق اخري زتتحكم قي صبائم 
البشر ء فالايديو لو ية عى مايحرك الجماعات وهي ميرسع ادها لان من لفات 
ومذاهب وعقك د a‏ تكن ق يبن الل ا تيار ' شغوزيا و ادا gin‏ ان 
yal!‏ لوجيات علي hah ie = pani‏ لك ut‏ تتفم لمن عقف کیک :فا 
توئجه للراتي العام ويؤمر. على اقهام تلاس وسداركيد واذواقهم . وحدور الأبدبووجيات 
حول اقكار أو فوضوعات لها جاتئيتها الخاصة ee hg‏ بالقبول الاختساعي كما وترم نيط 
يلوقت تفسة بمذاهب تنس ومشارييم عثل التسورآت والاحكام العامة والقيم 
Hela!‏ الشتائحة كلك التي gis‏ على انعلط السك التتاقي والقلي pi‏ طيقننا Bate‏ 
أتقيم و الثقافة والدبن ووفقا نما يسود فى ينية المجتسع عن العفائد : الشعتفدات والفنون 
لاتا" 
اما Ge‏ فقول ات الملاقب هو مجو فة من CA te)‏ لر ia‏ 
والمعندة التي تحاول ان تفر الواقع وان توفر اانا الهف لاي تصرف ساني 
وقد يتسم نطاق المذهب وتتعند ابعلذه ونشو ع al‏ شكل هايم ق الاي لو Rote‏ 
التي يتجاوز تأثيرها مجرد تفرير الاهدات ر و تتبريز السلوق لي تخايز ey‏ هي 
زؤية واضعي القرارات الخارجية 'وصيعها بلون عه دد TP‏ وتغد الايديولوجِيات pics)‏ 
ig gl‏ العم آفل a‏ وتر في اوضاخ تعجتمة السياسي got‏ .قسن 
خلال الأيديولوجِية يكن ان يتحدد لواقم بمغالمه الراعتة كنا يبعكن تفيل الواقمع 
بالكيقية التي يجب ان بكو عنيها في السستقيل والتقسير الابتيرئوجي للاحدات يمح 
بتاكيد اهنية بعكن as 7 rr ee‏ | الآأخر eal Goole et,‏ 
من أي تاثير قطي نيا ٠‏ إذا بالأيديولوجية بحقل و افع القرار ات الخازجية ير ل قي 


د 


"Palmer, Norman D., Perkins. Howard C., انارت‎ „FAT, 


٠‏ قيار ن محمد el‏ عشم الاستماع السيضى وقضاك التخلف ر tym) y petal‏ + مقا سارف 
ae EL‏ شی ةة 7 

الدقثور اسماهل ee‏ فقذ ٠‏ نظريات السياسة الدولية در اسة تحتيلية مقا تة ٠‏ فصذد سبق تكدة صن 
]ا 


(tr) 








aba‏ فك شكر Jims og‏ 1 تاها eB ٤‏ ال ع coat‏ 6 اق بتي ل نهنا 


العالم الذي تمه كر لر ته أ" PESTER‏ اكز الأينيولوجية كاحت ye‏ فل $a pes‏ 
الطايع القر مي و اتر ها في السيامات الخارجية وفى اة At‏ القرار تان هناك 
اين عتابتين ار أ يي دون F a ype Pe‏ بقلل ee‏ ای ند نفية al ha‏ 
lil‏ قير + ى انها العامل اهز أضية فى تقزير المياية الخلا جية ؛ St Le‏ 
الابنيونوجية قي صتاعة القرار فيتم ف حو فاك :الداع فم ت و وتوف 
dl‏ ية واضحة لكل نظاء i‏ وثلاك a‏ اداع لويم الو لقع 
و لتقل بل هي الأداة gh‏ العامل cael‏ لنوعية pga‏ الذي عة aad) i‏ 
السياسي الذوتي ونوغية get‏ ها لما يجب أن يكون غلية النظاة: + فيي ادن العام 
الفؤثر والفحدد لمأ هو كائن وما كان وماقد يكون ولما يجب ان يكون عليه PY‏ 
ومعتئ :ذلك : إن الرأي الثاتى نهو الارجشع وئئك لوجي العديد هن الطترق 
التي تعبر عن الاثثر الأينيو لد حي في عراقلف تع لقرار في لسياسة للخارجية 
منها: 
- قناعت الابنيد تلوحية فى بتوية الاطار تفكري از الى يز ولضسم قميلات 
ورك كرحي قدي لون ممه سلوب العو رار + 
act‏ الاو ويا متف القرار ee le‏ لصون itl‏ وين انتم 
ا الببيدة gall‏ ووسائي تحفيفها : 
= شاع الأبديولوجية على عفانة lil‏ بين الخيازات ee PD‏ عن 
ظروف الموقف الخارجي وفضيل الخيار المتسجم مع مصعون تلك الابديواوجية 
و اتجاهاتها و vgs‏ 
- توق الايديو لوجية مجموعة من المعاييز الأنبية والأخلاقية التي يتم الإسشاد ليها 
عند تقويم pals‏ لوقا au‏ 
isl‏ إن النسق العقيدي او الايدبولوجى يضنعم قيودا أو محيدات على خيرات 
السباعة الخارحِية بحيث يجد صناع ds‏ ص ge‏ التسهرف بشكل مفار المطقذات 
السائدة ندى رتهم + كما سهم ايضا فني المماعدة على استمرار المياسة اللخارجمة 
للنونة ۽ كلما ls‏ شاملة كلم كانت a gill ere Joon!‏ كر ane ee eer‏ 
عن دعم الأبدبولو جية لر حدة الوطنية للدوئة واستقداميا امستخداما دعائيا ثيرر بها 
Lytle dl gol‏ المتبعة وناج eh Il‏ بصحة gah Cigale‏ لك ام 


ale a he Lewd sei 0‏ ء اتحلافات لسينية التو Ld‏ :قر ابد فى اسول و eee ay all‏ لكر 

OF Sale 

Sib a‏ تلظ سلما ؛ | ee‏ الخارجية "لت pul SPs‏ لعربي من PANT‏ 32 لس gh‏ اشر البيئة اك إخلية: 
رسالة مار غير a‏ معهد الار لات الاسوية رالأفريفيةه WA TAA paypal at eed! ٠‏ 
ata!‏ تسا محري alte‏ نظر يلك للعلا ل ١ gp Ey pte | Fre hie a gear‏ قبن 
Tim e‏ 

"ا اتدكتور اويد جسن :تير للسياسة لخر جية: ترجمة BD‏ محعث بن احم عفتى و لقتو محمد اليد 


لیا تاي وة اذا رة ١‏ الريلحن > 55155 ee pa‏ 


TT} 








yh اقتو و قور‎ an جس‎ y's ف ھا التجاق‎ a a 
البو‎ HT ty! Jes خا ي سل‎ es قرا‎ Se او‎ dime و‎ dale خارحبة‎ 
مجموعة القيم او المبادئ ااسياسية التي تشكل عقيدة أو ايديولوجية النظام السنياسي فلي‎ 
he اتقام في الغا ج‎ sland او‎ 
3 "الاجتم اش § کو ين القوفي‎ i كيد‎ ll ب‎ 

ان لخر كيب الاجتماح. و الكو ين انكر = يشكل عام مهما لقفر عن خو امل 
ومكوئات نظرية qa bh‏ القومي ذنك بان تياس او تنافر التركيب الاجتماعي للسكان 
اتر بشكل ملحرظ fa r A‏ فلراعر fall‏ اعت gl wy Alu‏ الخ الت piel‏ 
و ba 4g 14 uel‏ التق دات الثيتيه ae wpe,‏ تي el ly a‏ ية قد 
لاتضفي على لمجتمم tel‏ قيما a‏ وحدئة السياسيه و تتفي زو لبط 
العغضبوية الحسا 4 yal ak si er Ha 3 ‘wat‏ اسارج Cee er ety eli‏ 
لمعتقدات لدينية و المذهية وتعاون المستويات الحسارية.والطبقية ايا كان لوعها قد 
Pia LR ery‏ الاجتماعدة ued 1 Ell oem | pp 5 pill‏ 0 النموي قتصول 
بين للدولة وبين elt cgi‏ ليا أ" لإ ان تحقيق. cpl Do‏ 
pl edi ls‏ نتف pa | or‏ 3 التازر للذ — مجتمم ai pall‏ 2 الذي يباين 
alts‏ التجاتس wily‏ الداخلي في دولة أخسر 3 بها کے oo i yf‏ أو i iat‏ کته ا 
السذانة wl a! pula die jel‏ يحظى نتلشيقا ابا زاش اجتماعي داخلسي اسب 


ad‏ ان ۾ الد :3 السنيامية الخارجبة ils a wa 5 pd y‏ قر Lad‏ السياسي 





الخار جى الفاعل على العش من تنك فى حللة le‏ او فة ال شم الاحتساعي السذ piel‏ 
pu‏ مشكل pt‏ في عة نم القرار السياسي الخار جي ة ينعتى أن المجتسمات 
المعزقة pela‏ عنصريا او اثنيا #اتتمكن هن تجميم القوى الدلخنية ورام حركسة الذوتة 
اة لخا جدةه تلاك لاي ات ساق عملية pa) pew‏ 01 و wale!‏ 55 الدولة 
eles‏ عكر lag cll yy‏ هذا العمل كف قي يخس منيئة القوفية و 
التر كيب el‏ لذ يعد البعض القومية بعثافة الفرة المحركة الأو لى في لمجتسع 
الدولي كما يعدونها من :اهم الدوافع التي تتحكم فى تشكيل السياسة الذارجية نلدول 
و Apne‏ مصالكها التوسية فنا يع في il‏ مية شرها gy‏ لقيد ظاهرة اا سوك 
pal bps pple 2 faa gla wt‏ = مهاد أو فور 0 fe Acie get pray‏ ;4 
معينة .ورغية في التجيع والترابط تتحقيق. غايات واهداف ميشتركة قي ظل اعساس 
عام نو حت المصيز 4 


'' ققرت تامق. ع الفتاح + سباسة اتمراق الدارحية في المئطقة السربية للفترة 52-1587 ١٠ء‏ رسائة عستي 
غير معنتو وة ١‏ كلية القئون و السياسة ٠‏ جامعة يقدك ؛ AAA, 13504 JG)‏ 


,' 23 مدر سيق تكرء اص‎ +١ ر ناضیف ب سف جلي‎ eel ٣ 


HES ali 0‏ سال ee)‏ نتر سيك ITN ra pa‏ 
'؟ che ted gill‏ سبري مق AP ٠١‏ تسياسية ادولية رة قي الاسول ء اللريات «مصدن اميق 
کے ١‏ قز aie‏ 


(ry) 








فالقومية بعبارة اخرى هي ol‏ النقسي بالإنتماء الى للدولة القومية + كما ان 
ape all‏ لأرا lad‏ على السيسات اكاخلي ة والخارجية لأ انها بيقن ان تسهم في 
توحيد الشعوب وتتجيعيا عل لمشاركة المباسية لآنيا تسعى الي نعيثة لبتم 


ونقضي على العلاكات النقلبدية وتعمل على يذاء مجتمع جنيد 0 


ويلاع على ثللك a‏ القوبية لر فى عمتية ضنع القزار السيابي 
الخارجي للدوتة اذ ان الاندماج تقرمي ووجود هوية قومية مشتركة سبكون دافعا ق 
ايجك تنكس مول في الرآي العام الوطني تج Uc i‏ 'تقوعية ep AT‏ شا يودي 
الى نشو راي ومراج عام يمكن أو جلاعت عجارا ددم E‏ المبسي تلخارز هي ة 
تحديد الإتجافات : الذو افع وميك التأثير وععزرفة درجة لقبول او قط الراق الحا 
لعحلي الذي سبحتى به هذا yd‏ ذاك: كما ان الشكور الذي يغمز الأقفراد 
بوجود Ay‏ قوعية مشتركة بما يفتك من الأتصاظ الفقرية ey‏ الموروفة عن 
ap aL‏ الت يخية و لطر لات تعطي الداقع الملوي للتصنحية من اجل 
ضيانة نلك القيد التي يتاب الافواك از ادها لحساس اوم بكدرفون قلا ad‏ عب 
حولهم فين اقولم وجماعات ويذلك يصبح الدفاع عنها لمر ' متعلق! يات الق La‏ وهبة 
lly Pd aL gad‏ سيوك A)‏ كيب ene‏ والقومي في تحقيي الإسقرار السياسي 
و الاجتماسي a} yal‏ الذي فبظپر اشر il‏ لذلك ,لف حا في abs Alec‏ « القزار 
السياسي الخارجي القع و المؤشر و المستفل والناتج عن تزكيية اجنماعية قومية فرية 
وموخذة ومتماسكة تفكس. الطابع المتماسك في للدولة .. 
EF -*‏ و اة : 

من لجل Call‏ على Suey SAE FI‏ ةا al go otal‏ فار ية اط بع 
القومى لابد او من سعرفة معتى الثفافة بشكل عام وقد ثم طرج ل العديد من التعر يفات لتثقاقة 
منها ان بعص للماء عر فها Ags‏ الكل المتكامل لانماط انسلو ك a‏ المشترف بين انراد 

المجتمع الموحد ' ...ويعركها تيلور بائيا ' ذلك الكل نركب الذي يشتسل. ge‏ المعرفة والعفيدة 

وائفن والاخلثق وائقاتون. والمعرقة وغيرها من القدرات والعادات التي يكتسبها الانسان: بوصده 
جوا في ميم ” رهي حليل الوك لما بلي 5لشرمن قا a‏ ومو عنا تسب AY‏ حل 
صكة وثيقة بالمجمع من ناحية وبالشخصية من ناحية لخر 

ويرى جيسن داون ء ان GG‏ هي نسق من pee‏ المشتركة بين جماعات :هن 
اناس gd gly)‏ الى الاجيال seo‏ + وو طم علماه الاش ولو جيا fis ll‏ تعر يفا د ن 
للتقاقة GS pl a Ae all ee‏ المكتسب في التعليك gpg‏ عو ناج لطريفة 
وتان ey ah‏ تياك ay‏ دة فين gh palatal glad Tay‏ متفه كبلك 
Pas‏ 


'! نويد جنسن : مدر سبق ذكرة دأ ET‏ 


1 سنق نکر ه : ف‎ ee : بلسي‎ lu ab ٣ 
ف القع رز عه ادي لجو فل تي ا مصطر نبلق دک شل خاب م‎ 


[7 ra) 


وفى تعرايف آخر تلثقافة gale‏ طويقة gf‏ املوب للحياة ولغة الفعتقد'ات واتجاهات 
للقيم , كذنك السمات للستموسة لسشلوك ان جشاعي ٠‏ ويد كر وير a et‏ اما فقول ' الاق 
تالف من Bd‏ مستترة او ظاهرة لتملوك المكتنب ay‏ عن طريق الرموز قفطيلا عن 
Nasal‏ أت ere‏ للجماعات | اتدائية 0 و تسن ذلك ابأشياء pie all‏ عة ويتكون جد طز 
لثقافة عن لفكار نطيئية المتصدة ييا SES‏ ۽ ها الأساق لثقاقية لتصير نتاج tl pl)‏ من ناحنه 
وتمثل الكروص العنرورية سن ناحية اخرى ١‏ اما موريس تقر جيه قيعرفيا بانها ' مجموسة 
سثر dal = hal‏ اا و التفكير Jey‏ تؤلف fies‏ الي ein)‏ السلوكيات للمعنتظرة بين 
مجموعة من الأشخاص... . ومن خلا نلك يبمكن الفول ان التداقة السياسية هي نعط كتوزيع 
شال لترجيات و اتجاهات لمو اطنين نحو العوضو عات و للمسائل. pe‏ واوضصيح فيرب 
السياسية العثائية ٠‏ الثقافة انسياسية المشاركة النامية و العضنودة !"1 وقد اغلىي يعض العتساء 
الثعافة لتى نشلور في بيئة pl‏ سعنودة ١‏ واذا افر Lad‏ اله من لمكن تحذيد تشخصية 
تكيش ر خائ اة انو Sila‏ علي السياسة الشاء هية عن نأحية تسسا ان تللق 
pects]‏ لوم JES,‏ ععين على كيفية صينم شر ار ات Faded‏ الخارجية | وهي تقتلف: من 
شعب الي شعب او من gs‏ دوئة ches‏ ال الشخصية القومية تلدولة هي المعايير Sagal‏ 
تتي.تحنك Chal‏ النوئة عي سياستها الحلا جية زفي تمع قزار شيا" 
خائل مجتمع نلك الذولة فعندم' يكون مجتمع الدولة موحدا ثقافيا سيصبح اكثر اصرارا تتعقيق 
خداده المشتركة وباناتهاه الذي ورك السياسة الخارجية يعنصر قاعل دائم ضاف ويتسع 
petal‏ ويمتد ليشمل اهداف. الدولة وو سائثيا بحيث يصبح في اوقات كثيرة و أا من الس 
التي تتحدد بموجيها هذه الأهداف والوسائل ويتضع التاثير الثقاقي في عملية صنم القرار 
السياسي الخارجي في تعبيره عن ذاه يِصيغ متنوعة BGS‏ الرأي العام م لتقب Spal‏ ودور 
القيم الإجتماعية السائدة ا" كل ذلك منز ج معا غبر ثقاقة مشتركة لها اثر ها في عمليةٌ هنم 
القرار السياسى الخار جي - 


ق كراب , السوصة ge pe pd‏ و جية > تة السار ات ء للحي ؛ دار الحنيل ep et‏ 
ا a oe 3 8 fs aaa‏ 

لويد جلسن: ج مدر ببق دكن ١‏ جنر ع SET‏ 
" التكترء. إفاعيل صبرتي مقلد ‏ الملاقلت age‏ الئرلية ة في اتس ل النظريات سمس ق ذكره 
VET: ge a‏ 


EVES مضت ننيق نكره سن‎ il gl Ube سلزان:‎ ge"! 
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؛ - العامل انتاريشي 2 
بعد ale‏ لتاريخي كل ها ركه تتجارب التاربحية و القيد و tll‏ الاجتماغية 
لمجتمع من المجتمعات من تاثيزات مختلفة في نوعية سلوك اعضانه وك ذلك في علاقاتهم 


العتيائتة من جهة وقي نوعية سيور هد الماطني وتقو ogy‏ للداضر ونظرتهم للمستقيل عن جهية 
كلية ع eo) E‏ لعا ب Tl‏ قاس ار لقي جلما بش Why‏ ساسة i BAY‏ 
يتوقف على نوعية درك al gl ad Act‏ هد التاريخ عن جية رعس ides ph‏ 


Jy! bat‏ ينيو لوجية كن تشكل leis)‏ ام شاي td‏ من جهة اخرى " ".على الرغم هن 
سرت یری Sie Hal‏ لك مع 4 دولة آلا ان .هناك ee pee‏ التو سن 
لمم اف عالت ola‏ مشر AR‏ ةا dy‏ ماو كه منكعانية ا 
متقاربة؛ وال جات yon Heat‏ - للعامن الدازيفى. على لباوك السياسي الخارجي ab gall‏ 
على اعثياز ان الثار بخ اکر ر لطبيعة آذاره غير ثعانية “Fl‏ انه مم ذلك بيقى يحمل تاشر 
مهما وفعالا فى السياسية الخارجية وفي عملية aie‏ تقار bes eee‏ 
5 - التصور ؛ 
يفول هونستي ١‏ ان العامل او المحدد نعملية تحديد الاهدات القرسة في سواقنا 
للاك الخد i‏ كذلك لأكتياز لحد Had‏ لسلوكية العديدة RMT‏ الي توف ع مف 


المواقف: هو تصور واضعى السياسة اتخارحبة للبيئة التي تحيط بهم وثتواقم الذي يتمعاملون 
معده yd‏ التصور قد يكون دقيف وقريبا عن الواقع وقد بكرن مكنلقا عله بشكل اعاسي ٠‏ فيو 
اي تتصور 2 برتكز على تقويم الو اقم وتفسيرء و على المغزى الخاص الذي ينسب اليه 
ومعرفة ها اذا كان بهدد القيم الأسامية للدوتة ام لا 7 !. يععلى ان ae‏ قران يرط بببنته 
وبنظامه السياسي عن طريق مجموعة مفقدة من الرهرز او الاثارات التي يقون age pe‏ 
تحصو ؛ أثه اتعقلية عن تفسه و عن بعص ge‏ سحيطة و aie‏ دنه و شما ذكرنا أن الطاب 
القومي يعير .عن bal‏ جماعية اي محيط وبيئة المجتيم والدوثة ‏ لوما كانت هذه التصور'ثت 
نتسم بلالاموضوعية نر ى ان هولستي يعرف التصور te‏ الإدر اك Pee pol‏ 
لحفيفة او نحالة وان تق يم ذلك الشي» او الحقيقة أو الحالة يكون وثقا تمعابير الجودة Sela Af‏ 
أو aa‏ او العنوان وما تعنيه » ويما ان الأفر اذ يتائرون بر ويتيم الذاتية للسوقف قسن 

التي ان يختلفو | قي آذار كهم وتو يغهد له والس ني Hi al‏ عنه وعم بنج عن شتلك ek!‏ 
قن لرک کل متهن جن کچ ميل في القر ا A RE RE EEE‏ 
العصلحة الو طنية او القرسية وتعريف العوقف كلها عفاغيم تطيئية في دراسة السياسات الذواية 
ويفكن عدهما لخو راث أو عدر كات عامة جدا ؛ لان تفر يه التضون هي في اتععتى العام تي 


ها 


'' شارف ee‏ خلت انببائىاء ية الفارعية للسؤزية حبل الوطن لعربي للف 3 من عام DAA Te‏ 
PL‏ ماعستب غير عتطر : 3 شعيد الثر الت ey ep‏ لبد > الجامعة المستتصرية . رتح الأول 


hla TAA 


"؟ le‏ اساعل الرستاي دسي سيق ذكزء ت ضس عند 

'؟ pe‏ اسحافك pe‏ عد ١‏ ريات النياسة لذ ية در اسة تحليلية مقازنة : فصدر سيق دقرم + 

ا 

؟ للاكتور oy‏ إسماخيل الر مضي ١‏ ' السيلة لدولية ؛ " يست في سهاج انتخا القرار pel‏ الخارجي ' ء 
Mie‏ التلرخ اشنياسية Sy lly‏ + اتد cL‏ یران AEWA Red da MANY‏ يعدا MN ips‏ 


(tts) 





لاتحمل الفغالية او القوة الث تفعلها او تؤديها الانواع ‘a‏ خصوصية geen Sil‏ اتا رقت 
انبتك كينت يو lial‏ فى عله :1585 بان سقفي SN‏ لم ستسيؤا الى الحكدتق لر دة 
لوقف ولكنهم Spi‏ الى تصبرر اتيم لمر قف li‏ ؛ قاهمية للتصور تزداد قي حالة كون 
glad‏ مات التي تصيل الى صائع القرار ناقضة او بشوبها eee‏ بسبب asia)‏ الي sat‏ 
ترار سريم الاسر الذي بطر مصتعم القرار الى اللجوء. الى للتخميفات و التقويمات Lites‏ 
لادر اكه لذاتي وتضوره ونظزتة الشخصية to aS‏ أن بفتح a gh‏ بين 
الموقف إي الواقع :وبين النظرة اليه- أي التضور- بما يودي الى ان يون رد قعل ضائع 
القرار .عن الموقف: الا يناعم سع Ae‏ وغتا يؤكد عرو على ضيرورة التمبيز بين mg AD‏ 
المادية و الظروق النفسية التي اتخذ تقر ار في اطار Ty‏ 
1- القيد ؛ 

تشمك لقم كل. الزهونز: التي يليا ت شخصن pL‏ على قصوزاته de Ly‏ 
مثاليا كتهرية ار للمعاواة وما الى نلك وف حددها لاس يل وكسابلان على الهانتيجة 
رزغبة ونتيجة هدف فهي تشكل ركنا اساسيا لخر سن اركان البيفة النفسية التي شل 
الجزء للرئيس من للملاج th‏ اك صانم القران اغا 


Sullivan, Michael PF. International Een: "1 كعتعسسر‎ and Evedenee , Printios [lel 
, عمل‎ , Englund (lifts. Sewkeracy vT Pitt, 
ee a ee ۽ مدز طط‎ ll! عارف مععذ لت‎ : 
FP )متها تكلا قزار الشيضي‎ Fa لميسة المارجية‎ psa eld مازن‎ gg " 
E E go 
E BE ارال محك شتف اليداتئ + مسد‎ 
القونت‎ td شهر للمتيفية له في للخدمة كرابس لار كان مع تاك‎ J hed بول بول‎ ot Bad ق لجر‎ 
الولايات المتحدة نتيجة دعمه تسين السابقين ريغال‎ ree بابل أحلى‎ ids ged y. السلحة‎ 
ناسته لهينة الأركان العامة‎ ys ل بوعل ا ا نت موك | خلف يلون الأقميز ال ويام كروي الذي‎ jap le 
حي لر تيس ريعس رك فى 18 كافون اون‎ gl pel للمشترركة في :5 ينول 1343 ثم لجح بنرك عسكار‎ 
ف أصبح وزيز للخارخية على عد الزليس جوش الاين في ها بخص اقيم الأنريقية معارخا‎ 4۳ 
me ین ایر شید ع أن ات و نقد‎ eel pie ل اح للتدادين جنسبا‎ cea wid فت اح ج‎ 
لم تكون “الله لهم‎ Leste ب‎ yall ج ف لد اتام‎ cal اكلم وني‎ ies تون ما يزيد عن‎ 
uh wha eae ae .رفن .هذا أنلمجال‎ ill ae جتل على نيد ار تی يم‎ fl 
بعورجحتب:‎ Leal الشير هن لفوسة الممقسين فى بانتة قوزت سعيت انه صوت لهال ع اعون الجتائى‎ 
Gat تبنى القانون‎ ace لك ن‎ pele os لبو‎ ya لقا لمم د‎ 
دوت يكين عا‎ Ctl ya ما أيضا أذان القعل الجشسي مع‎ ep للقيم المفنيحة‎ ed أن يعاشه ر جال انين‎ 
المعكمة: الهليا عا بر ال دة عن قر ا ها‎ eg من ر يفاك تاقاط المذكرة للتضويت العباشر . و لقت من ذلك ا‎ 
لريسط‎ tle الجنية الشلاة يز ضبن الطر فوخ سق الخصرصية‎ al) ح يان‎ emp gal ٣١١١ gle 
الخزى عول‎ le أو رايا بقرك أن المذكره: غير تسنور ية ؛ احدد‎ lb كيت‎ 
أرستت: غضم‎ ٠ وتثيجة لعرقف بتول سن حفوق الشلثين نيا في القوات ابمسلحة‎ GLEN الأجياض وحقوق‎ 


الك gl E RF E E je‏ من تصتربحات بلول حل ذلك | ات چت 
ye‏ يتش يز == ٠ 1 pial ie‏ مشبيرة إلى حب لها Sekt‏ عد البح figs‏ 3 
gal‏ اك Meld:‏ كع تيو se ath ase‏ رالد حصل الريط بين حقوق الشلئين جنها Egy‏ عه 
اتحقوى العدنية على زد فعل ihe‏ فير ts re ei EES‏ 0 ود ي 
انكو تشر بن rll‏ تحريم Late Ti‏ عت اندي ل Zone! ee‏ لمتلحة: . a‏ و الأكلير وض ل مسل 
fl‏ صنتيم dtl)‏ الة التهريم ٠‏ ر اجم 1“ لتر ة jae‏ عر TA TAF ria‏ ولت و وجيمعسن 
بيك ن عبر سبق کرم ١‏ ص ١ ٤۳‏ جوازيف بد بسكو + إوديات. كرلين باول ٠‏ الأفلية لتنكر والتوزيع؛ 
oe A 24 (| + fom‏ 


(tery 











قبي اتن وكا يفول رى قاع تساية ا هة ال سياسة ومس Alaa‏ لفن 
fie‏ بطروف البيئة الاجتماعية وبطبيعة التوعية المذهبية وبالخبرات والتجارب التي 
بعر ييا الافر اد ويحسبلون عليها اذ هي الفاعدة التي ترتفع gh gh‏ الأتياهات Hits‏ 
بنك اهم المعابير التي بهم ابيا من تقويم عتاصضنر الوك لذاتي وسلوث 
الأخر aly‏ كان تسرت الاخرين gl‏ منظفنات اجتماعبة بها فيها التول 
مغد اقيم الذلئية هات go‏ رع اكان ملوك NT‏ عت ا مع 


اغدلف ولتحطليقك apd‏ ا كان رد همل الاين كى ةا ينكل لوكا gh‏ تر فا ييا 
الخارجي أذ أن القيم elites!‏ و السياسية التي يمن بها او اتمائدة في eins‏ توئر 
خارجيا معا لقيسه''!. يمعنى ان القيم لاتودي الى قعل سياسي مباشر الآ في حالة 
قتبيا ادل قل fis‏ القن ال اا bot ae‏ ويتلف تصيح ذات اشر شقيرة عتتها 
يترجمها رجل الدولة.ولق تصوراته عن الييئة بشكل فعال الى نعط سلوكي محنذا '. 
جزء فن الطابم القومي ذلك المجشسعم لو gal‏ وينعكس بشكل جلي في عليه اتخفك 
القران pagal‏ الخازجن كلدولة : 
1- الإتجاهات : 

بعرف هوثكنتئ الاتجاهات على اتبا المنطلقات للتقويمية العامة لتلك الحقائق او 
pall‏ ذف أو العو اق التي بتدلمل Leas‏ و foal‏ اشر أت او التى حر اها من عتضور ه الخامن 3 
فياشر ببغض الاتجاهات المسبفة للتي aia,‏ بها عن a ay!‏ سرا عبرت Cee‏ 
مشاعر ةلو غداء او “شك او ay‏ خوق التن لها تأتبرها الواضح في تضيه اهداف 
3 أستجانة وا لطعي اتسياسات Par et Free Ty‏ التو esl‏ قن وتو Tali‏ زوفو اققا : 2 hy cal‏ 
بالمحصلة في عملية Dac)‏ القراز السنياسي الخار جي سواء نشكل id‏ أو تبي ؛ أي اتخ 
موقف عذائي أو تعاوني من الطرقا الآخر ie‏ [لتتجاهات المائذة نكل زق ازاء الطرف 


س 


الأغز , 


التضوزر اسه عي صر يا ملك 1 تظر dt gil dal Sly‏ حر امك تحيان” عار ذه ب خد سن تة 0 
ج ٣ء‏ ۷ 

١ لحار جى‎ gars! اقرا‎ 25a فتھاج‎ ay اباسا لضا بيد‎ "Nites لندكتور عازن تاع لر‎ I" 
ف‎ ua مدر سيق نكره‎ 

"" شارف Cae de‏ ساي a‏ سيق ذفن ة + حل Se‏ 

'" التكتور لتماغيل شري مقك ا نظزيات السياسة التوتية حدر ee dd‏ م سن سيق ذكهنء > 


Ta Tee 


(™rr) 





يصبونة غامة eed ie AUS!‏ التقكير: و التعبين و الشعور fils)‏ الاجتماعي . هذا يعنسي أن 


التايع القومى يتصمن درجة من المطابقة والانسياق الاجشاصي غير مؤكدة ابدا بالتحيصم 
il‏ 


et 
ميتم قوي‎ 
ويعرف كارل فريدريك + الطايع القومي بأنه + ' سمات ثقافة معينة: وقد ارتبطت‎ 
WV Goan بأمة أو بقومية‎ 
بالامكان ان نميز بين الطابع الفومي والتقافة السيامبة + فم‎ ١ وبعوجب هذا التعريق‎ 
BY تفطتين مركزيتين‎ 
في حن أن التقاقة السياسية نيا علاقة يجماعة فة‎ ٠ برتبط اتطابغ القوسي بقومية شعينة‎ -1 
- او طيقية‎ 
لالطيع القومي ؛ اشسل من الثقافة السياسية لمجتمع سياسي ععين ؛ اذ ان الثقافة ال سياسية‎ -* 
تيا علاقة وبشكل مباشر بتلسلطة للسياسية . فهي نثلقة فرعية من ثقافة راي لهام‎ 
. المحني لواسع + في حين يشمل الطاب القرمي الثقاقة يمعتاها العام‎ 
هو مفهوم هام عجرد لاوجود نه سن حيبت لواقم‎ ١ الطابع انقو مي بهذا المعنى‎ 
التجريبي ء وان كان يسشد عتاصرء من دلالة الخبرة وتر ارجا , وله لوع من‎ 
الحفيقة عي اساس للخبيرة‎ als الحقيقة او لعدائقة‎ agi) ALIS القت لضن .المسيق‎ 
og بقن على معدن كيد‎ ny pl Lil المي‎ Lage ga gi المج ارق , اخ لطم‎ 
أن‎ ag pS فى ذلحية معينة بل ارثبط دانسا بتطور عكسي تفئفه الكر اهية من ناحية‎ 
ا‎ og Yh حاطفة الولاء تحو قومية معينة لاتعلى بالضرورة كراعية القومية‎ 
هكذا يتين ثا ء ان هناك مجموعة من المتغير ات الاساسية .هذه المتقير اث + التي‎ 
: ابد أن تؤثر على عملية التفاعل والاندماح.بين القوى + تدون حون الق ارات سن جانب‎ 
والعو قف وخصائصه من جالب لكر - والقيادات تتكون اعاماءمن مجموجة:ارلكات اتخفت‎ 
صورة الفرد الولحد او المجموعة العقتارزة ء اذن قان مفهوم الطابم القومي يعني :+ تلك‎ 
المجمبوعة من الخصدئصى و الإنفاط السلوكية التى تنو د عمجتمعا معا نصحت تصين علامة من‎ 
ETS علامات الاتتماع الى ثلك للمجتمع‎ 


‘Harald and Marguret Spero , Ponoka of Tnternacicnal Politics, 1 رصمو ابجع‎ | 57 
. PLEAS, 
اشخام‎ Swill ١ العم دراسة في للح لسياسية ؛ مكشد نيضة الشرق‎ Sh ١ هد اتفقار رشك‎ pl 
eA cia 
هن 14س‎ el pl "؟‎ 


11 فى‎ ES ميق‎ She الخارحية‎ uel ay رلوم ء تر‎ tala, للذكتور‎ ig 


“Arvid, Urixlersem , National Character and ald Proplem Reeximined , Mew Work ب‎ 
ايل‎ i TITST E 


درن مع Be‏ اسك و بیع 4 pint‏ ية السيافة الغا جية ؛ pte‏ سيق eft‏ س te‏ 


(rrr) 








د أت ate then‏ ا دح زفت . . 
opel‏ شتا نشب ات oda‏ بدن مااع he‏ دقار جيه کے ee‏ أقكسة 


= = 


تطايع الو مي في عملية صنع القرار ء ومن تسكن تقسيم هذه التقسيرات الى قنيسن:- 

edo - ١‏ من TL‏ السياسسات Hag JAY‏ أن ريد الطابع المي لايمكن لن عطي قل 

في المجتمعات للقطزية of‏ البدائية + على ciel‏ هذه النظربة تات اناما على | 
glance ap elute‏ | لانن ja‏ اكيم تلصتا علي على السوتسمااة اله 2 
لما قي لنماطها السلوكية مل خاس وتاتاحه FOF‏ 

5- برى القسم الآخر من اساتذة السياسات للخارجية ان التفسير السايق الذكر. ينطبق ايهنا 


حصي 3 


عن 


يق 


جي المختعداتث المنقةمة ٠‏ التي os gat‏ قي خسار تيا العتاصر الاجتماعية ا بل وا ر بق 
ذلك أن التفام السياسي في هدد المجتمعاث بتكو فن هذه. ttt‏ بحيث ان كنا متها 
Lets E‏ # عفنا خاها 1 J‏ 

we أب‎ Py 


على لر غم سن التفسيرأات. tel‏ حول Bop‏ الصايع آل سے ذفن هدا ce!‏ 


لايزال مستخدما في اطار مفهومه العام + الا أنه لابد من التأكيد على ضرور: ان بيغي القارةه؛ 
في ثضته ان الاشارة ترجه دانعا الى مات شخصية Se fle‏ وتقن الل تملاج Sal‏ 
والشعور و العمل الك نيدو SH‏ بصورة Ay‏ جدا من لبك مجك ال TT)‏ 

ان مقدار كيرا من البحث والمناقشة عن للطابع القومي + قد جر ب بحثه خارج نطاق 
طم النواسة يتلق هذا القول day gle‏ للخسوسون Apel‏ ا علدا + التق elena»‏ 
و ype ate el‏ اتجغرائبة + Lede‏ يطبق هو لاء. اكتشفاتهم د بحو تيم على المشكلات السيسية: 
فاتيم غالبا بيدون عفر ين أن pel‏ اقف م الائملاج الملوكية الآخرى ph gall‏ قي تجمعات قومية 


it] 3 


gs hs‏ أشمية بداسية ائية او جو كز يك 


نكت ssc]‏ كنا et! | i ١‏ الداع عدا sali‏ اند Lyte‏ شل سور 2 اة 
طبعات وصور aad aa ١‏ لخرى ا Pa ad‏ یپا اتطباعات Lak‏ نشبية مج pal‏ 


was‏ 4= اندي ف hae “3 3 agi‏ التي a‏ صكيخة L dla‏ وشاشضي اتح التي 
agi‏ الخ aah.‏ | حلي عات joy jes‏ عالمية a!‏ ومقاومة التقيير تت are‏ لو اعا 


= 


مجحممة poet‏ الامطلاحية العلم انار کي : هذه التو" المضعة من المختنل أن تكتشترك 
فيها كن 1 او شيل الطبقة: الحاكمة فى 'لمجتمع + ان هذا بحت إلى هدي أن el al‏ المجحسفة 


لسبائدة تمس بصورة Sie‏ جد' في أخلبار اتهخ و احكافهد و قر ار انهه : حينما يحدث الك لو 


gall + pany Bees] pda cee Late‏ قف للعسة AS pull‏ التي د pe‏ كون فيا شكسنا : غيدها 


ر لفاغ لقو sn‏ 


Tid BP Fer fei-%.¥ 2 Huberms + 0.5. Duiike Watioosl  Chorncer and 
Sorcotvpes , Amesterdam Worth Holl and Pub, te, 1999, Pte 
AF eye لامياسة الخارحية معدن مبق ذكرء‎ A ay "لر حامد‎ 
"| Harsid and Margaret Sproat. Op Cit... tad 
Tlf Bet 
ا‎ Ti 
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وهنا يتعين عابنا ان نتماعل : كيف يمكن ان نسلم بتكوين المجتسع ميل عناصر 
E E‏ عا او ام بعك د ا ل 
قهن السياسة س الخ جي لذا ع E‏ ول لله في اة ps‏ اي ان اتید 
الطابع القومى مرة لخرى REIN ١ ١‏ وبليمات gay‏ عن تك 
east alli‏ التي نتيا تناد عنيدة ill soleil‏ في حتى ولق 0 اتتفاعل ۾ الأتسجام وولو م 
eat are yl‏ من خان لك jactich‏ د يستطيغ gee‏ على oi‏ 
والرقض الجماعى AD‏ 

ets‏ هذا al‏ قامت دراسات عديدة من قبل علماء الاجتماع تئر اسة ظاعرة الط ايم 
القوسي oh aa ed‏ أ ققد اكد هؤلاء على آن كناك تفاعل متغيرات كناك كنات في تكوين الطابمع 
aah‏ الوسر بكي هن ا 

. الع تة عن القل 5 اذو بيه‎ -١ 

3 اتماع رقعة الأراضي والمو ارد الطبيعية المتوفرة ا١ا‏ 

7 خصاتسن gad‏ الامريكي . ,7 


aa"‏ عات زبيع + ية الياسة الغا ية «مصدر ميق سي كلا, 
if‏ ل اتش اقاساس للنظم امياسي في لز SA‏ النتفدة يقوم على plant!‏ مقرب (gall‏ تم الاح ل da‏ 187 ع Apion‏ 
فين cal gs veh‏ يب« في اا ١‏ يقرم.هدا لنضنه على inal‏ بين انلصت sg‏ بطل عابه امد Madd‏ اطیے* fame pl‏ 
وه لق ل ا واش طم لكر في ال كارا A‏ عير هافن AA‏ اوضر Ll‏ ر i gests cae ad‏ 
اليه لي ل ازات لستمدة ء لي ابر بيل أي , عولد :جي ple‏ ياريل ٠ fei‏ لعيبات لعتارنة في ,فك 
اتحاضن ١‏ ترحمة ae pte‏ انه fy‏ ا ify‏ زب عسان “ih‏ عن 7 1534 عن 4ش ب Aor‏ 
أ تبتغ فة الولايات PA Aiud‏ ميلا مربعا وتعد رابع اكير الول مساحة في العائم ٠‏ رهي “مقر فط فن 
نولة ادل السوفيت للق 343,135 ميلا مرا زا heen‏ ريما رحب ,ية السين Fc)‏ 
TYE PA‏ س مر ٠ lag‏ وساحتوا ليلع تقر بيا عة لمل مساعة فر نا | Mis‏ تبط شاعة لزلها AY‏ "18 رسخا مربعف +E‏ 
ع POSE EE E IESE E ERE‏ دا 30 للف شرم مربع ae‏ شك 
سكاتها فييلع 2٠٠٠٠٠١‏ فة رلجع : المصدر تفسهء ص اة والقي نو توي ؛ الجزء الأول ؛ معيدر سيق 
a=)‏ هي 27 ا dual outed pa ee‏ :هل EET‏ ويبله لاا كان gl‏ يات Tete Rawk‏ سرن عة 
ليا pial aise‏ رمي a de ll‏ في العام قد ية , لذ نينم Fi aie‏ رم الجسم 5 متس لايس ١‏ 
ts‏ سيق sare‏ 1 
ahd 0 aa le |‏ هي ب بداية عق tite‏ لكر اقش اد فى BEIT‏ لين ل الثيمة الاما 
سا SF uot‏ تي ابيا 3 fale‏ و ع مقارية مغ للياباز T4‏ غل Jaa‏ السوفيني 171, 1ا 
Talay‏ العربية 1697 مليارا ؛ ! pineal‏ نقبية han‏ 
لكا لبت عن ead ou! SAS‏ طنج ppl‏ قبما يتن الأول :دنهم لي i la‏ عمجتب 
جردا في مجعو عات اطبا جاع نيدو ننه جنيدة: ؛ على PET‏ عكار بعيد ١‏ تجسميم SA‏ جماعية . بقرسون 
بعد كلد يدعم اتفلق أو عد بشكل شعي أو سويع من شالد أن يعند أشن السصاعة الثى يونسونيا ag Ney‏ الصماعية 
بعجتمعيم الاصتي ١‏ في صن أن Se Gale‏ بإنشاء مجتمع جنيد : خت تللرن عن مجتمع الي لخن oe‏ 
وفختلف زغل شا اليج_3 ١‏ أنه شري ght‏ شحصية ل الأفزاك للت oat SP,‏ حتقاتها نيا بع بلق 
الال رادها ta‏ , 
و انطلاقا سن ذلك . يمكننا أن اتحدث عن Ae pe‏ اوناك cold fay ean‏ كع el‏ ابات لمعته فر 
حت ١1904‏ مارب +421 937 بق للد منهم ad Aw‏ رل يسعر الروت td‏ جسا نين الوا 
gS pl‏ وكا +907 من الان اين .لتكلين من الناضية المزقية و ا64 بريطانبين: أنا البقية AR‏ قلقت هبن نا 
pha‏ وخرلندي بالدرجة الأرثى , BSA‏ ارو تست 
تزابذت نسبة اليجزة فى لرلايات المتعدم ف ذلثثينات القرن انتاسع مشر ء شم بئت تفيل في الأنضاض في خت يديت 
al‏ عر ١‏ والفيل i‏ ا RN SESE FE‏ في CR‏ في الج ن ذائه ‏ آنا انها go‏ 
زياده علية خلال الك aid‏ قبل الحرب العلفية الأرئى - ثم بدات في pede‏ ۽ شه بع افرار اتير ة حلام 1 Ek‏ 
a‏ الأنخلاس الى :! ا ضتر: peg! cy eth‏ ذ ني عام 1118 . رايم + ول ب جاتن , سن نكن 7 
ear Pe |‏ لآ اث جد اذو ی ell‏ رت ha fi ٦‏ خضار. ,دار الحصعك ننتفقيق ١‏ 8م ؟ 1 


re aT ee 


(re) 





هذه المتغيز'ات ادت الى نوين اعنصرين ولضحين فى الطايع اتقومي الامربكي ٠‏ 
واه على المدفي البعيد كان لايد تيذين تمنصرين أن يكون ليما ات علي الستامة 
الخار جيه ٠:‏ الغائية :و للا ثم السطلحبة ثائيا التفكين للعتز ال سن gtd yl pall‏ 
الأمريكق فى زيذة لفحل JE‏ الور اساب ف ي anda‏ اللجاخ ح rT etl‏ 
ستفائل ؛ مسؤمن aly‏ الأمريكية ١‏ ريع iy ٠ ee‏ أن مشظظة يمكن ان تكد 


حلولي' تعرصة وذو صعوية ١‏ كتلك تمك السياسة woe a UREN ie Lak‏ 

بعض العلماة في الرئيس الامريكي السابق جونسون وسيامته ١‏ أننودجا واضها نيذه 

انحقيقة , فضلا عن ذلك الأبحاث التي اجريت عن تصور دالاس لتوحود السوفيتي 

واثر ذلك التسور على سندم اتقرار السراسي a‏ خلال فة كالة تؤكد 

موضواح هذه للحفيقة JT‏ 

هناك td‏ بين كتاب البياسة الخارجية في تحديد poe:‏ , الطابغ القومي الأمريكي. 

دفي هذا السجل يؤكد توطفل : ' ان هذء الضركة لنت الى قلق e‏ بكي ٠‏ ويرد 

ذلك الاهتعام لاز الد aly‏ الخاصة على حساب القبم العامة واقزوح للققسسية: PY‏ 

بأتي حجرند بعد توكفيل نيع كد جني للنجاح العادين انلدي اھ الا بک ديشر يلقي 
الضوء عن سيطرة عنم الثقة الناتجة عن الرو ع القالسية ء هربرت سبتسر يتعدث عن 
المدوانية السيطرة على السلوك الامريكي ١‏ جيمس برآايس يتحدث عن ظاهرة عدم الاأمتقرار 
وعدم تيباع السلوك cub gh Aaa‏ .ثم ياتي Ostrogerski‏ لبوك على pate‏ الماد 
۽ لعملية كي يضيف GQ‏ خاصبية أخر ي ١‏ هي التقاون ء أذ Ostragorski Gg‏ قي هذا 
تفجال : ان عدن ad‏ ساف اليه تكاقو للفرصة قد ادى الى تفلول غير عحدود > فالاعتقك 
و انتجاح عند pall‏ يكي ليس مجر د dg it ol‏ هو Bathe‏ تة الكل 

من هذا المتطئق ٠‏ تقدم الاستاد درو يو فيتر + أسكك: العلوم pple Sl Gl?‏ 


pe‏ عه سن العر امل للتي توت على السيامنة الخارحية الاسر $55 ء والتواقع الجر كف للمصالح 
القرمية الأمريكية ين افر أ Jin‏ ني فحواه أن , السياسة الحارجية A ge‏ ينظاهرة 


عدم الاسيهرار التي جم الى ole‏ رئيسين ٠»‏ يتركز الأول فى الطبيفة غيب te‏ 
uw lat‏ اوتسا العائمسي 5 م الثاني بكست FREE? wt‏ الأظيمية - وهو pee‏ 
لق استنا کي | .لقصل ee‏ البيئة الذاخنية بز afl 5 bate‏ الذي ای جد | ane Pa ne‏ 
all‏ كي تحديد ساهية المعلحة للقومية لدولة بيدا التعدد ate ty‏ و هذه التو oles‏ العالعية 


Sad eal fy hat | ele hl 4‏ لتارجية ا تدر مدق wo‏ ار 


' محمد شيف ١‏ مصطتى علوي ۾ مضدر تق ذكزة > صن 4 

"1: هن‎ deka pl 7 

'' يكير يعض عن أستذة السياسة الخارحية ‏ الى اك مفيوم المسدتحة القرمية . بدا teed‏ آقثه ادر بدي 
عن ود يج الفوكة في ل اكات Read‏ ك اط اة Pig‏ لصن test‏ رور علي 
تحر ١‏ اضح في بذاية القرن العشري ١‏ وقد اتضبح ذلك و ريثا انتهث: قيام جربب عالميتين » من أن الرأي العام 


he eee ee ee ee كير | بها عم عن عنا يدا الاهتملم على‎ ‘Leia بدا يولي‎ ea 
e E = 
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المحتثفة ١‏ والحق يعد دراسة ترويوفيتر يعثابة مدخل جديد في ادراك ومعرفة للسياسة الخارجية 
الأمريكية PY‏ 

هناك من الباحتين الذين يؤكدون على وجود العلاقة. التاثيرية بين الملابع القومي؛ 
السياسة للخار جة ؛ كان يقال على. سبيل للمثل ا الطابع الماديي لر أ العام الأمريكي : chess‏ 
الهئفه الميتغاة تحفيفه فى الندامة الخار جيه kK)‏ تحشق لرفافية ثماتبة 
pel gal‏ الأمريكي + از يقال ازتاط الطبيعة Saal‏ به الشخصية Ae‏ عم ع Jol plat‏ جي ٠‏ 
واسحاب هذا اراي ينطلقون من الافتراضات الثلاث الانية : 
٠"‏ ان العواطتين في ايه دوتة ٠‏ تنن برتبطونل بخصاتص لفسية FS fa‏ تبعل لهم تكوبنا 

نقميا ١‏ يميزهم عن غير هم فى م حدات السياسة للخارجية . 
؟- لانتشر ظاهرة الطابع القوعي بسر عة + ون خصائصها قد تور قي سلوك لوحدات 
الدوئية ولحقبا زغنية طويلة المدى , 

'- وجود رابطة مشئركة بين ظاهرة الشابع القومي واهدافيا القومية . 

اسا الر تي الثللي ١‏ يذهب الي لغول بعذوم وجود هذد العلاقة للتائبرية بين الطب 
القوسي و السياسة الخارجية لم وجود البراهين العلمية المقنعة ل ذلك ؛ فصبلا عن عنم 
لشرارية خصائص الطابع القوعى للامم ؛ يسيب ارتباط ذنك بالجالب النقسى. الذي يبخضبع 
لتثير العو امل البيثية السختئقة :وتغير. هذا الطابع من حقبة الى حقبة : منية اخري ١‏ و على سبيل 
لفقل فان الطابم القوي شيعب الابطالي في peed‏ الوسيط ؛ يثباين عن طايعه في مهيز 
نوسوليني AT‏ 

ان الغلافة بين الطايع للقومي و السياسة الخارجية ؛ ثأتي عن طريق. تائير الط بم 
القومي على اراي العام المحلى من تاحية ٠‏ وعلى صانعي القراوات الميامية الخارجية هن 
deb‏ اخرى + س معز فة اتجاغات و و els‏ أي اساد ; المخلى از اع السبامة الهارجية ار تاأتي 
oe‏ لسانت ومو اقف Wega‏ تثائر ايضا بالسمات الاساسية في الطابغ 
القو مى 1 


"Trobairs , Peter, وروا حاجن‎ the Mational Interest _ Chicaze > تفع حلوتا‎ of Chicage 
Press 2454 

لجرى حلماة لكل حي "اجتماحيه eg‏ الامريكيون مني عل مبيل سال ار در ب 
aly ly‏ عبر اوتا وسار كر يت يوضر خاصة مند قينم al‏ ب العاؤدية US‏ ولك Set)‏ سناع 5-0 
شن راه الطايع الفرسي lg‏ حتبق ee‏ اعود اع[ اتمتيد el)‏ السيتو pee‏ في acral Aja‏ 
in che‏ ورم مشصضماع ay Volkerpeychologie‏ للاي بهستا في.عذا العجل رفي عيدان اللسياسة 
الخارعية خر در Sed‏ د تماجح Storentypes 4s‏ لسو 2 افر :د قزرمية ما باللسية ات .السلا ج مماظة لكر اذ قوسية 
خر ير هذه Aa ga‏ ائ تشريهات 'تحفيقة لل اضحة في هذه اسلاج ومصدرها - في هذا السجال ١‏ 
ee‏ ار جرح الى كتدب Cantril‏ و الع سوم Hw Nations See enth Oct‏ دي امون بعممتو مات 
pes‏ علي تسعه وهدات ذولية wee ys‏ ¡ ببير ر ینز سن وجان Se‏ دوروزيل ٠.‏ مهدر ميل دقرف 
عن SUT‏ 

ree !'‏ مسدر موق 283 و ص 17 اء 
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' مبحمث سيف ا فنضتطقي حلوي + مدر مييق كر ف ا شض كب 
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وهنا يعني ان تلك eal Atl‏ حير لعقالانية ed phd]‏ ورد الفعل a‏ بشكل كبير لى 

ك و اختيار وتقريم الحقيقة السياسية ١‏ فعلى معستوى il‏ جي العام تحند تلك الف سض 

تسايكلوجية الحضارية انماط الفكر والإستجابة لمشكلات السياسة الخارجية وتكديفها لما على 

مستوى النخبة للبيابية فان ظاهرة للطابع القرمي في اتماط عملية صلع القر ار Ha‏ خان لدينا 
دولة | او digs‏ ب + فمند صائعي القراراث في الدولة أء 

بصئع قرار (oa)‏ تحاء الدولة (a)‏ ففي مثل هذه الحالة ء فان عؤلاء يأخذون بنظر 
الاعتبار في عملية.صتع القرار الطابم القومي للدونة (ب] و الصوزة القومية Agel‏ إب) لدى 
| العام أ .كما ان لطا القومي للمجتفع (!) ينمك على صاتعي قراراته الخارجية 
وطن استجاية للرأي العاد. المحلي al‏ | د 4 ٠‏ ذد الاعتبارات لاقل فقط فى حملية صنم 
القرار بل نيا لحف العرامل العحندة plat‏ الق 2 al (ue)‏ بن تحفيق ا Th‏ 

د المعنىي: يمكننا ان aaa‏ الملاحظات cae 4g)‏ العلاقة بين مفيومخ لطم nl‏ سي 
و السياسة الخارجية في النفاط الاتية Mla;‏ 

cea -١‏ الطابع القومي الى فيم ابعاد للحركة السياسية الداخلية + و لاسيما اذا عرفا 
مدى العلاقة بين السيسة الذاخلية والسيابة الخارجية . 

؟- ان للطايع الفوسي قد يؤدني فى ديلية الامر الى تأصيل مياسة النعاون والتفارب 
فى دراسة حديكة فلم بها العائما. بوحائان وكتتزيل بعتوان ؟ كيف ترى الشعوب الأخغري؛ 
وذلك تساب عنظمة البو تنكو .استطاع ان ن يقدم Lal‏ علم التق الاجتفاعي ple‏ كك كذ ha‏ 
ان هده الزبمات قي aces‏ عن لكر ل : تقوف الي ى يجة لخر عملية قدو ١‏ تول 
اكتشاف انعد وتطاق التنشيمات الاقليمية al‏ للدولية . فصت ان اتنطبعات الاطيمية jp‏ 
حول .عيذ te gtr flat‏ فمن الو لضع ان حذو a‏ تلك التنظيعات يحب أن يحددها ايعاد BaP‏ على 
التعاون ٠١‏ وبالتائي ae‏ بخصو صسها Ta kx belie‏ 

۴ على :أن هذء الأهمية ترزذاد وصوحا في caw eat epee ace es ‘dhs‏ 
اتخ جيه تخلط بالسياسة الداخلية وتصير كلا يكاد pe‏ | ورز هذه الاهمية بشكل خاص 
في المراحل الاولى من ظاهرة plasty!‏ تسياسي ؛ فتحداسية المبقغ فيها لني تمعيز بعسضن 
الطبقات وانفئات ذات المصال- المعارضة للاندماج والمؤكدة للانفصال تجعل من عمنية فهم 
الطايع القوعي ولو على مستواد المي pal‏ | ضير وزيا و لاز ما انجاء السياسة الاتعاجية . 

5- تنزز اهمية تحليل وفهم للطابم القومي علدما تاخذ 'نسياسة الخازجية الوب 
التغلفل في المجتمعات الاجتبية من خلال للتقاعل مع الر اي العام المحني ١‏ و لسغي لنقتيته او 
لحضول على مماتئنتة اسلوب مسلط ٠‏ 

ف“ أتيعت الننياسة الخلرجية الأمزيكية هذا الانطوب بشكل واس كاداة عن yeh‏ 


الاستسار الحذيه ؛ و يصفة خاصية فى عملية تقليم لظاقر تمجتسعات الخطر 3:. 


pans الفضكر‎ !' 
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"ا ga‏ امت ربيع.:“نظرية السيافة a fd‏ مصذر سيق Bt‏ + ص 1-12 
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ade صنائم ي القرار هم جزء من مجتمع سياس فقيل‎ SS 
صنم الفرار ؛ قصالم القرار‎ Rabe سلوكهم يعكبن العلاقة بين نسق المعتقدات والادر اك و‎ 
Bulle? مو ضوعي . ويوضح هذا الدرز‎ pee 'ستنادا‎ bo الى صورة اكثر‎ al ينرق‎ 
القومية التفطية  وي‎ meal على نسق المعنقدات: فى ععنيات ادر اك خصب صدا بالنتر الى‎ 
هذا المجال يذهب كيتبث بولدتج أ " الذول تفن الي جيدة وزديثة » العدذؤ يحفكل الصسفقات‎ 
PT سور تيا عن ننسها فهي تسم بالفضيئة في انقى صورها‎ pt الرديئة + ما الامة نفسيا‎ 

ان “عله Waal‏ بنن-ظاهر 8 الطايم التزسي والصراع اكه لى يثاتى من تصرف سانغي 
القران يموجب تعريكهم تلموقف والصورة للواردة فى عنهم عن الدول hay ١‏ الضور بتؤزرها 
تسلئد الى بق pl‏ والمعتقدات لدى صائعي القرار وهي قد تكون: مطايقة فدلا للحقيقة و قك 
لاتكون عدلك . وهكذا قان الصراح الدولي لايكون عادة بين دول وانما الأرجح أنه بين صور 
aa pn‏ للدول 1 
Lt‏ للرأي العام 

تستيدفا آبة حقومة Aha‏ اكبز قطاح عقي .من الراي. العام 2 مبلسية معينة 
mall oy‏ معين Rg‏ قاسما مشتركا اعظم يعبر عت وان ly‏ علا تقل ميا بسر عه 
بخطة ستر اتيجية مححدة GIES‏ التي frat)‏ السياسات العسكرية في Sy Lal‏ عمئية لسو اجچےة 
الظر chy‏ ويطبيفة الح ا أن HA dial aa al‏ معية تھا ft‏ شان على wi‏ القر ارات 
شي للمياسة أنه do‏ . يبعا لها عن اجوز 5 متعند:ة 5 ووسائل أخزى تمتها من لتخات OB pe‏ معين: 
الا إن هد يعني ان ن الاعات عر لاملظية | ee‏ ر في هدا المجال , ويتم ذلك مان 
خشل SLT‏ ان صانعي القرارات باستو فى اعتبارهم الراي العام و سيد في 
od lal‏ ف ع ع - La i a‏ الى الو التشربعية ل اية 
مؤسسة اخرى زهو توضيخ لدي سائعي ali‏ ار انتا اتحاغات الرأي للعام التي gaps‏ لو 
تعترض: قر ار | Vane‏ وش في الوقت نفسه الأطار العام yell‏ كة السياسية الذي يوضع اتجاء 
الر اي العام بخصوصن السياسة الخارحية بصقه علية , 

وقي هذا المجال a‏ لابد ان تقدم تعرريا اراي العام + اد يعرقه جيمس بر ليس بانه 
مذلول يستخذم لتسبير عن مجموعة من !د راء للقي يدين ييا et‏ الفضدايا التي تعس 


fia! |‏ .نيد Aaa)‏ شاد ٠‏ مص دق کر اهن الا 

1 الفضك: تة له ف‎ ٠ 
"Bryce, Games, Madcon Demesriles, 11 ب‎ FEA Terk : Phe Woeomillan0o,,)297 , 

ا 

واتحق لخطف lt‏ عون مرل الراي ce tall‏ بجر فة ية زأي حول مون عافة + فيماير؛ 
اليعض A‏ مذلو]. لفط العام دن حيث افراع المشتر كه والعضوية في مجتمم و اعد وبائاني يعرقون الرأي 
السات gly‏ حو ل cad‏ ها يسود مجنمم ولح يام بعدة ell ee ee‏ أشن رتل ذا 
ao ppl‏ من خلال انث شر على الانوات ES‏ عش التقاعل الاجشاعي ,لطم ات 24215 شل Ford‏ 
wl Sud. kk‏ = ق عبنت - ر 1 انيا i tell‏ الاي اقلم del a‏ الخارجبة op‏ 
acu‏ التو dai‏ ال 8 ء AR ql‏ اق ٣‏ 


(۳) 





= 


ايا لويد ead‏ ت قائه يعرف الر أي العام i‏ " تعبير جمع كبير من الأقبن ةضبن 


ار الهم فى موقف.مغين Lal‏ من تلقاء انفسيم أو إناء على ذعوة توجه الييم.؛ تير موأ أو 
قعار ضا al Aims hae‏ 1 سنخصن a ies‏ اشر ga hi‏ اهمده و أت كه 4 كد الل E‏ ون 4 ds‏ 
العويدين او المعاررضين في العدد ودرحة التناعهم وتباتهم وأستمرارهم كاقية Jenin‏ معا تة 
اك علي as‏ اجراء مجن بطريق GALS‏ أو عبر مكبر Nal te‏ بع للقي عام 
ت 

وي فا ليوتارذ دوا اتراي العام al‏ نت د 18 العام الى اتجاهات آقر الا الشعب 
ale Ali. ee‏ 2 كاذه نتف تيح الى ae a! te pas‏ ور Aa Li ye hosel‏ توعان فانة 
عا ف فا gid‏ ا ' يتحمن ثراي العام ار اء تحمسع عن الأقر اد للذين oe‏ العامة معت 
AE er BP‏ 

تهر قا uf sh art‏ راي العام بادك aly! Ac pass‏ 1 الإتحاهات التي ai‏ 
كف العا ات sia al Bay‏ اتنظام FEET cape‏ علفة :. والقضلا land‏ ي ة المععمة 
بصفة خامة . ويثعين على القادة أن ياخثوا| فى اعبار هم وجهات نظن هذه لجداعات 
altel‏ ما بتو مون بضر اشد بن یا لایخ Tate‏ 1 ا 

ولاك من التاقيد في هذا السيل + الي .عن الضروري أن نقترض وجسود 53 4 
ديمقراطية » أو نظرية عن مفيوم ' الإرادة العامة ' لا تاخذ ينظر الإعتيار أهمية قز gl‏ العام 
٠‏ وقي هذا السجال قال ala‏ شتو م" کف ار اراي وحذة يلي الكو عة ١‏ و هذه القاعدة cake‏ علبي 

a 

= الخ hat‏ ات اد قي العجالات | Sa) ¢ 4g‏ على كه ‘ub‏ حرية و vy foot‏ الجاع 
Le‏ ذلك قان اتراي العام BG aj pe‏ الي علتبي" 3 

وج ف كاله عتدها بكرن كد الراي حير منظم في شل مزاج عام Cee‏ الحدوة rel‏ 

يمشن Fa‏ ور Atl‏ داكني' . 

. او عتدما يعبر ثرأي العام عن عصالح شر الح متعددة بطر متظمة‎ ٣ 
أن‎ ٠: للعام قي اتخاذ القزارات في السباسة الخازجية + وفي هذا الضدد يقول مترنيخ‎ yl 
خطير‎ ls أذ 7 ن بكون نه راي فيها‎ Age fod وجوب علم الجمهرر شىء عن للسداعة‎ 


if ! الخبال‎ a) cot 


| فشر علي فحنت معن 4 عصدر ميق We em Fa‏ 
1 تمدن لل # ني aH‏ 
' تعمد لةك اع ٣‏ 
ا Syl‏ مض اق sf‏ هن كا 
FER‏ الأسر يكيو على قاد انیم ways‏ ون abot‏ تن الحكودة معن le fa‏ خية el‏ ات-اجتماعية 
وكا de pally 3, ped: eal, oad Pat‏ به جماعات اف :ان ووا Stasi) wnt yl!‏ لت سي ندم تم ګن 
راو dt eek‏ شن eA‏ 
“Prankel „ Joseph , Internutioaal Relation Og Cit. Fret.‏ 
“Ibid. PP. Tira,‏ 


(rs) 


انا ان الواحم اق باهمية: الم lt‏ العام » بذا. عند ؛ جال السياسة في بربطاتي لذبن كام ا 


يعنقتو ن يان اتراي العام العالعي اسسا فى اور دما شه بط أ ي السام اونظ diy bg‏ و أعطىي 
فرهنة ape‏ عن نه كانه السام لامحالة سادا في تلك sa‏ لكل 


وك اعطى AGS‏ وبالعرستون اهنية كيرى لدور اثرأي العام في السياسة الغارجية : 
بقول كاتنغ في هذا اتشان ؛ ' قوة الت هولا ae‏ وة لخرى ظير ت حت ذلك الحين في 


نيع البشرية ومتتصر فى النهاية على حراب المشاة وئيران المطعية وحملات ae gil‏ 


وفى هذا المعتى تقرل لويد جور + tt‏ و انق من i‏ الر ا ى العام لن ب تعستا اذا 


للا في ظروف AL‏ لا في. لمريكا ولا في إتكلئرا ' . ويردف ويد ep‏ 
الراي العام عندنا بر خب فيل كل شىء فى الام نوهو لا يعلق Lees!‏ على شروط هذا السام 
ول يدعم حكومة تتبر العزب دون اسباب قاهرة غاية فى العنف"!". 

فا Lad‏ يخصى eles‏ قيقول في هذا السدال > ' اتني مله لويد قور ج - col‏ 
تيار got‏ العام في. N‏ وي ان لحسب له خلا » اعنف ان العالم كله متعجل الخلاص اليم 
برون قي اتكتثرا ان عليهد I nen gl‏ الى النهاية عن طربق التناز لات ١‏ لعا في فرنت فتعتقد أن 
ge‏ أن ya‏ فجن دعرها الالماتبيق اكثر من أي كان ٠.‏ 

ويردف كلمتصيو قائلاً ‏ ' أن للرأي العام البريطاتي الايشكو اذ يرى الغانيا علزّمة 
باغطاء كل ممتمعر اتها Ug‏ اسطوئها .وهدا طبيعي : ial‏ كل شعب يري للمسائل من وجي 
lah‏ + أن شعو ا gl‏ طبيعيا قي قرسا يزغ ان الانتضارات البريطائية حزكبز 
على للسائل الفارية فصب '. ويضنيف كلمنصو فاا ' ان مجالستا للنيابية تن آنه ايك ن 
ن نعصي حطاء كا ڪاقي ١‏ صا “ea‏ | احيانا نفؤذ على اعلى المستويات تخاطبني كل يسود 
as‏ أتتى لا أعمل عملا كلقا أشني اهرمع يواجبى (hag‏ حسبي FP‏ 

والحق ؛ تقتضي الفاسفة #ديمقرافئية ان يقزر الشعب الاهسداف العامة اتماسة 


الخار جك وين تند ذ لادم السر اسي 4 sl‏ اة التفيدية القرارات yal‏ حصلة ليدة تاف وان 
تقوم بتنفيذها ayo‏ المفكرون peel‏ اطيون باهلية الشحب تتقرير هذه الاهداف »وير جيسن 
بر ایس عن ye age) sk‏ كذا cn‏ تيسق aka! ie = al pare‏ فى اتاك اشذدافيا Jal‏ حية 


العامة اكثر سما اضيرت للدول الاستدانية 4 و نكن ۽ Bal‏ تعفخ_بن الديمعض اطيين سلون ان 


ا لخحسذ: نقسة صن A‏ 

۲ اتسد Al‏ ص oA‏ و فار سيب عير ء te de LG a‏ مسق SS‏ صن ORS‏ 
I‏ تیر ريتوفان و چان بائيسي تو رو زيل ١‏ فقتل علق لكره اهن 8533 

BAL تسد سن‎ pee 7 


11-141 نفة ع سن‎ pel 


(ves) 








ا ل es a‏ ا كي و ن الخارجبة هنه في الشؤون الداختية JU‏ 
يكن ad gh Da‏ .على لله نظام للقزارات القرمية...ويمكن ial Qh land‏ تخسن 
التحليل ان pte‏ تتكق الإتصالات , الفرارات في صونة مبسطة Adal‏ كاه مسق ele‏ من 
خمسة مسئويات ۽ ويمكن ان نتصور ان کل مستؤى يكوئه خزانا معنا من ار gl‏ العام و راي 
الصفوة ٠‏ وكل من هذه الخز اناك متصل بمركب.سعين من المؤسسات الاجتماعية والجماعسات 
التي تسل الموركز الاجتعاحي ١‏ وئئساب الاتصالات بسيولة اكثر عن داخل كن gg gees‏ نيا gh‏ 
كانت تعلب من ستوى الى الآخر + وهي ننساب عن مستويات الفركر الاجتماعية ال ا > 
وألقوة اني المملو نويات الانيا ؛ يسهولة اكير عمالو اتعكن الوطم + ونظام piles!‏ و العمل في 


كل مستوى یمک أي.يمكه ' صندوق لسود * بسيط قب بطاقات قليلة متصتة Sol‏ !»+ منه ۽ بحيث 


شير الى الرسائل والخبرات الولردة الذلكرة Ball,‏ القرار سن خلال الربذ للبياتات الواردة 


et cere | ithe gels‏ عن Aa‏ 3 تند =e = KW‏ وانتاج آل سا a‏ الإتصال التي سح 


والتي يمكن ان تد للمعلومات الى al‏ للوارد في «ALG‏ وبهذا تخل المراحل الثالية مسن 
Wee‏ 


اول هة المنتويات: من خر انات اتر أي العام في المجتمعات القزينة هو توف 


الضفو ة الاجتماعية و الاقتسانية وس على وجه التقر يب > 1 في all‏ تجو للك مي 
السكان على اماس الملكية و الدخل والمزكز ele‏ -الاقتصضادي - عبار الصلاك : وحدلة 
اشيم بو اصحاب العمل ١‏ والستغضرين والعوظفون فى الادارة العنيا ١‏ ومومساتيم لارئيسة 
Jus‏ لت في مجالات التجارة pully‏ فية و الاستثماز ا" و الفستوى الثاني في ale‏ غربي 


۳ مقر بلس + وو مین + pel‏ یات el‏ الخارصة es gy‏ فصر سيق نكر د + س 21 


ينول تركلين في كتنيه " اتيمقر اطية في لمريكا * ؛ " تقيم الأغلبية في انولكيات deel‏ واج منيعة خول 
حرية:ائراي 


ولي نطلق ب اجو اچ تا ec all‏ نف clk le‏ وو تل له ان" pe ak gaia‏ لت کت 


اتتضيحة gaia y‏ العستمزين ١‏ ويقضي على حياته السياسية بيده الى الاد - والريك لا يعني إحراق كته 
و حطر داو لي + .يعني از در ol‏ وشرربا من الإضطيك اليومي ١ء‏ وت دونه wie‏ العمل ميسن + لق 
أغضفب: بصتيعة السلطة للرحيدة تتي تبسك بطتاحها . يحرم من كل شيء + حتى الشهرة , قبن أن ينشر ار wel‏ 
كان ينب أن شاصريه كثر ء أنا وقد جاهر يها ليبنو له لل اعدا من الس هآ علد oo pect‏ رنتك اك من 
يداسنيونه العداء اكرون بر يهم ٠‏ قيما الآين يشاطررنه الرأي بصمتون وييتعدون لأنهم لا يمتتكون جر فته , 
pl‏ ويزدك رضنوخا لععاناته اليومية ٠‏ ويثرم الصمت كانه نايم على شهار العفيقة , 
py‏ تزقيل قائلا: ' لم شجب. میرگ إلى ابرم سوى تلل ظيل .من انكناي #بار ةين + قدا أنه ثم تتجب ورين 
مرموقين + ولا نر فيها غلى شاعر. رلك .ل ينظر أعلهآ إلى الأدب ١‏ بحصير اللي ١‏ نظرة إستختف ,عتم لكتر لث , 
فقد تعر في ازربا علي مدن من النرحة الشلثة عن حنث الأسية تشر سلوا علذا عد الأعال اليا يرق بنا نق شره 
ولثيات الإتعاد اربع والعشرون متفه 
Gemecracy in The United Stites , Op, PRP tee,‏ _ اعامان | 
mach , Opie, PR. vat.‏ 5 
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(re) 


1 ا¡ py hy‏ من الحصفوة العياسية و الحكومية .و هذه Ll STS pled‏ حول a) Sd‏ 
ويتكون المستوي AD‏ :من وسال اا سال a‏ يدا اا صحف والفحناتت 
والتنفزيون والاأذاعة - سح bade Ny Coe AMIS‏ والأسطواثات : ومبناعات التشر 
tel‏ ها Shinde‏ و فة د الاتضل ييا ونظاء الاتسيل ust‏ للمستوى الر af‏ كر يشير واكل 
ملكا كت ولكته لابقل "ية ٠‏ ويمكن تله كصشوق سود شبيه بما قي كل من المستويات 
الأخرى ١‏ ولكنه يختلق: عنها من حيث peed‏ + فهو يكون من كببكة من Fee be ee‏ 
المحثيين: at‏ قدر ها = ام ١٠١‏ من الاماكن ae‏ يؤجهون أفثماما متصلا الى وسائ 
الأتسال للجماشرية :الى ide‏ لى النؤاسات الخارجية PT‏ 
ونتكون النجموعة الخائسة والأكبر اتنكوتة من gl DP‏ العآم. ء من طيقات السكان 
| عموها مين لهم همية من التاحية السياسية نظرا الافكاتية Jeg‏ للييم و امتاهم وقدراتهم 
| ولانهم كبار في لسن بدرجة تجعل ثيم اقرا محتملاً على السياسة بحيث يتعين اخذهم بنظر 
| الاعتبار فى تقدير محر os‏ الاحداث السياسية at‏ و النتيجة المطملة للازمة نوهو لاء سن 
ae |‏ تفعالية من للداحية السيامية , يشكئو: قي YT‏ الغربية مجموع eS‏ الذين يدلرن 
| باصواتهم ely‏ أي hey‏ عددهم مابين 7١‏ و :4 في المائة من الشكان اليانقين A‏ 
oh‏ ليرت OY gle‏ عديدة ابرا العلاقة بين قر أي السام والسياسة الخارجية :ومن 
| بين هذه تنراسات نظرية جابزييل السود + و للفسماة بنظرية المزاج ولتي تقول + أن 
الأهتمام بالسياسة الخارجية والرغية في تتبع تطورائها منخفض بصفة عامة ؛ وقابل لاتب 
الملحوظ في وقت PEL‏ مات ay‏ هذا المجل . يمكننا ان نطرح دراسة الموج sl)‏ العام 
pe‏ » وعلاقته بالسياسة الخارجية : اذ يؤكد للواقع أن تاثبر انزاي اتعاه على السياسة 
لخر جية الأمريكية من خاتل السلية ALN‏ محدود ثلغاية ٠‏ يسبب ان المرش هين ادرا 
عابط حون اهتساماتهم نقضاي' السيائية الخارجية خلال الحمتات الانتخايية ؛ ففي el‏ على 
LU Pee‏ يتصب الإعتسام على امور .معينة ٠‏ من بيتها نظرية الأمن للقومي + قبي حين 
0 يحول تمر تهون فى ag Tle‏ الكونورس OL‏ صدلاعيئيم لعضوية الكونقرين من خلال 
كسب df‏ وتعاطف الناكين + ؤهما لاشك قبه ان alee‏ بأسياسة الداخلية تيح pel‏ عم 
تقديم و عود في تطاق السياسة الخارجية Lal ٠‏ جمهور. التاخبين قان منحيم لاصو هم للمرشحين 
لاعلاقة نه بموقف: المرشحين في قضايا للجياتة dus fall‏ ميل أن ,لصن dite‏ ا اة 
الحزبي .وصورة النرشح عند الراي العام هي الاكثر تلثيرا اعد سويت rei ilies‏ 
tel‏ ء أن تراق العام في الولايات Stall‏ عن دادر ان يكؤن Spt‏ لتغير السيفية 
الخارحية + بل انه فقط يضع خدودا AS‏ والمقيول سياسيا + بيتما ير ى ped‏ ان لز آي العام 
يشكل فيدا فعليا على phe‏ للقرار تظرا لاه بتار بل صر بحات الرئاسية : زيتفير مع 
“Mbid i PPA,‏ 
EP‏ 
'' شیش + عسدر سبق SE‏ ء عن 731 
ool keel LU‏ العام في البيفة لخر جية الأمر يكية * pen ٠‏ سبق ذكزة ضس ا 


{" Er} 


توجيات للمجتمع للدولي .وفي هذا المدل يفول مستشار ار ثيس الأمريكى لر لحل ترومك ا 

أن شهمة الرئيس إنو قيالة اتر أي E‏ شاع الاعمى نه ء وفي هذا المي قال تونب 
عورنسن pete‏ زر الرئيس كيندي * "ليس هناك رئيس علزم gal gu‏ الراي العام ٠‏ بل هو ع 
مسو و لية قيادة ‘oh‏ 21 العام وتكوينه و أطلاصه و تسجه + و wD Len‏ ت حقبة الستينات 


و اذد اقصدلئنة عام TE‏ اتضح ا wi Pa êh‏ اتساد الامريكي . كاتو ښعر فون ان 


الولآيات المتحدة دولة عضوة في حلفا شمال. gee Ty!‏ : و أن ۳۸١‏ متيم كانو| يمرن 
بالاتدد اسو A‏ ,وفي Tes‏ لخر . ثري اند في علم 1545 + وجني الرغم .من Gh‏ تبه 


في الصراح ied‏ في نيكاراغوا من قبل إدارة ريغان » فقط 0٣١‏ من الراي العام الأمريقي 
كانوا يعرفون بشكل صحيح + من مسالدة الإدارة الأمريكية تلكودئرا أو السائدنيت: : وأكثر من 
هذا ء ويط ثلثة شيور من الحثل لذي agi‏ د yr‏ البيت الأبيض بد بن الرئيس ces es‏ 
وزراء الكيان الصهيوني أسحاق رابهن ٠‏ وريس Aly‏ باس ر عر قات في 
يلول 11557 اشح ان 90535 من الرأي. العام الأمريكي كانوا لا يعزقون قيادة ال رئيس 
يأر عرفات - وفيما يخس للوطن: للعريي قان 7075 من الشعب الامزيكي انلصت يجيلون 
موقم متصفة الخليج all‏ بي + ينما 9 غير قائرين على A‏ قف موقم الو لايا 
لمحد فصلا عن فلك HES‏ من:جميور dll‏ يعون لذ ad‏ لخا جب شل دل 
ا نها + قصبلا عن أن اسدى اثر ادات كشقت ان الغللبية العظمى عن المجتمع الأمريقي 
يعطون الأولوية للشؤون الخارجية : ولأسيما الاقتصائية بالمقارنة عع السياسة الخارجية 

وفي استطلاح لأهمية للرأي العام في موضوعات السيائة الخلرجية CA gual‏ 584 ١؛‏ 
Me IAT ETAT TAA‏ فين على مدى plain’‏ اثرأي العام للمطلى بقضايا اة 
الداخلية والتي بلغت بين Sea sa MoS‏ غذا الإغتعام في 
السياسة الخارجية الى مسستويات أذلى سن ذلك بير اذ يلغ Ht)‏ وقد تضح أيضا ch‏ 
يغارب 531 الى 555 عن انر al‏ ي تماد pl‏ يكي على بين شاسلة يفضايا ae‏ الخارجية + 
وقد اطاق. عن bya "١‏ غ بالجميور ' الفظن ' . 


اا 


لتحي Jenthsan, Op. Cir‏ ' 
: تمل لحاق a)‏ دكرئيس كلينتون في الاح من ١ 5447 Th‏ أخبر+ موصو للكيان السهيرني ومنظمة 
لحري اقلسطلينية Sg ge uid‏ فى اط te‏ الطرفان فى أوسلر ٠‏ ركان هذا تموردا لأقامة للحفل في 


5 ios yj ii 


۴ يلول ۴۳" في الختيقةه الجلوبية للست الأبيطن , حت واجهت اة الأمريقية بعتن اباش حتنىي 
احظة الأخيرة : بسب أعتر اض alll‏ على غياب AY‏ لشارة إلى ملظمة التجرير الفلسطينية De eh‏ 
لعبلدى ,و اعفن تر ابن بحم seo‏ في حلة lt‏ لأزتين نامز عزفات الزي اتفسكري . إلى حد التمست 
Ais gi‏ بغرا بالأمير بنذ عن fy aes‏ القر اصدودي قى و اشطن اقشاع عرقات yo‏ ازوع للبت 
“a‏ تشب اتل a a E‏ کی التيانة قلي cle‏ نبطعد التحريز الللسطينية ي ول سط ص gl‏ فة 
وعد نتان التوقيم لسفتها . زاجم : دتيشس روس ء للست المتقرد خفايا السرم حول سلام انث ق. الاو سط ١‏ 
ترحمة اسر phn yes gl!‏ ؛ دار AF‏ العربي : پیز وت ٠‏ نان ع۲ ۳١‏ سن Ue‏ لالد 
نيل کنیل ر ¡ حاتي ت جفة السام لكين هخضوز laa‏ لرا عقر eel‏ :وریا ٤ء‏ *+؟ , 


ع ب ع 


صن انكام سوم ها 
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غناك ١‏ فقط من طابة الجامعات الأمريكية الذين يدرمون فى للخارج ؛ وليس لدي 
مطلميد أنني قكرة عن مكان وجود الدول الأخري .. وقد وجنت دراسة أجرتهب fap‏ 
الجغراقية الوطنبة الأمريكية في سئة 7007 أن ده 70 من الشيان الأمريكيين لا بمكنهم تيد 
لعراق أو lad‏ على الخريطةء ولم يستطع ٠١‏ 75 متهم تعور على بريطائيا ء ولم 
يستطم 90:51 الإشارة إلى المحيط الأطئسي. . كما أن اتقتيل من الاسر يكت يدزسو: 


اللقات انتى من المرجح أن تنيع عيمة ذولبا في لتقل ay‏ الصصينية ر Aw‏ 


الشعبي الذي .يسول تعزيزء بالخوف ١‏ يخلق الشروط غير العواتية لأي Sy‏ جدي 
الو SLY‏ لمتعدة الى عله لكي تقون لها yt‏ | بناء في للعلم !"1 


از tll‏ لش نو شد | لساك < الساعة نسياضية tl‏ الأانمراب 


ES. chal cobs فده‎ r rab 


am Feel KE BS o 85 fal la 


وللحق أن عدذك عض الاسباب التي تقسر التائير المثو اضع لتر اي العام فير عمسية 


صنتع القرار في المياسة say Ja‏ 

أ بغز كنرك ET‏ ار aled asl‏ مون | fat ea‏ جيه dhe, 4s‏ كلك جلا مات 3و i!‏ خاصة, 

؟- ag eel) th‏ للراي العام الأمريكى برؤسائيم في السياسة الخارجية + وعلىي مسييل 
متآ : hall ute a al‏ الاير مين على السذارة مر aha‏ في شه 3 a‏ 


تشرين للثاني 5598 ١‏ كانت نسبة تاد للزئيس كارتر حصل على ۸١٠‏ من ثاييد اتراي 
العاح oll‏ معلجدة a edge‏ لقطِية 1 


وف هنما المجال 5 فارس الرئيس ایز gah‏ فا لي الکن wines‏ في ضاق 115 
nia‏ 


تفاب قر تاچ و ey Lu‏ على pot‏ شیام هذا لل gl‏ تاتثفاية مف ظير 5-5 تنك Biya‏ 
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a 0‏ يتت ؛ اتفرسة SE‏ ثلتثة رؤساء وأزهة. الفر ة eS Fag pat! pel!‏ ذطر هه 
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وان بهذا السدال 6 قافتا صبحيطة و انضرا لي بوانت بابتسلاع للر أي ١5‏ أعلن قي ,74 


كانون الثاني 5 كن BA‏ عن اأمريكبين بد قفون Gl‏ المير ! au‏ د القدر اليك tie‏ ا 
للسباعة الخارجيقين كك ال .للعطلية الطبية + أن لن #۷ فقط يختقدون أن العنافة 1 2 
34 وال ٠١‏ ان الاثفلق على dled‏ اة في للسنة 49S ald‏ كان phe‏ اشسماك 


اكير ٤١‏ يليون oe‏ كي a E‏ التقار a‏ كلد ١‏ لكو ye ١2 Salt‏ نو 


عم ذلك + فان نظر ۶ فاخصة لعذاى العلاقة بين الر اق العام war’‏ و اة 


الخار جية + نري أن صاتفي القرار لهخ الأستخاية للمضافر السطحية ll‏ اي lal‏ ۽ على | 
من أن os‏ يتر ون قي دعم الاستعداد العسكري ذي للعستوى العالي ١ء‏ فان التطلاع 
لرا اي المعمة المعمق ce (pene)‏ كيل RE aay mali oe)‏ لنوئية ( PIPA‏ فى مركز 
Agi pal SoD all‏ وال في سار CISSM ADH‏ و جد ان عام لتاس يعارز ‘pe‏ ن شک كبر ۽ 0 
د 9* الى 55 ياتعلئة زيادة * طيون (إمليار unde A‏ الى ie‏ قت ها 

الكو نجرس "بحس للتواب * على cot sh‏ كليلئنون فى ن الأول ê AT EA‏ 
عمومية ١‏ فان "غلب الشعب بو فن ل الاباك paced‏ فق yak‏ )| هذا عت ى البفع . وان 
الاغليية تحبة تخفيض مير gh‏ الينتاغون ما يقارت 9861١‏ 





'١ Desiler, Û ME,“ Foreign Policy and The Public : Will Leaders Catch the Full 
Mussune 2 World Affairs. Vol. TT , Babel , Winter f Spring TPT Sabato. 
Gp tat. ME, Per 

ام ah‏ ئيس tae‏ ي كبندي عاد ١155‏ بتشكيل نة تدراسة الشاعدات الأمريكية الشارجية ٠‏ برئاسة ترق 

Salih اي ق رخ سول تخصصييصر انتداق قي‎ ttt wok كاي نولم يقن هناك توفع سنه بفيدم‎ es 

الشارجية a‏ على الرعم من نفاعها عن fa‏ يصورة رئيسة ؛ علما ae yf‏ كنيدي كانت ت قي نناد 

aa!‏ لي المساعدلت. الخارجية eect eee‏ ان اقلم الك pike Ae) = yet‏ اللجتة حون تيص 
الا عيذ ات ت الخارحية الاعريكية ؛ راحع : جيمس at‏ سوا .هلم اليلات تا الفاة : ترهعفة د. غخلتر 
pS ed laa, ep‏ ولو ريع ء سان + 5535* o‏ كم 

hid Ptr. 

وعند وون بيل كتينتون الى العكم : لثيرت لز أت مقادها : مع عدم وجود قرة حعظمى كمه gl‏ ارات 

الفتحذة ؛ Vala‏ الابقا على منظمه حلفا شس الأطلى ١‏ أجاب رئيس كينت شلا : يعد لعلف نة 

yell‏ الاس ي cel‏ الأوربي ب طت Ca‏ م انيدي til‏ تینودات ‏ آخرين کاو هلب , اتسر 
اسلحة a‏ استطهير لاسي - ولي رو کل صن 314۴ و te‏ لون fale‏ لو وات تة 

4 gal ا شي تعوز سن 2 17 م كلك‎ iS و‎ 1 Lopes wil للف قفا لاسلس : وتتيعة‎ ye تشر‎ pe 

تداق © شوب بام eM a‏ ا بخ ل ترسيع الحلفه وك لو عي قي 

al RS‏ حقبة de‏ للحرب لباردة باكملها keg de LS‏ علد عد ay ae‏ التوسيع :ف 
:كما اتنقذ عاء eo‏ فى هذا ed‏ طللة ؟ انها عنطة تت ابعاد تاريهية: افك عو لاغ شان 

اھ خف te‏ وا بق al!‏ سيم ١‏ وقي عشدمة فو لام الر تيبر أتروسي برس cet‏ الذي راي فيه اليه راد 
سدراتيحية لاستقاتل نفطة شعفيم ونثل. خط تفيم لو ربا لى الثرق ء مما فد يودي الى وضع رونا معز ولين 
عق العلم الخار جي ٠‏ فك عن للل > طلب ار ئيس بلسي مانا be‏ ذا بض الحلف pee‏ دات 
etl dd‏ لستوتيا ai ٠‏ اياي ] ال أل لل قيض خايشون رفصن ذلك مؤزكت' بان مكل هذا 
al‏ یچ وسا كفو ضنعيقة ٠زيعيث ol pe‏ ربا a‏ مع يلت للش .افد من ce ped let‏ 
ثكرة فرل البلطيق ركفي geal lan‏ لاد من BLOT‏ عن أن ads‏ عل Sh “ell‏ اس لر في لشرين اني 
١ +5‏ ؟ مجموعة من الاھ ات نكل عن وميا ce ١‏ سنو A‏ وسلو فبا 4 و طا يا و بلطف تتت 
| سلونيا رايت قيا و لاتقيا ] + راجع : انعبدة اتوزيرة مادلين ag!‏ ايت عير ة ذائية ء معندر سبق ذكزء » صل 
ree PLA TT‏ 
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ri : a 1 كلدل‎ ee 0 1 sie KR 
ور شم أن استطلاها شعييا وعلى عيد لر ئيس كليتكرن افاد بال 595 من الراي لمعم‎ 
رة‎ ti ys res) فلار‎ Nl ونا اوتا ة فشن‎ oe Lhe! ty pe fas ١ كانه‎ ine 


ماتيا على يت أقتصاذها يما في في نلك id‏ بخصصة SY‏ تضباط ee pa‏ 


لثاين كان بعيدهم الى ر وميا الأتحادية من دول للياطيق ۽ حيث أن معظمهم كان يعيش 
كيام م وير mel‏ العمل الأيجلية clade)‏ الذزة الثين هم خار ج للحمل ؛ و لايتقاضون أجور هم في 
الغالب الان + ومساعدات أخرى لتفكيك الأسلحة Ag a‏ وقق برنامج.نفه - he ol‏ الذي بيسن 
مؤخرا mi ١‏ والدراء لوؤناع gla vA‏ من لنقصن > ومعوئة لدعم الأعمال للصغيرة 
ومنافة الأعلتم الستفلة و المنظمات غير الحكومية والأخزاب السياسية واتحادات السال وير افج 
er‏ غ الالاقا من الطلاب و الخر ضبن اشاب الى لر يات المتحدة .وقد بالغت 
حزمة gaa‏ نات هذه أربعة أضهلف عاكان ae‏ زا في عهد الرئيس بوش AY‏ اؤكلاثة لعافت 
ها كان إن أقترحه كنينتون wig.‏ قاد كلينتون بزيادة حزمة المساعدات ذنية الى ٠٠١‏ يار as‏ 
لكل الو لايات السوفيتية السابفة.مع تخصيص لي هذا المبلغ اروسيا الأتجادية , !"ا 

مع أنتشار ۱٣٣٣٣۰۰‏ جندي أمريكي فى أوربا 5502٠١ ٠‏ في شرق أسبي والسحيط 
اهادي : Tepes‏ فى لضفت il bg‏ خار = الو بات الستجدة . بها all sll‏ تكون حبصة 
الو sacl ayy‏ عن الأنقاق | ead‏ ي أجلي في ادلم صل 1 لى 554٠‏ : هي نسبة منز دة + 
Ld‏ تنفق مايوازي أنقاق للبلدان السعة التالية محتمعة . ومن منطلق الهيمنة السكرية وحدها 
تسق alll‏ ان كان شاعا على فيه يقبه هنا lad‏ .7 

في هذا المعنى يقول عضو مجلس الشيوخ الأمريكي ارش لابرغ : له مزقنا Ai‏ 

وخسون سنة من السسيلية الخارجية النظيدية » حيث وضعنا خطاب جورج واشنطن الوداصي 


جاتب الأقمل ١‏ متتمحين مم fale‏ الو و العظعى ١‏ وحروب ea‏ في أوريا eg‏ 

kp ly‏ وخطونا أول 'خطوة في طريق لا يمكن se ell‏ - في :هذا الساق كتسب 

peal alll aha‏ من AN‏ 0 و اشئطن. ) مايني : ' في كلل توئيفة اتحكم للسائدة 

يك كلو للابات المتحدة + لا يستطيع رال النوئة ؛ مهما بلغ من التسميم والصلابة ؛ ان 
دين ١ “Ue gle‏ لما يطلب به راي 'تعلم؟ "7 , 

والحق :فان قوي سياسة الائعزال في اللولايات اتمتحدة في تزايد عستمر: + و هلزم 

بداو ا يكتلون قاعات تكرتجرسن عوفي هذا لمجال يقول ٠: Franklin Lavin‏ أن الاتمزاليين 


ew coin 4 lS 1‏ اضر عاج بج د 

'' برستزفتر as‏ اتنولة المارقة + النقم الأحادي في السياسة انخارجية ae FB el‏ يتك د 
Sag gar Tp jal‏ ام 70-017 

eRe pl Gol شوت أمر يكا 'تحديكة ؛‎ og a alll من‎ A de ن‎ Js أ‎ 
VP کے‎ VER و التوريع مصلا اق‎ pees ge 
je 
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في الكونجرس يريدون ان يتركوا عالمنا عرضة للظلمين. (للحكام الستدين) غير متبوحين 


oy‏ استحدت ايضا مفيوم الاتعز الية pet ١1‏ ما يسمي عاطفة الحماية 


ء A.A Foren Policy". Workd Affaire, Wal ١55 . Issuel‏ “ برا ‘Lavin , Fronklin‏ 
Winker ! Spring 1855, Pty,‏ 
ساك Jae!‏ سي انو يات للمتهدة ١‏ عند تاها He‏ لى اشباعسياسة تعزلة ١‏ تان الاتيمك في حر ب مقن ان 
بذع الحهية لنداخلية لها ا peg‏ ذلك ٠١‏ تينت. الو play! dos ma Semis OLN‏ التى Leah,‏ لث تب جرز + 
و اشن[ جور ج ولشنطن | ٠١١١ = ١١١‏ ] رحن دوتة وجنرال أمريكي ا أول رؤساء الو ial IY‏ 
IN = AAS‏ قد عين تدا تلقو ات الأمريقية لبان لنتورة الأمريكية رالرى شد ب بطلا > 
مؤسسا A‏ الأمريكية . رلجع د دعوم تتو سكي . سلة 3+1 الخزو مستمن ٠‏ مصدر سيق ذكره ٠‏ ص . 
و lg‏ جنب وجلات الحرب مرق أجاء متا الرئيس جيمس مونرو[ دا = NAT‏ ] الزئيى الاين 
للوائرات اة | ATS VAN‏ | فلي على WATT‏ تا all!‏ هر هذا العتاضام ۳ا قو علي 
busy! ale‏ من. تنخ في شوو الو ابات المتحدة مب امثناعها عن alll‏ في الشؤون. الأوربية ؛ يعد مذ 
Lapel‏ من فكار حون عرينسي لاهن "| 1844-1806 Hh a‏ لفات Vays [ ted‏ 
65 إكن وزير ا للخارجيه ATE AE‏ عرفا بعراته اشتيد yell‏ اسيا بعد خررجه سخ 
اة رجه : السو pe‏ سكي Ae‏ "+2 الو pease‏ تبص ا ee‏ :اش i a a‏ 
و ay Sunil‏ اتسيامية = le‏ ار عد فل sou! aa‏ ب el ee‏ ية فن قل 15354 و للحزب العلنية 
اولي اتهفكت : لو ولات السحدة di Thad‏ الك ات و لاتا pel pe Fogel) Lyte‏ ۲ ری i‏ 
مضذر صق a‏ صن ككل 
والعق + نلق يست كتاب للسياسة للطاربية فى gf‏ لايات panded‏ خطاب الوداع للزئيس جرب + ولك نطن 
عو كن فشن ال ت Lat asf) Ee ae eal‏ جية al‏ | ایدم iy sf af Lo.‏ ل i‏ سن نيمك 
ية الفارسية he‏ لتر افق مع مابات اسحلا القرمرة الامروتية وفي حانة عه تغير ستل هت 
الس لح م علية فان gh‏ لقاب لم يسو ا خطاب الوذاغ بنة يسل مياسه AD pe‏ بتر eo cael‏ الوشنم 
ty‏ الذي شتت يها وتات تت رمك gly‏ جسن من ان pall‏ و ي الوجوب gh‏ لكها قلي 
ای اقم Spe Reet‏ يدتقي + Ray‏ :ديل ins‏ ميق فر pas‏ ا 
وند بيل كلينتون:'في 1١١‏ أب.4ة في بتدة يتلم عس سكالها سنة HT‏ نسمهٌ جت ب کوب ار قياس عنم على 
مبعذة ۲۲ مياد كبر في حدرد تان فى نار شاا , درس الحتوق, كي جامعد 'وكسفررد ؛ وتطرح هلها . ولي 
gel‏ 1535 حق المرب ed‏ أطي pete‏ لمي مدينة نيد يورك لثر شيعه ور ميلة ayer‏ ال عور امن wea‏ 
إو سمية ا كان ار ب ag‏ كان كلبنتون في هذه الانتخابات:. فطلا 
عن كلاد .فل ple Mal Pe SE‏ 135 كلل SAU‏ من الممارضين لحوب اتا 
طلك ee te‏ شور رر چ قفر س خد و SW‏ عتدن ار ك ین Yeti‏ 
يچيه العنو ب لمتففرن مها نة اة نيكم , ن الي التتنام.. 
ان و اف انف إلى التي فلن لر ال عن كن م و اكه مم VAN‏ اوذفن نذا لمحل ول 
wala‏ . فقق اتخات 
هباشرةء ارمثا لي بوب هقز ١‏ بحري سابق امن ted ly peal‏ ميدالية خدفته قي فيتن ام يسيب 
موقت شد الحررب * و الطريق التي قت يها نفك أي حم مريرة * ؛ راجم ہیں كاينترن ١‏ مدر سق Ga‏ د 
TET TP‏ وهيلاري ردهام كتيلتون + تاريخ عشته ا للحوار الثقافي دار الور ق للنشر 
aly‏ فنك زرك 304 Goal Son, Tea Pa POW‏ مع 


(tea) 


یون ولت ترت ب ٠ a‏ ورال عشابهة ثلقيتها من ie‏ بين el‏ في 
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المواجهة للبابان و الشركاء التجاريين الآخرين ٠‏ اون كلينتون حك البعد الاولي لعلاقات 





all‏ ذيات at Tanta‏ البادن Faded‏ نوارية 1 aay‏ سخصر | بصو( د Past als ay le‏ على 
al‏ لاشيم poms ae‏ عة مشكلات ١‏ فاته a)‏ الضبيعي ن ات wll‏ يكي ai‏ بذ ل قد 
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Lat‏ اذا ت شا غل | Aa‏ الو SLY‏ المتحدة هذ ae)‏ مبالة طط اة على التقاع بلقت 
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3 ترليون وا خف gall‏ لت التي الماضية ؛ بعيدة عن عمشاكئها الدلخكة 
bs‏ ايك عن ا شان 5 عن ya ; ol‏ عن السيطة :۽ pulls ١‏ 4 وا 5 Saal a‏ ديد 
wad‏ تكفبطل كير في oie‏ الجفاكية على العذى.الشريب ا وان ثم تتم حتنى ان 
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ant‏ قعلية عن Aiea ed‏ التي لستطيم الوازيات المتحدة et pee Le)‏ خي السدى 
jr}‏ 


لقصير له لليعيد: ذا عا تت The‏ هده AN‏ ة۴" 


1 Toad مي‎ 

قم كتينتون سرد نترأني العام خا حملته الإنتخابية فى حيلم ١1517‏ + انثئ تزكزت حول alata!‏ على 
تاپا تتح ee ee‏ الناخليةٌ ١‏ ولد جاجت حدم لو صر أل اء vs‏ ما لاساو اة م فوط اللاجور ‏ المقيقية , 
قد الفحست ie al 57 we aa 3 iis,‏ اليه ان ta‏ الام يكي بد يداني عن الغ قشو ع ل 


fli‏ اتلأفساء أ والاتختلس. في "احور النعلية ؛ في غلم a LE UE 4 ١3315‏ = الجتنهو ر ية تحتدة 


ي لخر نفرس yay‏ کر ق yi‏ اوبات لمتعدة لل و مم الاستيلر lice‏ تمينية الت - آي yl‏ قت il‏ 3 


ey‏ رة لني حور ليا ماتقدمه لسليفات الفاملة از اء el‏ احور عسلهم. ‏ رليم ؛ ثتورو ءنستر 

سنتف الرتماية كيف تصرح اتفرى الاقتصائية a‏ عام ١ Al call‏ عن 585 وق خرج 
oe as‏ د الديذا خلد اة Fleas‏ ا Atal det ue ha‏ سق ر ت =e‏ لاب Pork ae ‘wae‏ 5 
عام 1T‏ ارما وات أمريكية الى 4 لسو مال لساعدة الام ae‏ بت مسقل oo‏ 5 مسبو سكن tt‏ 
Spe Sl‏ ., وعد تسم الرئس فجتري الأذارة المزيكية , افر لقا el‏ دلي نفد tte‏ .و Nalin‏ لى 
قرصوة من كران ازن رقن عجو تر حك وار ف وة داو اة ماي 
فشر dg‏ بعد أحوام عن الإعمال > كم سا لبثث: + و بان حة نقسيا أن بعبئها سن :لبهت سسعويت ١‏ 
زبتاها ظى فشر ج جاع عن الجر ال. خاريسون. : أقدم.الرئيس كتينتون على اتخ قران اللبش. على عيديذ 
ربنون الرجوع الى id pa?‏ المسبقة sb‏ 


عد ر آز ة te fal as eel‏ سب ell‏ تبغ اثر تي كليون وب 1 





ابيص ١‏ وقد تحمل الجتزال ريسو السيؤولية انثايدة 
لا لين من ALLS‏ تسمل 


لمنؤونية Lise.‏ ترتسن فلينتون في هد المج ± ul)‏ لوجي تي REL GEL UE‏ متي 





ll py Dl gee‏ بولص: فن افضل. قر وت طروتي نیا : فى . عضن الان 1 لطس بالكنين الي 
Bs a i mM ig Lid clack 1 5 ms‏ وه 

لجرب بر فة ةا Il‏ و ات وص aged‏ أي tee fle gel‏ 'صنصنز أن a aaa‏ الي 

be Sty dali‏ حرب اتويات امتحدة الإثمائية tee , ٠‏ لتد ر فد “نبو کر ا 


سن ced‏ | ۹۴ع = y 2 ele 3۳٣‏ کد rey,‏ نفيك و سار قوت كو بض ة مر ان bapa‏ 


Tee ۴2 نس‎ 

في عقبة RA og‏ كان :لعمالي القتات الدفاعية في الو ابات Bae‏ قريب مايقارب 4 ؟ 
ترليون نور + ولفد افق وا لحان الفاغ على لله ye‏ ن عن السكن I ee‏ على له اءلت امن عساوية 
بتقفة كل ها يغارب من عع ٣١٣٣‏ ون نو لار 

راجع :روبرت مكتمار! ء مابقد الحرب لباز 
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قد يسيم تخفيسن الأنفاق الدفاعي في مواجهة عجر للميزانية وسن وجباث نظن igh gh‏ 
العام الامريكى ge ge‏ القدرة yada‏ الاقتصاتية لو ابات العتحدة . هيما نك ope‏ 
tly)‏ طلز Stel) OL‏ بزيتون في الوقت نسه من age‏ الدفاعية د ولريب فيه ان 
ادل المعضلات الخازجية سرف يناعد الإدارة الأمزيقية بن التركيز بصورة اكثشر جدية 
ب علقت اة he Saal ali Ga of Sa‏ كد الاق سي ون إن قلي ا sg‏ 
يصطووق عن ality‏ على اتفسهم: و ليما بعد وال Digs‏ الاتحاك اشنوقنتي GN‏ 

والحق؛ ازاء مواجهة عجز الميزائية ؛ وازدياد الممضلة الذاخلية ء بدأ الشعب 
well‏ و عن THA‏ استسلاعاتا الراب : العام من الث كيز: عتى | لأموو واليبوم الداكلية ؛ دان 
كانت بعض "اطا عات . شير null is‏ = مل wail Paar eel‏ اتهماكقهة Juni)‏ لين 
الشزوت الخارجية يتما برى 9068 أن من الضروري تقليل الاهتمام بالمعضلات العالمية 2 


ف ee‏ تند سن ۴ 

0 لقت {ey‏ و لسر Tart he} i‏ { وه الزن الارن ر ee‏ :لل و لات ات Bd‏ تراس تو اف سے 
بزكستون عام 97 شر هذا اگما all‏ جرعي عت العرّب الايش لطي ضام ١ 15١١‏ ثم YB‏ رئيس للو ابات 
المشددة عام 5٠۴‏ واعية Aa‏ حلم 1117 افلم Shel gad jd‏ شد انت وسات واصدار تشريعات 
اجتماعية . ختى هى للحرب العكمية الآواى بلي tt‏ اوا أنه اكت ل مع للحلفام بعد ثلك لحي صلم VAY‏ 
Wine‏ اتحرب: ge‏ نول لر قل باغلا ميلاته الأزيعة pte‏ ضاء 1# رالخلسة بلتسوية field‏ دعت 
مباديع اتاربعة ر الى الاعت لف بالطو عات تقرمية و الى التجارة الحرة وأقامه خصنية الهم .انث هذه 
اطاط إلى نقد مرت قرسا لذي أقر معاهدة فر سات + انتغل لاست تهت لن " wee  ةديدجلا Sy‏ 
علاقاث بلادء بالمقسيك . ودول أميركا A‏ كتل رى فى العرب مقر را عمة لجل Pal‏ مكنا Mead‏ 
all‏ اطية " .. راجم :تفرم وسكي تة اة ندز ماعن + و (hick‏ كر eget ETT pak‏ 
تشم بسكي + ميرك ...ما نقوله نحن يقس معاررات ym‏ ل القوة الأسير كية في عا غلم ستقين. ب سد صفق 
ee‏ سن ا دم تظم تحصو fg A Ba a‏ ليسا pag‏ دة اراي عرقي 
في عنم ١1*84‏ زاجم د الدكتون عيد ea gh‏ تقالى ركادل زحيري +مصدر سبق ذكرء ب سن FAT‏ وسوداء 
مصدر سيق ذكره Yom ٠‏ في خطئيه الذي قاد في مددنة بان لويس بالعينوري في اپول 1101 + 
شار الى عند ght dF‏ اتيز بت بن القومية ila‏ ممية 0 مؤكدا الى أت قر اتنا قرمية جو آل دي hl‏ ان 
تقول امثة et) bes‏ ۽ و اعظم LP‏ هي تلك ret Lape! ph‏ زسالتها بون slew‏ اهم pal‏ و عن 
LS gol aay! fy rrp das y‏ عدن د ahh‏ سرج Ban‏ والقرة بع :. pall‏ بقدة 
١ pl‏ ار عن طريق Sart‏ التعارية لم باية وسيلة لخرى ١‏ ركنا بكقرادة Aa Dg‏ من تقهم Ree‏ 
وتن ونان eel ke‏ على اتنذلية اقام ية فاه ارسي رقرى من السترتيجية لامر يفني 

#الأسللم ads‏ تففلة في منطقة البحر AD‏ من خا امتقدامة لسياسة اثقرة و كحي هذ الحا .ومن 
ذاعية ph‏ :اعت wiih‏ وتاي د انيم بات اعم عسياسة العزالة لئت حون معام لو يات للعتكدة في العلم 
ial‏ جي : ولكن هاه العزلة كانث مؤقة على تستمر Tyg‏ د جن معاي النسية.م للوب lal‏ فى al‏ 
كميد؛ رئيس للدياسة اتفوشيةاء وعدا غم" شار اليه pe‏ فى خغطايه اشا لليه iy: Lal‏ يضح باستعطاعه 

ee Ge‏ ويلوي ع شر ورم يت كينذي قبل سضر عه 
بيضعة شير جاسم a et‏ نظام حولي جحي ثري يله + وقد بتعول الاسزة ذلك gall‏ الد رفي 
الى حافز A pede!‏ .وقد حبر عن هاء العقيقة ينون فد ء لأ gly‏ ان القيم القرمية الامريكية 
تطايق مم اليم الشامئة للتقدم التبجرالي ٠‏ وأنه يليفي على لل تأبنت التشحدة بح متها سائية قي دة 
al‏ تحر نظام الخد el‏ لجع : كترود موشان الاش لسوريه الامريقيةء ترجمة تاجي ابو كليل 
راتو ر قو ك شاعين. دار الحتيفة- مروت | ة؟ روسن 5 , وللعزيد تن pa Seen Ca‏ زاجم pai‏ ينوفان 
le‏ بست نور وتیل ١‏ مدر ميق eB‏ من 154-1535 وغالر ۲ مستز سو نكر ما NP pa‏ 


الو انك 3 :| Retail‏ المثالية العنتدة یر اتپا للروحية 
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والاغتمام بلمشكلات الداخلية 6 وتاييد علبية الرأي العام الامريكي من تحقيق السلام ويوماطة 
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E كوا سداشة‎ sacl هن‎ Ape 2-279 pe ofS سي‎ ee أ‎ Py غليل‎ py! 

Havard Oni ., PPT موحل‎ 

ght ed 2‏ أن نعو سبعة al‏ يقن عن اقل عشر 2 5551ل يؤيدون it waa sha‏ عالج جنا eT‏ تسن 
جورج نوش زود الديثر ما لشي نتجبت حن عاق اكد له pls‏ * تميس الامريقية بق يليد ge‏ 
| تيان so gi! a J gah i Toit‏ الطاترة انصييتية رهشل ite‏ ها و اضر ار heli 3 fib‏ اام يكية 
ac pig il‏ في مطار pega‏ انيدي ٠‏ ولتن اتج الذي جر كه لك ويلاء اقارت E‏ ان att‏ س 
الاأشحاصن انين شتليم BAY‏ عترا كذ كال بسكن هرا طاق رة الدع ل le‏ فرع 
ee‏ لني نيساك 7 يعر دو! للى ديار هم قل هذا القت نو ار یک ادن بوش عن hota a!‏ الأول ين 
زی aE val‏ اكير ph.‏ لت لو لتا المتمنة خطانا ell gl‏ فلت يه اني wil:‏ جدا تقد لطا 
aptly tial‏ العطائر 5 el‏ ية في {peal‏ عن تون ol fe pol‏ مسق . 3 Sete‏ ناتك ڌا ا i‏ 
وعد ELÎ‏ س اضر يط أن على uit ii‏ الفتنفة اسع سد ر لايا | di indy‏ الي المئطقة ؛ وحن ae‏ 


0 بح الضوين ite]‏ 


ae ان حك‎ a ate أنذ بجت‎ Shoe "صي اشن‎ cay weed عند اشر ر هن‎ 4 8 el 
يكين‎ ee a العلمية . واعرب شط عن الساعيم بان على الو‎ es le 
المتحدة أن تاوف عل برع‎ Ly of يندغى ا‎ ee شا جت‎ DA cb الاوترمبية‎ i لتتكليم‎ 
pte) تجيرز ات حصكرية ندئو ان - وقيما يحص سلف لبيته الان نري ان 553 من الذين لارا في‎ 
MEN على للبيدة مقابل‎ ie ري‎ gel عنو | ان يوش الر فت یرو ر کول یوت بشان الأتعباس‎ 
كما يز عب في نلك‎ ١ قافن أن هب ابه يجب ينم الشماح بلشقيب عن الننك في محعية طبيعية في الأسكا‎ 
ترا‎ TANTS مرقف الو تيس ر لسع ؛ المرب للع‎ ys 901:1 ر تبر مقاب‎ 

ae‏ ا في ذا حجان fice E‏ ۾ تلص ‘pial pad!‏ حصت تف انان اي الحمنونية idl‏ سم لحل 
pe es al dn pd GF‏ كشن برعا ا a Bj‏ هذه الدانية على هذى ار شات 
حم ون > ae ena‏ و د eee ve‏ لع مية الت سادت ادي النقرن 
peal‏ تیر اشر peal Agia! Say uA‏ په + ت pial‏ الو بات اامتعدة 5 الي eee ed peal‏ — 
لطاب ر اشكر rig‏ ديا ‘Gale oo‏ فى Jets‏ الزاي baal) pueall alah‏ هدري pe‏ 
فل تاخ امريقا الى ساد غار جد نحو دباومادية لقن الحلدي رالع رین pate‏ سبق دكرء ص VP‏ 
وك حوك Lend‏ جررج جوش ل “تمك قلى خبرة رات کي ال فق ا ب فة ضفو خلا ارح ج اليه 
حي قان جو راج بوش الاب على معرفة ثامة بالسين اتشعيية ؛ و شرف على توعيه معطم جو فب للمياسة 
By pall!‏ تجاهها ٠‏ هما حا ببعض كبار للخيناء في الزلاينت لمتحدة في لشؤون الصينية تيه زول 
Le gh‏ يشان الصين ale‏ ان لارنين جور ج بوش الأب etl‏ عامين Lay‏ لعفت الال الأمريكن في 
بكي في عنتسقف اتسبعيللت ١‏ ولام ie‏ متئنة مم السؤولين في شيلام الصينية SRS‏ ,و BAA ad pte‏ 
مزيكية ٠‏ أبدى أعتماها غير i pies‏ تحر تطرر CARA‏ فع العسين اتشعيبة ١‏ ولك لختيا د تجيسسن جلي 
Al‏ فير | للو لايّات العتحة فلي بكين لير شاهدا على الك ,. كان لرل Stes‏ اللعة الصنينية AMR‏ + عمل 
مدير | pe A‏ ات pa‏ كزية ae‏ قي يكين هذه عمل يوش الاب اعتضب سطير ae SOND‏ 
نكين > وكان عتى عن بائق:تفاصيل السياسة و التقافة لحنينية. ps‏ أجع ae‏ بيك د عدر فيق د 
صن 4 Gay.‏ أن جوش خلافا eal‏ الجميوزنين ok‏ وريغان تم باخ البيك الشف ر ة 
سيمة دولية و لشحة ge‏ يما لذا حر انا أن يوش ثم يمان عن معياطة الخار جب خلال "تابات ٠‏ 


كانت خبرته تدواية فى هذا المج محدودة رلم gly‏ أعماما في القضايا للذولية ١‏ بشحتاء عدد من لأرحلات 
الخارصية ae erry Lee 3 pul‏ أهمية ue‏ العتاقات: هع Ay 9 ofl Sali‏ تا ا[ تمتا eo!‏ 
lage! y‏ في الأختار aul peal‏ - ب alae‏ اتعللم فلي شرين لاب aa jeu! Eki‏ الت ار PL ar‏ 
حملته ade)‏ تند م شس ع عة لل ايت العتهدة ا مسار tes‏ ولس کا جي فته ie de‏ 
لق pa‏ لير ' ٠ sit‏ كانت tus il Pops!‏ تخضانبة تحت ie‏ علي peels‏ ويل عن الحاحة 3 i‏ لى cu gly‏ 
ضع jill‏ 3 زاجم <= Sedge‏ سار ا Ae oe‏ قادرا قفنت شق طم ا ی YE VAT‏ 


(ter) 





وقد دلت أخطاء الرئيس جورج نبليو بوش العديدة ١‏ كلما نتاول موضوعات السياسة 
الدارجية على حلاف مستحكم في تفسه مع الجغرافية وتارية العالم فار تيسن المتكور LAB‏ ساقر 
قار ج الو ابات المتحدة قبل الوصول الى الادارة . والحق كانت الأدارة الأمريقية قد انجمزّت 
خبارها المتمتل في اعاده للتركيز. على رهانات السبياسة للداخلية ties cs‏ لصحافة الامريكية 
تعلق بعطاويليا. الكمرة على .ذلك AD pa (( ay BAT‏ الجديدة )) لشاغل الييست الأبسيض : 
والواقع ان فريق ماشاربه للشؤون الغارجية الذي تر اسه كوندليزا رايس التي كاتث رئيسة 
لمخلس الامن لقو مي الذي يعد هيئة تايعة تلبيت الابيد كن tlt‏ الى تبارين كرون 
بتتاز عان الاراء في السييل الذي ينبغي اتباعة ؛ ولم يتين لقرئيس بسوش ان يحقم قي أي 
التوارين احصلح تلولايات للمتهدة : إلا غداة للحادي عشر من ايلول ١‏ وكان يعتل التير الأول 
كران باول بصورة رئية وآدارة الدولة بتتاليدها الديلوماسية المؤيسائية الى جانب: جهاز 
Seal‏ اتا ty JB gad‏ الامر Sy‏ : الذي معضى يمتذخ النزهة الو اقعية الخذرة التي تعمل هلى 
تجنب أي القكاب :فى للنظام العالني ih ce‏ من اتهباز دولة الاتحك السوفيتي + وكان هذا 
القريق aly‏ قن plaka‏ الأدؤات التليدية المتغندة عل هعنظمة اناعم العتضدة على إن i‏ 
الولايات المتحدة يها الحاسم في ميز انها + الاسيما انها بات القوة العظنى بلا متازع , اما 
الفريق الآخر الذي يشل في تشعداته الكبرى المسؤولين المدننين قي البنتاغون ٠‏ وفى مقنسة 
هؤ لاء الأعين العام اتمساعد قي شو ون:النفآح يول و لفو قبئز قيعت + Sh ya‏ جنربا في النظام 
الدولي ترجمة لاحادية الهيمتة الامريكية في اتعالم ؛: ونتويجا ([ لنبلية التاريخ )] التي يجدر يها 
وحذها التغبير عنها : و على .هذا النحو ر اى التريق المتكور ان يحض على الترويج الودج 
Peat icky‏ ههقف lel‏ لخ لمهم Mla gl‏ اة تين لا س 
نون ان تحرج البلد والمؤسسات الدونية حتت بلية , وقد اخذ جور ج يوش ابن غداة حوائت 
الحادي عشر من يلول Jet‏ الى .رؤية غؤلاء الى العائم ,ا 





0 شبن dal‏ حروب في i ileal Ay‏ ترجمة لزار او قي ال ماقي وا يروت ye‏ ا 
عن TES‏ اوضع تعليل المجنيين ان ككر ار الماءة agi‏ يتفاوت كثير ا وفقائمستر الأعبار اپ 


tual‏ و ليت اعتعاق ۾ جرد قت اتف ست fot‏ للخاطنة نين te‏ شاشذو ن فر كم ن تلو Pore al‏ َل aia‏ أن 

و جو دقفا بن من ل" بشاعدواتها - و علد Gi‏ و فحص se eet ee re‏ قفي : 
وحوذ dln‏ على dad “Mie‏ بين wal‏ | والنشيم ppg Soe‏ على aL!‏ کیا د كافك ihe aol gl‏ 
لر اي العالمي مر تی عتى دعاب الزات :العتحنة إلى العرب ١‏ قشنت لالح عن Roatan‏ خير جذ لالد ل 


Peery‏ يي فرکن pall sags Jad‏ اء وآ 1 tec‏ هر بوذء افر اع اة مها ao ia!‏ اک اط عن لحب 
اعفاد المشاهنين الأخرين يهط . غير أن مشاهي | أدبي أن رجي ني ی لور يشكل js‏ نهم 


oy patent‏ ناي عن هذه r ١‏ اة : وأتطح aA pay‏ من سكا يذ 2 Feit sari‏ من فشاك 


تي سي اي 
۳ يعقنون on‏ 3 ر من ugha aati ol yal sh‏ نوق ت if‏ 55 قت ل د Ayal‏ لسك اة اج دي أن 
لبي هدي وس أن أن دد في الحاتتين . ور طد أن النسية ES‏ اندئ يعتكتون بالا ام SIA‏ معا 


فن le‏ أن بي فى ۾ po‏ أن أن ak‏ ۱۴ على gal‏ : فق بلقت تلك اة د2 لدى مشاسي فرق 
ipa cay,‏ أن بي سي وني “أن أ انيح ceo‏ باي عن .هذه اتمعتقدات اتخنطئة ٤١ CAT‏ فى 
yl‏ فى حين بتنت + "ا بلنشية لعشاني لوكين ١‏ أن هاه St‏ سيد جدا قي بحت كيفية ندرة 
المدالضين الجند من التكير في عملية سكم لتر ار لالم E NE‏ شتی + او لاء امهيا 
كثير ا لني حقد الدعم الأمريقي قرار اتاب الى الغرب ء ؤكانيا أن فوكي في المراتب las JAN‏ من حيث 
تسب تش تین شی i elo ey | ay yl‏ سار ا فحت نی تخرد اکس TEY — Toe‏ 


(re) 





والحق + أن خلبية كبيرة من الرأي العام الأمريكي تر أن الولايات Badal‏ ملؤامة 
بول السنطة القضاية تلمحكمة الجنئية Uo gah‏ 111 , و المحكمة للدولية . وعليها أن توقم إتفاقية 
كوتو ؛ وتسمح pads‏ المتحدة بتصبر الصفوف في الأرمات الدولية :و أن تعول على الت داببر 
الدبلو ملسية oe‏ ية أكثر من تعويليا على الإجراءاتث المسكرية قى ”الحرب على 
ارهاب .وبل فد غالبية المواطنين الامر بكسن بان للولثيات المتدة يجب ألا قبا إل 
إستخام القرة ان se‏ كانت ساك قرينة دامغة على أن البلاد في خطر وقوع هجوم jeg‏ 
عليها, و هكذا E cb‏ ا وق لي علي اجن اا ماين 
poe‏ آخر التفصير آلا ail! Wael yy‏ متخ الذي ate‏ وكررته البينة pa! piel‏ المت 
في كانؤن الأول dually 7٠٠4‏ العالمية لمم المتحدة فى للسنة الث" a‏ لاس 


عن للعو انين و rig‏ استخدام حي التق | (sell‏ في alee‏ ن geet peal‏ 

a‏ الو Rael‏ لعتحدة خط aati‏ المتحدة fi‏ وإن ند يكن ها ala‏ المت el‏ لهي الخارجية 

Wage, dit 
و هبور - ' أن الإرتياط ضعو بين تين الرأي العام وتغير السياسة‎ Did قول‎ 

الخارجية وقي الحالات التي نبين ان هناك ارتباطا في المد القصير ١‏ كان a‏ العام شو 

الذي oe‏ تشرجة تغير ر الي ترايس Mk. seal‏ | 
ونيف all‏ الى تنك انه من الخطأ ان تفرش كنا fad Gedy‏ بن لفون تدخل | 


قبي ضير اعات Wise‏ دن pe‏ راطنيها عدوانيون ٠‏ ذوؤ سيول عسكرية أو قؤميون ايل ان الفكس 
geld L igh pal ants gli pe‏ لطتو ن Cpe‏ قدء الضشات ۽ دن كناك صب اغات carer es‏ 
الدول يجب ان نظ من خلال العنف ' 1*!. 








ومن واقع تحليله لقرارات مكتلق الدول بدخول الحرب العالمية اولي فى علا 
15 خلس رونرفان لبن ان " الحكومات هى الثى :كانت تخلق.بدعاياتها تيارات اتراي العناد 
لتي كان فى ومع سياشكها cy‏ الك تلك ان AR ak 3S‏ 


Ky‏ جسن > أ أن صالع السياسة الخارجية في النظم لنظم انيمس أاطية يستطيع ان ي 
في اراي ادار ات اسايق كير تائم Sed‏ الخد هه لي الام i × A‏ اساس ل 


اتراي العام قي النظم التسلطية تحصد: ن *أنها ضد الاعاية التي يقسوم بها صسائع السيابة 
ah dpe ag Sn dad‏ اد فى النضم النيمقر لطية الى قبون, لدعية التي يقوم بها سا 
السراسة لخا جية Lay ١‏ كانث وجهة lah‏ تلك محل د الى خد كببر Bh‏ 


"ربك على عزلة راشان الفالعية هو رعشي اله امز المحكفة النوئية ء فقذ رصنت fla‏ تة cyl lg‏ 

(ie etl‏ الذولية إل نويات ثارت الخرية في الخار ج ٠‏ ولحصوصا بعد إقزار ما بدعوه الكثيرون 
Lage ge Oe “+‏ الذي يكول؛ الزئيس حق لفشطد م القوة Say‏ الامريكيين. مسن يلون إثى الفا 

ا مق د Tues Ag‏ القرة والتصدي على الديمقر نطية ee a he ١‏ 

كن TAs‏ — كم 

E "ai 

مشر تنه قمر 5 

dost dome 2 seal‏ ميم a‏ تخي اا ل 4 nel‏ جك 

“ العصندر تة »عن TET‏ 

"ا الل اه ن ESTE‏ 


جية امسار سيق ارف س SPE‏ 


i 


4 
pel‏ تله ه فشن UES‏ 


(ret) 


A 1 pee ees a‏ العام على RL‏ الخارجية ١‏ ومن ننك de‏ عات را 
دورية يمك a‏ اتتعرف على الززاي العام ٠‏ يتما لاتوجد عل تلك الاس تطلاعات في 


النكم التسلطبة + و يغتلف yf‏ الرأي العاء على السياسة الخار جية OL‏ اهمية القضايا 


اسل 3 5 pla‏ راي hel!‏ على السياسية الخار foe‏ یر داد !“كني القصدة العثارة أت taal‏ 


عر گر ده لالنسنه a!‏ شاك لحرت gal‏ نيه ا الفضدايا لانو به السوايية لخا fae‏ كعك اتفقية 
أو نشم معوئة اقتصادية) قائها قد لاتثير للراي العام بدرجهة تجطه يوم في لسنياسة 
الخار ية" 


يحدد بعض hal)‏ سين ثلاثة اشكال لتأثير الرآي العام على اتسياسة الخارجيةا"!. 


!العصدر dat‏ اصن 2 
1 مينر تمه ١‏ ضس 34-555 ؟أكان لضو يفيل الى لصفت ناته بتبغى ام که ا 
خو ها ندحم تنكم من Poel‏ نه الإمريقية + واله يفي عو لجيه الشر تبه Lal‏ تضهزر رام !جود :ا 


ree 


اسر بن Cuil‏ اسي بشع 


1 ميق تكرء سن‎ es 
نات الوق | بطي‎ preter )و ل‎ vive تيت 3 فى عاق‎ | SEES عفدا‎ Sasi! اسقزت الح ب‎ 
علييا لحذ ...بل وها -شرفهة‎ rie ر ات ب ا‎ pe من‎ td ey a al pep : الأعزيكيين‎ 


Up ألم أي العام انظ د وتنب‎ hel ¡ قيا سر يها‎ aT التسار لقو ات‎ ai قلو‎ 4 cal Pero 


a 


لعدر روبرت ماكلمانا Wty‏ 6 على يد ee‏ منتصف التشعينات + الذي يعد خد مخططلي 
حر ب pid‏ تك في اح تك للد ب قات ae‏ كلت . قطنا بطريق تخطا ماين قليئدٌ من العتناسسين ٠‏ 
وسات ثيل سن gay gee eT‏ بعر Saal fl‏ 45 العدد ؛ عونا wh) Lhe‏ ى esi‏ 
بضعة ملياء لتا راجع apa:‏ تكنو جي a‏ تيد العم نام ITE‏ + تعيب عا ped‏ هار 

eal‏ 1+ سنت و 

فى كل يذه اأتطو: لف جرت اتخات ld‏ في الولايات المتحدة :اذ فاز تبكتسون ؛ 
لإصوات تقال ۹,۷ تيمقري اما اتمستقل جور ج واا اله حصل على ۳,2 ا 

وبيذا النصسن الذي ol‏ تيكو بسعرية Sed Bs‏ في قري ABA Ral‏ تی دب 

وأكافت افامه خبارات he‏ شن المؤكد أنه استعاد في ذلقرله gal‏ للتي احرزها ليزتجاور في د 

ا یي لجرت ا Sy‏ بط عة اشير من ٠ peal gh‏ کان ade,‏ .| ا يفف الشيء هة فحن يدم 
تبساطة باعلة الحتود 'أمر ييي الي اع يات الستحدة ١‏ أو يالأمخر ان فى نة جوتسون کی فتن حر اپا 
كاملة لي انجترب i oe ht hc eee era‏ الى gd Cee‏ | الفا pe spt lls‏ 
LY‏ الأمزيقية و مد نطق القعف الي الشمال وتعير هالو ي ky‏ ميداء ميفرتج وسن سز بقع ات 
برية. eg‏ اماه كان استخدام الأسحة اتتررية ١‏ ون ل سبيعة الحطة الانتكابية كان بعکل نیسون ان 
ae‏ ايا مر Sah eR‏ تعيير اي فها , رأجع 1 سديفن gl‏ . الجر ون ee‏ ميق ره ١‏ 
alee Be‏ 

تجدر الا oi‏ هذا العمل أن هك Ss‏ يبن كرب Me‏ ال gl!‏ لفل قن الو BALSA‏ تو ص 
حرب قيتنام والمثال او peel‏ حول ذلك tk‏ رثائق pe a‏ ذلا او aes‏ يما كالبت نسير 
انحر با فى فير alle‏ الأمريكان وباتتحديد في أو aud‏ عنم 11315 te‏ نذأ jeg i! Seabees a‏ الماع 
ds Li‏ الإعتبار ات الداخلية chi yall ie‏ جيذ لأمريكية أذا عرقنا أنه فى faye‏ جونسون تم 
كتابة Fle‏ صعلم a‏ العتسفة Ata‏ عيام في عبعةم ار pe‏ مجكا محتفظة بها وبصورة مسن للكتمان 
oe‏ من كيني ا أن Elisberg‏ اعا اعد العلمام في السيشسة الخارجية ودارسى و تق الكو نارين في 
J al‏ صحيطة تيزيورك تايعز :وي ٠۳‏ عر يران AN‏ بدات 


صحيقة 111008" في لشراها gs‏ ن انت آخر قلست أدار؛ نیشون باتخاذ شار ر ری aad‏ تداولها ع مذغية أن 


eo gh تضاخ ند‎ Sie ل‎ 1 yal 


(ret) 











3 اتد الراك تخار 07 — cal‏ 





التأثير. في اجندة انسياسة للخارجية ٠:‏ 


ee 3‏ لكك Te oe‏ ل لل اق و 3 : 3 1 1 
رتنا oe‏ پا ue‏ سام ساس الهلا جنة : سيا انتقية 44 تقر wl | ae‏ 
3 


a 0‏ ت 0 i 8 5 8 3 5 oe | ١‏ م 
پار 3 a‏ العام الكندي کے al ial Hy ig dona!‏ لر وم للقت ت نهك الك ك ة 








\ fa dali. i) انش اة‎ 


0 a sgh ot د مااع‎ 
sill بذ كاه م‎ el Ha Ta ga 4 نالتعمنة‎ tale 
ae ee ee مآ اج پر سي و ا اي‎ ; aul 
mi" 
— 





1 i EE 5 apy 
شی‎ 1s لإ درام اكه تە شى هر‎ E بالقضدة‎ ed ah بت لزه ت لقلد‎ 





lati! ریا ء ولكن بعد ان اتح‎ pus 


الى و انط 5 ولي ار لنت el sl‏ شتت Si‏ 00 





te 2‏ 
غنا هد pe‏ اکر قلي اوسن اللو سي مو عشم اة لمر آي alal‏ کر why‏ حابر أن pe‏ انسل fu‏ 
قذعت المحكعة ied‏ ۴ ۹ اش eg PS pees tao ua ie‏ اف و لرا he‏ | 





11 | من رربت تقنة الصحف EE uli‏ 















lll‏ بات yma‏ وفك yl‏ 5 ب wll‏ سر نا 


مرو الف سقحة ۽ E stad‏ 


¡ اتلم اتقات 


Ts ra i bat eri oe epee‏ ل و 

تن سا به ابو Boca! aa‏ كي gion)‏ ب el ek‏ تشوجية + نم تكن متاك sulle a:‏ تتععليا و لا اة وة 

x i! © Added‏ و dal aut di‏ أل تدا ths‏ .م اف تشقان عا | لفل .كان اة شط كا 
5 ج r uf 0 uF‏ 





SE‏ عاك عظار ت eres‏ شنو ي .رسفن سوقيتية فن مينم ميقرلة , شا | يقصف ن السقة 

ا a a ۳ “a‏ 
الصسيثة اس اتو نيا نضح عل تنم انس اة ay i‏ 6“ للا مل تیا باذ + س peel‏ التو[ 
زد کسی كلل مض الج كلت ا 
فیا عنيا اتا تقل ”ا ٦ب bee‏ 
ial Jie‏ لو dail‏ نين 357 1 5 





: إلنظتر ot‏ امم تة wheel‏ ء ا 
3 


٠. 


4 il md 
عا در‎ a تان‎ al ای‎ ol ol وی‎ 





cleo ORCI. : جع‎ 





ا re] kon ghee‏ 
a‏ الت سرامن لخار oe‏ نو ينثت اة , 








EEE 1‏ 
مل suited!‏ كد كة تالاحل عفر خا نو و فض 





ا تو اس كذا Sissi‏ 





PRE EY een ie 1 E 3‏ درت 
بتجن:ء ed‏ ف:.: الابماث al pl Spat AR 3 ee‏ :ب J a ee‏ 
tree Sali he‏ باتع ا , yes nae TIT. Sy Al,‏ 





ا : ل SH Jo:‏ 4 2 ا Pes pee‏ 3 0 
moire |‏ حنلك مدر لزت من دار 8 تتشرن fay)‏ تدا نيكسون ار ف ti‏ تو يلت لحت نكل de‏ عدة 


ie | 
ist 


نيرك لنقتون ir‏ 





fog چن اش تفتلت لر‎ pol 
ال ا‎ om Pe five Li ا ب‎ oo a a CD oot 
الات‎ ql al الا‎ Sasi کي‎ ee فى الحو‎ ape نل اون باك‎ iv oa el Pee fet ale 
1 الفتحدة انت وة لعجل اله أت نسي‎ 

ets لتر تة ا ف عن‎ a] a) jee 93 عد للها شدي‎ fe | aap 





ر ae‏ نشيو حيه ٠‏ لم اذكراره a‏ لر تيس اتحميور يد د غزمة جرن 


زم ننلون في انتفايات حائم 





(tea) 


425 د القنوتية > وكان عن بين‎ a : و‎ we ond TET oe في‎ ١ 

+ وشي eC EEE‏ ال" 

كه J is ke ig i yay‏ ا في jit‏ وو اند اقيم 

ن في كل قز شرق اننا dey‏ ار غد عن ثاقى 
at)‏ | 2 3 

احمية للدولية إا امريكية]ء لم يللع هذا المسلم [جاحةه نيبي شر 
154 ف تف تعسلية تحسون ق مشر و عة ب اة التسجيلات لصوت 








وول غیت لا سة انير اطية الأمريكية ؛ ترجعة مير كرم د بير وبا ء AME‏ اقل 
النهتامية ad.‏ في :حل انقضماء Seed‏ وعشرين عاما على هذه لقضيه ؛ سوف- يثرن نيا تير جا عد 
امیر گا wl‏ = في pete]‏ شان tinal‏ الاجر يكي ت ا نع احتفلة تسقدم تیا شاب وهو قدي 

ره م نيق =| p Una: Gi sr‏ انر تجن ese‏ = ت wl papel‏ تسود تكله | well‏ 
لحنب Abe:‏ حم 55 a‏ كنت عنك احتجلييتت he‏ ر tl Zh‏ الى 
xt bi‏ أجضاع عم د لو رظني ut a. ! Al Se‏ فيتتام 3 | لجم: قز 3 کیج 
تباردة عش ew‏ + ترجمة مك فاضل البديزي «الاهلية pe‏ 
نيعون كير ء تت لتقواة ست أت eo‏ فى انيت ابيع : 
: استقال ok ype‏ اع ۳ 


pina! زاجم‎ iP .عل‎ Ap لتد‎ 














را العام الاسر يک اهرب Bath steht)‏ السئنية از بر .ااي حلم me as‏ 





راجع 2 حيسي ١‏ للترسون + مضدر سبق AD‏ د جر 
5 م eee 5 he‏ 0 
ريس Bal‏ يني Sd‏ عو ند ساون ا ہا لیر ليتاء اثار عوشلم البيت 
فى anid‏ ا pa Pree‏ - ية 
م كيين ا da! "tia‏ 


وفنا ايد أن تشي د دن أن قر ار اتر تي eg‏ عون Cas‏ للل عن الاتيماك الأشريكي تبن سبلن 
و تفر ار الخاصن نترئيس نيكم :. pda‏ , كان .ليما العنقة بالسينة الدلكلية : أكقكر من empl‏ 
E | Pia ee‏ ارأجع : زو سر ا خي ere‏ سي تكن TM i‏ 
اة هري pass pt‏ من Bd‏ الي رمتا مها به عر ق لكر 
Trash Ty‏ 
تة "| PEP A,‏ یه بطل يان 525 ١‏ 
ن اا 
ب ع اة aA‏ 
ى اتم الستحدة كنك أن 











ضوع الحقيقة Uy‏ + وى لن رأ spend‏ في مشن هسة: 





الأمور تابر ل ا زر دة ل تلفي !! 3 مع eT‏ لفقل و 
تشهر على اة الإتتكانية ١‏ وأخير أأن أن" ع ga‏ عادي لتر به :زعا يكون 


فريدا مل نوحه في العام 
i‏ 1 ن اتسياسة النونبة | (PITA‏ نين أنه عشية Teed AUG‏ 
ف :یش ون ہاتذ جه على آلو تبات cel‏ ألا تاهب انين الصرب 





3 3 نت الك اس لظي القاعدة م ah‏ 35 س اننال نوا 





ن غير peel‏ باي هنيما { ky‏ حال كانت لذي راق 


ual) Pa? Pry‏ لصب ب غير ا الست تريب كوا يحبنون الجر + الى 
۽ الفطبلة fod Fel!‏ كت لكر gel a‏ صن الق اضية د م Pb‏ 


(24) 





؟- الثاثير فى الأطر العامة للسياسة الخارجية :- هنا يكون للرأي العام دوو في وضع 
حدود معيئة على امكالية مساح القرار حول :اختيار بدائل سعيئة في السياسة الخارجية 
:وبتعسير a igi pel‏ وشم HEA‏ الان لتر لك Clee tt ofa sea‏ 
ty. Paramcter-Setting‏ حلة تجاوز صانم al‏ هذه py‏ بالامكان 
اقتا عليه من شر ائح الرأي العام . 
eae‏ ا السياسية الخارجية : - في هذا الشكل بطر ج تاثير اراي العام على 
تو عية lid)‏ أن el Setting ie ae‏ ينم اختيازها من صانم القرار . الا آل هذا 
السك في من alll‏ و قو te‏ قي هذا الفحل 
sis my‏ يكن pil lle‏ للرأي العام بصورة رزئيسة على السياسة الخازجية ces‏ 
عام 1514 :ان نهليات الحرب تعلئمية els da‏ بالآشر افا تشعبي على فر ارات 
السياسة خنسة لأغداقف السام ذ 


- 


هذ ad Geis. fall‏ حلول قل عن وترو ولمين و لقادة 


السو فيت انت لة ضار wl ol‏ العام نايدا M4‏ 


الي 


ان تأثير ol‏ العام. على لاسيادنة الخارجية يوصفهًا غتصرة ين Nk pectic‏ ادى الى 
خا pe‏ عة Ny Nall te‏ كي هذا الخال gigas‏ ج ف ضقان زيطلا الى 
السوق الاو : بية الستتر ba‏ أب ١59١‏ : لم يكن من تسكن معرقة a‏ ار اي al‏ و 
لح تكن هناك صوزة و لاضحة #ا'عطاء مؤقف حاسم حول هذه Td‏ + نافيك عن chem‏ لل ۴ 
العام البريطانى sleds‏ هذا الم ضوع ا 

وتضير هذه العسالة اكثر تعقيدا فى الأقظار الإشتر اكية اورا رة والؤتحاد 
السوفيتي سابقا- اذ ان الرأي العام لايعد معنطما من bell‏ ؛ بل هن pi‏ عل طريق 
ce‏ في Tela‏ وقي هذا الشان نجد ان وسائل الاعلام LS‏ هذا الراي ty‏ فته 


iT}, es Leta 
co در له‎ ee او جل‎ 
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" Prarkel Joseph, lateruthenl Eeltceis ; Op.Cir .. Pts. 

ان الو لف لج قير ب علي ية الخارحبة حتى عاد 7571 لع نكث اله لي ii‏ كع gla‏ اب eat‏ 
و على سيق oa‏ إن كروي aa‏ مسي الرو سي لم كن pea‏ وة واي العام لري رالزتؤدين «طن 
الهم من تداتحيا دعت هزه تشعوب الى غخرب أو انق لتعهد ee ey‏ واضعة ليختا عر التعلف 
لاني اتنسادي الايطائي ها لخليت عن لر اي veo‏ 55 8 نشت ٠‏ على أن ag‏ نلسها .هي 
خطا في احطله 


Balt الى اتحرب ء انل لورت جراد وف قو لانن عر هن فا قك‎ Gt ذانفت‎ wl 


APT ee i ا‎ 7 ial eee مجلن ا ع اة‎ auld! a6 لان‎ wl فل‎ i ۽‎ aul up بقن‎ al lage 4 


و عه لي هذا العستد : قارولد تيكولسون pee ١‏ بي دقر د سن 12 
و 
i E 8‏ 
يقل قارو تيكوليون فلي هذ" الد + لم wy‏ 3 يحول feet id. dat Sud yal we‏ غ لحسي wha‏ 


ed‏ للخازحية تخنم لتق الجعاميز ١‏ ثنائي فى ذلك شان المياسة الداخلية ة وهذ! الآمر يعد عيذ 
من الل وتي لي تراك اة Soe Jali‏ عنم Myf‏ وعدم حر Le‏ وا دمن نمه يمير نياسة Sue tal)‏ 
ي fail‏ اطيلك ك لمناسة الذارجية فى ظى wheel‏ السلا أذ فز جى الصيفة الخار جتة Pe‏ تشه 

TE لدع اأمضيكر نقنة ع مهن‎ yee all اليدف و‎ dai 
Frankel . Joseph, Lncernational Melateens, Op.Cir., Pete, 


5 : 
Ihnl,, 5خ[‎ 


(rev) 
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icy‏ تقويم أهمية لزاني العام وتشر فا Al ple‏ لخا و ة .يون من 
pall‏ وري التمييز بانموئجين من عملية صنع القرار !"ا 

 ةددحع القرار اليومي يشان سياات‎ -١ 

ا al‏ ارات التي 5 تسيا مت as‏ الاتحافات السب all‏ الغ Sta‏ - 

قيما يخص الأتمواج الأول من عملية صدع القرار + مناك دور تلدراي العام جز 


المتظم i‏ ولكن بتحتد هذا الدور . تفعل هباش ضفر 5 فصانئهو a‏ 7 إن شار موث Ves pis‏ 


كييزة عن ليل فول إو ارفض بدائل .سياسة مفيئة + الا أن عمارسة هذه الوط قى من 
شرائح معينة من الراي العام ولاسيما للها تتحرك عن طريق منظمات :و ليس من البيئة التاخبة 
JES‏ 1 وقي هذا العجان pl gts gly‏ اراتا نرقم رد قعل ممطنة LP‏ حائب gly‏ اتف 


Jy 


5 vt pill 


اما galt‏ الثاني كان له تافز اكبر: علي عملية صدم للقرار في للعياسة الخارجية 


he د على تلك‎ 45% aria السا تسوا العامة تتحتد نو ساطة الاتجافات العلية‎ aye wate 


a 
ji 


الرأي العام الجماهيري له دور كبير ted‏ من خلال النظام الانتخابي؟!. 
a ahty‏ کر بد في هذا alg: las?‏ ي العام yale‏ تي وهمسلاته للسياسة 


pee فعال فى عملية‎ a Cpe من الصعب إن يكو لصائمي فراي غین لر‎ St 


ران افير ee‏ وی هذا با ن الرآي العام cpa sly‏ سبيات* الحماغيرية للشلمزة * 


على mabe‏ الحركة ل Sayoud‏ المقتر 4a,‏ + فاته مع ' ارقش ٠ fated‏ تكون typ gs‏ الٿ 


| علية‎ AGES حي دا و‎ Bute Li الاين‎ = jl pte ee] 


E 5000 3‏ لعولا ...ف 7 ut‏ 3 كد و i‏ 
كي هذا العجال ؛ نرى ان النبل و عاسيين فى الخارج ييتمون كثيزا بالراي تعام في 


دولهم + ليس بسبب اتيم يحاولون ارضاء زملائيم لأسباب مباسية أو ضرورية > و العا يهنفون 
من hal oy‏ الحصول على gl Pow‏ العام النخلي كاداة لهم في gor‏ اجية الذبلو ماين 
آل بخان Te‏ 

فضاذ عن ذلك ان الحكوعات فى دول كتيرة ل غن مواسشها الخارجية عن طريق 
بعتاتها الدبئوماسية في الخار ج ع pita‏ ي عنظمة الاسم العتحدة عرقي هذا المجال فان 
المندربين في المتضمات الدونية بفرمعون ب الحقوق a‏ خولتيا لهم دوليم في 'نتحدث في 
جنات هده المتفلمات بغية الحصوك aga ol‏ التي تعر بصورة رئسة عن تراه cpl‏ 


iu ag! كو‎ ual 





] محمد سيقاء فی علوي ples‏ سبق لقره د س 5 ؟, 
| المصدر تة »صن 77 
* | السو نه ٠‏ سن LTT‏ 
"فر ل وطق A‏ 
| اتروع شتفيئال طلست gl ge‏ العام اة STAT‏ جص ة٣‏ 


ie 7 
ba Ls تة‎ pts! | 


(a) 


ولكن العلاقة بين 


eo ee 44‏ ن 
Apa‏ مفقدة eb‏ , تلخيض ذلك فى الع آمل ' 


=١‏ أن مبائعي القرارات قن يضيعوا تحب اعيليم اتجاهات wl‏ للعام في يعسن 


ايان ١‏ ديستقنون عن نلف اوتحاهات قي حبان اخزى led ١‏ ان عثل هذا 
الاستغناء يحفق. فائدة كبيرة في نطاق السياسة الخارجية 
يتصف. از أي العام يعدم افتملمه بامور السيامة الخارجية م لاينطيق هذا اتر 
على تنجتمعات المتخلفة ققط » le yell‏ لايهتم الا بمشاكلة » رغنك اتجاه عام 
فى كتير من الدول. الستقدمة يان اتسياسة الخازجية ليا تطاق مستفل نا ينتلوله الا 
سيقوة قليلة من الناس جي للسؤولة هن منققة و تسيل يعد 
ويقول حبش بر ايس ء قي هذا الصندد أن جماهير الشعب قد لاتفقه الشيء SA‏ 
ولكنيا تع قا جيدا موضع الاثم الذي تتوجع منه al‏ تلل el‏ وافضل من خر غا يتقرين 
الالاحات للتي edad‏ لليها : ولكن هذا a‏ عق TY E So‏ 
A;‏ بي هذا المعنى » يقول الكني دو 2 كفيل i‏ لما الأمريكن get‏ + على الضد من 
ذلك ee‏ ية غل a‏ وو ا لبد Per based Vs ee lee‏ 
Walle | a‏ الل فى eel‏ ونستيك به A gt‏ اننعاسة oP‏ 
#- لفقا المعلومات : أذ أن طبقات المجتسع A ele‏ تعونت الا تحصل على 
للمعلرمات JOP‏ مه لبي مسائل. السياسة الخارجية بوعليه بشن alll‏ بان got‏ 
العام المحلن يتصيف بالستبية ازاء السياسة ‏ 
4- حتى لو اقترطنا أن المعلوماثت متوفرة لاي 


مايخرن انوا ag‏ 13 م dialed‏ 0 


ل وو بوسر ليما ee ee‏ 


سياسات old ASI‏ للدولة بلذات كمجتمع حر " od Nala).‏ ا 

تعشر'ت السنين ١‏ عم تفنجيل زيادة حاذة ابال سنوات ريغال د ان الشعب 

| وفي لحنت فر اسة سئل المستطلعون‎ ٠ deed ازز دة‎ qua 

غالبية اتأسريكيين المنتخبئن قي olay‏ عتى de‏ من صفر إلى 

ck ole eee‏ د للغاية | CASEY‏ متوسط الإجليده وقد توا تارك السك 
Le gt‏ مها يعت gts‏ 


301 سن‎ es FR سبق‎ pe, نوخي انعسي ابد اسر رع فى السنيسة الخار هيه‎ taal 
" Bryce, amê, Opn, Por. > Drover Edward Û, Rosenhaum Walter A, Political 
Opinio and Gahoyior: Essays and Studies , Edrium . LS A Av) اماس توص‎ 
- r rh ؛ ن‎ 2 Pe ر سق‎ i lle تو کا 8 لجر‎ iy AN 3 
؛ مصدر‎ pl على الديعقر‎ peel dae اتفاشتة اناد‎ Be ee eer توء‎ "٠ 
td. س‎ TAA 

يفتسر استنثلاع اثر pla‏ حد بعية ee ed te‏ قبل * عل تعتقتون أن الولايات الستحدة 
لع جك عاء تفع gunk oc pol‏ اب بالقذر eed is sul pel‏ لها أن تتف به ؟ ial‏ ل٠تصة:‏ تنسة : 
و ek‏ 


{745} 





5- هن الصف ية بسك ن شيم pte‏ فاهلية # il‏ العام على: السيامفة 54{ ‘Ve‏ 
غيز أن التطو رات pln‏ انث الى تقليل اهمية الملاحظات الت دكت بونئك 
تحت تر العو لمل HOY)‏ 
-١‏ ان التطورات التكنولوجية بعد الحرب المالسية الثائية قد الث الحواجز بين 
السياسة الدلضية و السياسة الخارجية . وقي هذا الصدد يقول روزيناؤ ؛ 'ان 
التصورات للتكنونوجية لما بح للحرب قد انيت التمبيزأات انطويئة السدئ بين 
A peg lel cia a |‏ ء لذا فان المناقشات ed‏ حول ذلك ربعا تسد 


ن كل انوا 2 fr thas‏ السيسات aha ST a‏ د اشم الكت اون اي محولة دقر 


لفل :هذا التوسع i‏ انان ذلك وف بثيق مما عن oy yd?‏ و المشكنات للقت 
لمن لها طا افير عجان aga‏ الخ 


ان youl ake plas! poe‏ حة " yt Lay!‏ هله os‏ ست اقشات د فرع وام 


IT 5 
hes 


متظم يؤدي الى خلق ال"ختمام بالسياسة للخارجية ‏ 
الصراع الايدبوتوجي الذي غالبا عا يتخول الى حرب نفسية بق هد ارا 
td‏ طبفات الرأي العام المحثي ؛ لان .وان يؤدي الى مزج النواحي 
المتعلقة بالسياسة الخارجية لو على الاقل اعطائها طابع المشكلات انيومية. 
رقي هذا العجال ٠‏ يخطر الى ay‏ هذا op) let ta‏ لبماك بين لارأي العام 
والسيامة الشارجية ١‏ الحق لا لستطيع مللاحظة التأثير المتبائل بين اراي العام والسياب؛ 


الخاز جيه i‏ ولكن ب تدذاعئنا Fe!‏ وة ا ذلك aly.‏ تكو : jill | hal ari‏ 


Encyclopedia of Social Sicnce ,‏ لج اتفولها . "Davison, Phillipa WL, Public Opinion‏ 
Wol AV) LTTE Bova‏ 
Rogenuu , lames fh. Purtic Opinion ond Foreign Polis, Sew York. AT, Be.‏ " 
Lp‏ ونسن ؛ بالدبتو te‏ المقتوعة يعد الحرب العائمية الأوني » نتيجة Pa‏ الذي لحق باقسياسة 
al‏ جية في هذه للمدة ققد اغان تين في a‏ الارن سن ميايئه الآريسة عشر في ؟١‏ لر إن لل هل 
يجب أن لأيكيد و ى تعيدات و مو البق مقترحة تم تق مها فى جو عن السر اع ر العلانية Of‏ 
وكن اعان وسن pet‏ خاسنة لور لازا الفا لي ي السياسية الخار جية a‏ فشي Rp Fal Len‏ راقم 
لختيارة بوساطتهاء . ععلى أطر يجب أن بكون هنلك تراق بين الرقاتد و الراي العام ء وتا لق الراقي 
ll gd‏ كان عن الطبروزي التخلي: عه د ز ليع في هذا الصيد 1 lin‏ الشداوي ء فن العفاوضة ؛ مطيعة شفيق + 
sik‏ - 15595 = اقرب "ات 5 وح pane oe ek GN‏ لتي نقيت che Be‏ 
اثر ابع م قسم السياسة So pla Aiko‏ راسيا & َة الت اسية ١‏ ۴۷ هن 2-3 ؟ بنا 
Asia Pubishing House ,‏ , م KWL, Fanıkar , The Principles ond Practice‏ 
Hanky 1îê Ps‏ 
وقيما بخص التعبيز ند ea‏ ماسية الحنيدة (العللية) و للقيمة ر اج : 
Lester BE. Pearson , Diplomacy in the Nucler Age. Harvard University Press 585 ,‏ 
PP.1-Tt‏ 
The Might of Katies World Politica in oar Time Rondam‏ رن Sincasinger _ Jobo‏ 
19 وديا House, New York 1992, PRLS‏ 


(8+) 





لفحال قعثى عنبيل ثمثال اذا اردتا ان نكتين تاثيز Spl‏ المختارة لممارسة الشغط على ابر أي 
الغام و السياسة الحارجية . في مل هذة ad‏ يكون من الضروري ان نقرر من هم شولا 
الضصفوة العختار < + وعن يشكل Lal ts‏ أكثر منهم في pry‏ عم al pl‏ العام او صنائغي 
الفرارات . وبع تلك بتعين علينا تشخيص من السابق BS‏ رأيا من اللاحة اكثر استجابة 
ole‏ العجمو عات التي ترتبط سبوية في سباق التأثير المتبادل الذي يشكل. عملبة التأفر V0‏ 

في كثير عن الأحيان + أن القادة اروا ‘ coat‏ انات خلا چو کون 
عرضية تمعارصة ol‏ العام د و هناك bet‏ تعرز ce Nl et yee‏ وو ز قلت قبل ale‏ 
VES‏ بيخت تضاء اتحتفاء + ولكته يغد نلك وبسرعة td‏ حاتي jap pil eS‏ 


ioe Ay al‏ الر شم فل ra‏ الاستفتاء الذي a‏ اجر اله Le‏ هَل ترا ue‏ الام pe‏ حص ذلك كان 


يشير الى بقاء SLY gl‏ المتحدة خار ج الخرب . ومعارشية الرئيس ديغول للانتعاج مع العالع 


ارين ل وات خلج فاته te‏ ع الفرتسيين يفحلون هذا الأتنماج - ١‏ وقرار رئيس قوزراء 


الب ياي Ny phew cas] Piatt‏ لئ cg‏ ر تة 3 القت a5‏ وتونن :فس اند راي العام البريطاني a‏ 


i 
8 U ase ا ا‎ i ea | al A 
عياستيه الخار جيه واكانت يحاجه الى تيد لراي‎ mie : في بزيطاتيا‎ GP أعآم أعتقك القادة‎ 


ايفام لهم ف Le‏ شلك . هناك 26 ll‏ 5 العام علي pal Pie Bare‏ جيه 3 وتعل سار نة 
uals!‏ اقا د الاسر کي لدبا ct‏ ور زا 1 aiid‏ و أضخ كن سا عجان 1 oa‏ شك أششسياء تلك ê‏ 


2 


يمقننا أن Bernard Cohen ps4‏ لذي J }) Seu i‏ لظام Fy gawd Aut ios‏ ية 
يقترن بمعارضة الانيا المعتتل لجميم الثراء الواردة من sig‏ ي العام للخارجي || : 


اما 


"Resend, Cae تكلب‎ 

هذا المجال ء أن فرئبا ضمت الي السوق الأوربية المشتركة في 5+ أذار eee MeN‏ 

قف oo:‏ هذه اتمحال اشتركت. الأحزاب م معطم العحف في ثرنسا ٠‏ في التلق الذي اور الدول 
اتر egal a‏ قف أستيائها عن ف ت لحد ا تبفزل المت Sh‏ اع ذلك لدع کا bh‏ أنه عيضن على نين 
توو | العفة ا فة قا عام ۳ ؟ حل اء وربا اتا كيان بعلو ! على الفرك الاخشباء .- | aes‏ الك 
قد راع al Ue:‏ ا لفاس ye Th!‏ ار ی السام سول Per | SPREE Ss‏ . فى 2 ايلول 


a 1157‏ م ا قيا رضت فيه اماقم به بعد pec‏ فر Le‏ الى الوق الأزربية اسشتركة 3 “ثلا 8 |[ pi‏ 
شلد أررباء أي العمل على ,تيا هو هنف رئيس بالتسبة الينا...يجب أن تسه طريق الحقائق لاطريق 
بوهام . قفا ق أوربا وعا a‏ التي يعكتنا ان نش جا نوفيا انيا لي الحقيفة الد ل التي تملك كل متها 
دلا ريب روجو bg cig‏ و لشياء ماسييا و اسمادها و طفوحيا eg ff‏ كان ديفول بتخد قزاز ند من كتتل 
وجوه الى التازيخ مع الأخذ عنعن الأسدان تصدف: في الحسبق ١‏ اللا أنه al‏ يعلييا AST‏ مما تست بتر کف 
على المستقل البعيذ .. لجع للذكتور هس العطا:.. : Slee‏ للقرلية . مطبعة سيق نفذك VANS‏ > 


Tid i 


ey‏ ان ذيفول sot Ee‏ امل التحدبة +2 1135-15 E‏ ادت : سم کي اوق لف ادذة 
peta itd‏ ت انت عريدات او E : 11۳7 oy‏ ند Ae‏ لشته سعد 5 
الحماضة الأوربية تجربة gly ia‏ + مر كر در اسات Bl‏ العرمية پھر pe TPT Ss‏ قت 
Ah 3‏ شبر Load ph i ol‏ نيد ف نا ليسم plat doe i‏ إن تشز Anal)‏ عريدات i‏ قنور الت عريدات 3 
55 


Wo Chilbips Barisan , ss Cumonunicitivd & : 5 بيررت ا لبان .ع1" س۹2‎ 
Diplomacy. da Weld dities An سدامساعستما‎ , pil, Pras, 


tras) 





Pe 


pea |‏ بيست إل ى عو امل ميمة يمكن الاخ يها عك عر SL‏ غلاقة لر أي للعلم 
Sole,‏ صتع القرار + يمكننا ايجار ها في 
<١‏ نوعية سباءنة اقخاذ للقرارات + اذ ان تلراي العام دورد في تغدية ٠ Da‏ 
وتوضيح المعايير ll‏ ارات غير الروتينية , 
5- مرحلة عملية اتخاد القرار ء قد يكون الرأي الجماهيري اكثر اهمية في سرحنة 
التحفين . 
ان مقدار تموقف الستبثك لستم للقرار بؤثر على نوع الرأي العأخود في 
jae‏ + 
أن الفدزة على الوصول الى صاتع القرار يؤئر في اتواح الاراء التى يستعمليا . 
تؤلر شخصية حالم القر ار في فى أهمية الرأي العام 
ان طريقة توصيل الرأي تؤثر في أي ار » سيقضع نیا صائع القرار - 
والمقارنة مع الصعوبات اللازمة في مفيوم التأثير + فان لدبدا بدائل ثلاث = 
13- محاولة التخلب على الصعوبات عن طريق البحث وقياس التأثين PY‏ 
=١‏ تجاظل خد العو بات ¦ 
۳ ادي هده .الصعوبات عن G4 plo‏ ابتكداء ae i alia‏ 
يعطي chad‏ تول توقعات ية يتجاحه : لان المعرفة الحوائر والمو قف والني 
تدور حول el‏ قليلة ٠‏ بحت أن تطبيق التحليل ite Le eRe‏ في شذه 
te pel‏ . وبعبارة اخرى. ان هذا البديل يلقي ضو ءا على العلاقة بين الرأي العام و السياسة 
KE eg‏ 
لما ya‏ للبذيل الثاتى للدي تدوز اساسا حول تاشلل الضغويات فاته نيس 
باستعل'غتة تشخيصن السلوك الاسام من التاتير للدي wha ge pts‏ الطريقة والتي اس تخدمت 
من الغالبية العظمي الداحتين تعد سؤولة عن اضطر اب قثير من الق ايم و الغ حصطلحات 
العلمية التى تشتمل على تحاليل غير دقيقة لعلاقة ار آي العام مع السياسة الخارجية + فصلا 
عن نلك ان هذا البديل يقتصر على اخنيار جزه من السجشهم أي الجز > لاقع عليه القائير ‏ 


في ارقت الذي تؤكد فيه الدراسات العلمية على أختيار المجتمع sluts‏ 

اما للببيل الثالث + فائه يبين لنا مدى لتاثين على العاثقات السلوكية قبل fey‏ 
بوقرع الحادك Fs ١‏ من LA‏ نى ضعو داكت قاين ill‏ العلاقت الستوكية ء ويد 
عن السليم. pee pel‏ الذي يشا حينما يكون لاداثين ETE‏ عه باحر تليجعل لتحيل 
pe‏ و اضح المذي لعلاقة الراي العام مع المياسة الخترجية ‏ 


و غل لرغم من ¡ وجواد هذه الصعوبات sleet!‏ قياس ish‏ العتبادل بين لر og!‏ العام و 


العنياسة PE‏ حبة , يقنم اتا ثور Lea sl‏ الإافتراضات حول اعمية اتراي العام في السيامة 
fd)‏ جية و هذه اتر اضات | 





0 لت وز جلي مون eel‏ و plas‏ سيق rfid‏ قط te et‏ 
PP 1-3‏ بوت كرب لصحم 5 


2 a rae hee ay eat 
NTN د سن‎ a ES سيق‎ a a ml ر‎ 1 lal fiat عن الفعارعات: حول يفيك قيس‎ ay ea * 


(tury 


المسالة الاقتصائية تمزز كثينا فعالية صنع الرأي العام Lad‏ يخص ها teks‏ 
glial‏ ملي المقايل , 
ان للغلبية التي تقوم يها صانم اتراي abel‏ العحلي سرف تقون في لحد 
Loe al‏ له علاقة بسائة للساعذة الخارجية ء وفي الك الأنتئ فيما بخص 
doe‏ المغاهنة , 
يل مناقشة الععافدة سوف تكون مختصة يضبورة اساسية بوسائل النوعية برشا 
كل من وسائل النوعية ووسائل lol‏ الجماكيري متعم حول Stele all‏ 
الخارجية . 
ce ee‏ بحث لجز اليسير حول nla?‏ فقط بوماظة elites So‏ .“يلما 
غزازة الافكار حول المساعدة الخ pee Aa‏ تفده فبها . 
موف تكون الجماعات الأغلامية dal‏ اقث الثة عم Tay fa gecko‏ من 
Us‏ المعاهدة . 
ل عملية تسليم الراي العام في عسالة المساعدة الخارجية سوفا تكون موجية 
يشكل اكثر Al‏ صاتعي الر اي للتشريعي هن التتفيذي iss‏ الأتموذج العفابل 
موقا نعود مع Le‏ له :عائقة بمسللة Scales)‏ 
ان الإشكان المقتر حة و المصادق عليها للمعاهدة ۽ مو فا عه بعضها we‏ 
يصورة اكثر وثاقة من معايير الساعئة jell don Je‏ حة و للمتيثاة. 
ينضح من الملاحظات التي ذكرتاها حول gl gd baa‏ العام ان Shae‏ عدثقة بين الرأتي العام 
ds‏ صئع فر ار في السياسة الخارجية ٠‏ و تضم هذه للعلاقة النقاط AV"‏ 


القرار :و ذلك في بعش الدول التي تأخذ يميد AS fe‏ السياسية + اللا أن انتقليد 


السياسية تزف هذه الحقيقة GN‏ هذه النواحي gh‏ علاقة بالوعي السياسي مسن 


ناحية «وسدى الاهتمام بلسياسات الخارجية من Mg gS) tad‏ 


ال محلل رم م soem‏ ار ی ih‏ 

se‏ لثمي le gt‏ الدكد القمري Wey"‏ تيسن اق لمر اب dared‏ وعلى ورغ 
ul se hed‏ سو أطنيا ‏ ؛ و نجه مرل الذاخية الفسنية , طن اراي pe sl‏ ا لائر" وهاي لقيصر او مواصتين 
عو Cd‏ لسلطة مإ ك ية قوية ء وقد عبر عن هذا ينتسين ققلا ° ر رك al‏ الروسي phe‏ 
pall‏ ارال الان 74 نلق مو pal‏ 


وقد اجام we peer‏ 435 في ونيا الإتعادية يم المي انان el‏ اي abet‏ كي se‏ نه شوره في 
ei al al jest dor‏ الاعات a af‏ السام ing‏ اد السب ae‏ فشا ستطلاع Per, 33 a‏ 
للتي علاة led‏ على نعتاق alg‏ لي الاز فيي و رطفا والاعوتيوق وخر ها مدن الصحف 
وللدوريات الزومية .. رزاجع : لوار le‏ + سداعةه القرار في ر وميا و العاقات العربية الروسيدء Bi‏ 
3 ابت eae dl fas gli‏ 1505 أ ae‏ نرت لكا 
وشيب يحص اعلان هوق الشهب ey‏ و التي تحت الى عير الو الم في ٠8‏ تشر ين OD‏ 5536 , 
حر : 
Khost . History cf Soviet Pocsien Policy‏ لا Fk. Potenaryor . A, Otome,‏ 
PILE:‏ , 33 , تكفا "ae", 1315 PrapressPublishers.,‏ 
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ala Jp -|‏ کل کي + 
ب- وكيقة ple ghaal‏ يوضفه هر اطن يعكس آمال العهتمع السياسى + وبمك الرجل 
لقان 


9 


العاذئ aol: Lose‏ حضبارة لخر ج“ sete ll oil‏ لبها ايا" أنه هم ذللك 3 
Se EE oa‏ الى تاق آخر لبس هو النطة. الحقيقى توصضيفة 
لنواطن في صنع الفرار في السباسة الخارجية . 

E‏ المالاحظات i‏ اهمية الرأي للعام قي الحياة تسيفية تؤدي 
لعن افر الى محاولة السيطنة عليه يدم eS pal a Ae i‏ فكي pe‏ 
ا ا تة رک AG? Se‏ ؛ الا أن عناك حقيقة اخرى يكب أن يأ 
تكفن عن ١ aS‏ وهي اد AN‏ على اند ا: ي العام عن قبل صسائعي all‏ ار يتوف dos‏ 

"وني على طبيعة وقوة واتجاهات ار أي العام = 
ومن كل هذا ينضح ء ان اراي العام geal‏ يكى لا" يولي أختماما باتسيسة الخار جيه ۽ 
يل ان .هناك تدترا في هذا الموضوع + وعليه ترى ان القادة السياسيين يتجتبون الخو قي 
منققة مو ضوح السياسة الخار حبة متاثر ين يعوراطف اراي العام الذاختي لأ بمناية ته نه ۽ 
وهذه مسللة واضحة في.الانتخابات.للرئاسية الامريكية الأحيرة لثلقة على التوالى :لذ ان 


fue jah‏ لم باو لوا موضوعات Dalal‏ الغا جد يشكل حدق ؛ ايقواب في هذا المكال سل قل 
ea‏ دفي ca er orc‏ كن تطور yall a gil‏ بكي من التصنعيم لعن اتيجى اقل ف 


تطورة من As‏ من اثقرارات = تينقا ائي ارضدء الثاخبين النطيين فبا دقم هذا تتطور 
الامريكية + رقن دف كل ذلك انى بروز اعرا بانعمل كما لز لن الولايات لمتحدة ا تحتاج الى 


سباسة خارجبة طويتة الأمد لليئة ٠‏ وان يوسعها الإقتصار على الأستجابة الى التحذرات: سلا ةه 


EE i عا‎ 
1 tte لكا ظ1‎ 


ج الأحزاب السياسية Political Parties‏ 1" 


سري عمتجن : هل تعتاج مريك الى سينة خارجية * نحو:تبازماسية لقرن الحادي Gately‏ بصدر 
سبق كز وا ص A‏ 

r‏ يقب بفسن الكتاب الى أن الاختلاف: في عذع pe el‏ هن العناشر التي بنقون منها تلحزب قد انق 
الي تعن تقديم تفر بت و لح ed‏ ب 6 وك ala‏ هذا الأتهام يعض اتاب آل تفاس في شيم تعر نّا نف > 
LU‏ يثنا العناسير التى يتأيف ملها الحزب ٠.ونكن‏ هذ التفدك له ف يخطف من دارمل الى آخر وبتك 
ky‏ عن التعريف . راجم : الدكتور صالح هوك قاعم ١‏ الدكتور علي خلب لعي ١‏ الانظمسة 
اليفية | ية : لسا بطب اد سنا 
يعرف ليجمان كوتستان الحرّب نما منظر اليه تجمافة عفائدية ؛ "جر ell‏ شغلس بستقومر الفقيدة 
pe ae‏ نف ", زاجم : مور يسن تيفر حيه ه الإ لب لمياسية ء ط" > دار التهار تنش ١‏ بيرروت CVE‏ 
س T‏ 


اه 
ل معا ees‏ الس 


ويعرف دصرن بيرك للحرب ؛ نتجاك بير مجعو حة هن أف لذ بش ر س 
لقو مى و اقا سبد ةا خاصة حتفن عَليياً bate‏ " ها Daa be aly le‏ انتضفة الفخت كمه aj‏ 


4 


ن طبيعة النظام السياسي تؤثر بتكل او آخز علي متم القراز فى السياسة القار جية 
حلب 2 : ع لفن ار ل 
lala‏ کن تهات ad‏ اطيا ف هذا پعن المشاركةه 5 اة iJ‏ المت ار Jy‏ والسكدورات بد 
متاقشة وتقويم hall‏ السياسي + الامن: الذي يودي الى تعدد a‏ اكز اتاد القرار ب اما تاكان 
acl‏ اتسياسىئ يقوم على نظام للحزب الو ادك د فلن تنك يعني أن هذا تع تب يكو ليه البد 


اطول كي سم القن 2ة 

وه cp ar Saal‏ فلن eA‏ أت تخاو عن cee ated ed bela‏ عن ج ال 
تعظيم در جة التابيك ر المسالدة تدى جماهير الد خن ie‏ 

ان الأخزاب الفياسية في ele‏ ثم تون الاعتماد القاف بالشؤون الخارجية! " ان 


جل اعتماميا قد انصب على الشيائنة ee‏ فى القت الخاضير :“قن الأحزاب السياسية 


pal‏ كن و القضايا السيامية تحت اعيا في اونتقنات pel‏ أذكتور فى محند ميش ا foe‏ سق 
تزه ٠‏ سن لد 

اسا peed‏ وني dale tiles - oad‏ غات a‏ ذاتي توم بتمسين سر شیا و تقفو كن 
heal‏ لل Sy‏ أماد peed‏ ل حلى alta‏ الحكرفية و wt dao!‏ خطط fon i‏ ر لجع : (eed‏ تىا 
تة pun‏ نا ع ترجمة اتدكتور علي حسمن التنون. ؛ ala aa‏ نقداد 1555 Pn‏ 


يعن ial eal‏ قم | جز ت وهر ضا مجر ا Jet‏ الغاس ه امنا Ae‏ موسي شار ل لكلعة تسي 


مدال رة eee eee ees Pe‏ 
و قلا ef‏ لنخزب ge el‏ حساضه تتظلمة دات استغدل داتعي ١‏ تقوم ee‏ 
Ugh‏ وتعرهن a fh‏ التكدنية عق انك pei‏ :هن البداسب Atal i‏ على حط 
aga‏ 
Ly‏ وم جر على aa‏ ين جن فيلت al AGN ag La‏ جرف 
op pe‏ أن اتحزب السياسي هو ”كيم من الأقراد ينغي تتحصرل على ay gt‏ مستمر انتخسابي ي 
غير انتخابي من الشحب و مر لطاع منه لممظين مير من ذنك التتظيم لر بيه انهو لسوسية سسب 
حتوهية سفيئة + سق اعلا ان نلك الفرة سرف شار باتنيادة عن للشحب ". زلحع :الدكتون صارق الياشسي. ١‏ 
الخد لب النياسية : شراكة اتطبم والنشز الأخلية dys‏ 1 مي وار رفي faces‏ سيق 
نشزه + سن :م 
Ai apilitica, Partie, iu : Uritty William J,‏ لدعنزأن"! Riggs Fred Cyenparative‏ 
Sellesinger ;‏ ؛ Appenaches to the study of Parte Oroaniaation , Beaten, 1558. Pen‏ 
. آقلالا سما , the Soci Setemce‏ أن تاعمد ايتجعاية| keeph , Murty bonis in Imer aal‏ 
of Political‏ لساك Lawson. Key, The Cocparative‏ > كنك" . 7954 Rew York.‏ 
Muring Press, New York, "Ta, PP. 5-3 >Sent, Andrew. Cpr CEL, Pos,‏ 


oe jc ig ©‏ کر و من NO‏ 
بابح ae JAN‏ اا ge‏ اسا PS‏ كن الك ا اة غلب اعون ورا معطي 
اممف عات ee ul‏ دوو عضر pall‏ حول أو للعو ua‏ طر في eee | yell at‏ 
ae‏ خاعة أي pea dai‏ ظم Pare | Saag cpl‏ قي dice Lal jul‏ راحم تل ست ر = 
dod J‏ الخار fg‏ بكست حبق ah‏ صن A‏ 


"Frankel . Joseph , The Making Foreign Policy, Op.Cir Rat, 


(re) 








۽ هذا يكنا التمبيز ahs Lali fas‏ اللا نكو :', bel joel ee!‏ السزاسي قاب لىی able‏ 


he 


ف الحزب الى . +a} ‘eal‏ & الاس 3 بطبيعة لكل a‏ الک تب التايض شي لأب لله it a‏ 


a‏ يدور اكثر مما ينوم به الحزب الذي بكو معارصبة بزلماتية + ويعزى. السيب قي ذلك الى 
وجود Pe‏ ای و اجام ta‏ أعجيائة Lee ‘coal‏ ست المي سيو | 4 ف للشؤون الذلخئيه 
و الخارجبة موفلا تحد ان pall‏ فى هذه الحلئة يكار بين البيلات الحا جبة ll Ayal‏ 
لماعم مغ افقار ع د عدائئة ل العش س شلك في a‏ وجود jal‏ اتب ae ary‏ لني تكون 
diel ole SS E RAED a a‏ ف ی سر اکر كثبرة فان تباخ مباسة خا جية tae‏ 
غالبا مايكون وفقا لاتفاق سبق hig ba‏ 

»— il بحسي اشراب المعار متك فك 3 فول ها يتحندث اسان وفنا لطبيعة‎ Last Ld 
لي هده تدلة‎ pala cs ان‎ 0 al ينام الخزب الو‎ ‘als xl لي الدون‎ at السياسي : أن اننا‎ 
الستافيهة‎ ts ol aes 2 ان نيحديك‎ 

plist agile pall J gall Lease ‘a La‏ للحزبين 0 نظام لذت kk Lal = “Si‏ الع انما 
العا تة تحاول استخدام المجائس التشربيية الأغراطن دعائية قق Or‏ 

و يتبال للى الذهن هذا ‘quali‏ ل Let Pe‏ مدي تلن Sell‏ اب هلي عملية معنم 
لكر ار الي انى الخلا pe‏ = 

jet a 0 al!‏ ال العمداسنة دوو | az? yore‏ اختدار صدائعي القر ل لت عي yb‏ بق 
yl‏ شيخ و الاتتخلب ae‏ بطبنعة الحا ان 0 wits are or‏ هد jp pl‏ ع قل ol pe‏ 
الاتتخليات او عليه was ch wey‏ لقا از ات mall | tl Lact ute cis ote‏ السب gal F yl gael‏ لخ 
اختيار هم عن طريقه a‏ 

Ls y‏ إن sual‏ ال سمي jar‏ ابا wv Ener shall‏ النضد أكاذيهد jell‏ اب یاد یگ ل 
صتا ok ora‏ الح dilly‏ لننظم i it ey! EEN‏ كفي الففتكة الفتحعدة مك ندز فت الترابعدذ 
ألو شو بين لحكومة 4 اعييتها | ال تماتيك في مجن dai 5 eal‏ ميمة شي aL yale‏ فتكت اة 
لبر لاني ني وت مامتها ge‏ جزنيه الستاريدنة page‏ الأعر gal‏ يجعل ڈور د pets‏ ! علبي 
متخدام سمجل paul‏ م o sary lithe 3 ١ pales‏ وتر Smeal‏ السيانيةه وعد ایشیا al‏ الهامضة oe Bree‏ 
TA fa afd‏ نقد :دوا Ja Dada‏ جية ici a‏ الأغلبية لل aay etd‏ ذل عفن عا 
تشع حاب dis foal‏ الى تعيئة آلر ای wind‏ ا و صر لجل Aa‏ بعضن :نلك الظروف 
اميه للداخليية Ba aja] Shay! call 3 pall igi P|‏ على ar | = “Lali ater‏ ت سا Adie}‏ 
a cel‏ و شح چا دات ود Eee E‏ ود و اك قاد ا م 
الساية في ي pt‏ الاتتخايات د قي النصم لنظم البر Steal‏ ومع أن المعار ضة ل النكلم aah‏ الأحزاب 


aT 1‏ غل اسماضك افر ضط فلي + تسياسة الكارحية. ete‏ ات jis asl‏ اتشر ي شر ةة السلوك 
a wee! yal‏ نة daly pial‏ 85 من PEW‏ 
ا Vue a‏ 


"hirer, chris, Palitigal , Martias, Meltigren ail Co, bad, | لضم‎ , aE, 


فح موحرم 


(v7) 


اتسد كقاعدة لتر 0 فى عملية صنم السياسة تخارجية غير | ن هتاك اس اعات وتركبط elt‏ 


i TRE 3‏ كا EET ee‏ 
ا til on‏ المعان ف ا ااب E‏ ا كني شل تاشر ې لا dois‏ 
الخارجية لتحزب الحاكم و متاليا العلاقة بين الحزب ce teed‏ والحزب الديقر اطي في 
الو لايات Pp‏ ية Latins‏ بو لى Leaded‏ عناية 84 شباطة فيا al‏ على اام فين 
نوعية دورها في. للسراسة اتخارجبة و لاسيما في النظم الاحادية والثثائية الاحزاب 3 تتمقع 
المعارطة بتر اشر لاسيما في ظل للنظام المتسدد الأحزاب.وعزد ثلك هو فة الطبيفة 
الفنداييةه ليده abil‏ لد تحر ك حكرمتيا ذات لطاع any)‏ المتعتد في is‏ شيو د فر 4 
hs eee‏ ل هته gp teat‏ ان تكون mks mo‏ 
نشبا فى Vs fia! i‏ 7 

E‏ ر م سن ان دور المعارضة الحزيبة في abe‏ الحياعة الخارجية يختلقا 
aa‏ التخلم لنكلم الحزبية a Scull‏ للك at petal lily‏ هذا pe‏ کیا جد Tus‏ 1 ا قاع 
بالمقازتة بع نور jell‏ لذي يتولى أدارة السلطة 4 

دعن هذا فقن خر اب الفستامية عو اغ تات ane‏ و ية حنم اسیا لخرجية al‏ 
eg‏ الي اعدادها ام دعبت للمعارصة فانها تر قبط وف اغب الج وال ضلا السياسة 
لخا Ae,‏ و اك تيا و سو قلعي لي pu‏ ولويات teal jut sty‏ و تم تلك س شاا eel‏ 
قضلا عن كون السياسة الخارجية هي لحد الاسداب الداقعة aa yah SN‏ الداخني 
jell‏ ي کنا ail‏ ار اع و ال EL‏ لخير i‏ قان النبياسة الخارجية: el goal oc‏ اتا 
مج ال من يل ارب فن رن ال اة لكب اتد يي فاه اا اة 
لعامة اذ العونمرات و الدعايات تتهزب PE‏ 

Lek‏ قاعلية النظام لكر بي فى الشوون fe‏ جية للتول + و الفقسود جالقاهلية 
كر تأثير التفلم. الحزبية في السياسة الغا EE ee‏ : + وقد تاش السياسة الخار جي في 
الاتجاهات الحزيية من تلحية اخرى ء وبيدو تلك واضحا من كيام سياسات خارجية معشدة على 
وجود i iil a es‏ : آن الأحزاب: السياسية في الماضي لد ثول الاهتمام للكافي بالشؤون 
a‏ ب يد al‏ حل اشتماعيا uc! af‏ على الست نة Teves aA‏ اط في الوفت peel‏ ونان 
اور انا الشتاسية أخدته تتنافس شما بيتها فيسا بحص a‏ القرآر في السيلمة الخارجية Ale‏ 
اهم cell‏ من BEY‏ والأكاديعيين في طرح الافكار حول تاثير. النظه الحزيية في 
السياسة الخارجية ومنهم رورتياو الذي يري فيه أنها متغيراثت غير حكومية مدؤقر : في 
السو لك السياسي. القار جى مكمه PTS‏ 


“Frankel. Joseph, The Making of Torey Foley, Bp, Pas 


قارن عم pet‏ شد pu‏ عبه ة معنت سيق Terry yee a Bd‏ 


" 
eT اف‎ eS ep » افاي‎ ga cette pia! 


"١ ياججممع‎ . domes, “4, The Serene وليب‎ of bong Beley ; pC. Payer, 


qv) 








ويؤكد وزير الخارجية الأمزيقي الاسيق نري كيدجر على * أن الأحزاب السياسية 


تسهم بصورة المعالة ن زسم السياسة للخارجية ليلد ٠‏ حيت اإيقتصر: cpt YN‏ 
الشارجي على اليا الحمكومية اء 

ان كائيز النظم الحزبية في .رسم السياسة الخارجية لدو كبير. ذلك Lg‏ تقوم 

-! جية وعى‎ JB وظائف لها علاقة بتسياسة‎ epee 
بين للحكام والمحكرمين لوصو الطاب‎ Jet وشيفة الإعلام : و هي وسيئة‎ -١ 
رفظ‎ ake اليهم : و هي تهيء المواطنين ضد كل قرار لر اا مع م‎ 
, ll ok الحكاع يضم وزرة تحسق‎ 
jh اطئين‎ gad وطيقة التكوين 1 و ي و ظيفة في التكوين للسراسي لبر ؤساء و‎ - 7 
) ومهعنتها القنواتية‎ pl الناخبين باينلوجية معينة أي تقوم بدور‎ 
aH (لاقللهدااشسة) ؛ وتر جية الاز مات الطقة بجعتي اقل حدة و منغها من‎ 
هذا و لض في الإتتحابات اد باز كل‎ Led al gs كما تقوم‎ 
, حزب عن طريق الجمعبات الحرّبية مرشحيه الخاسين‎ 
الفعارضة السياسية بالتسية لحرب الأكلية كما‎ oy gt لب السياسية‎ jal dae: pan’ 75 
. هو شائم كاستوب رقائي على المكومة وكشريك في الحكومة‎ 
لتنقيدية و التشريعية وتلل‎ ll يك هايين:‎ gly ساعد على عملية التنعيق‎ -4 
UY من الية الفصل بين الساطات‎ 
تة سين‎ Spf Sash vagal Sloth تقطط من ابل‎ ate Se JN ان السحابية‎ 
المصالح الوطنية والقومية يجب ان لا يتجاهل رغبات اشلب الجماهير وابعادهى عن العباهبين‎ 
ينبي‎ led الأهداف السياسية للخارجية سولهم ولكي نتم .هذه المساهمة بشكل‎ tel فى تحدك‎ 
الظروف الموضوعية من قبل الأحزاب السياسية والهيئاث التقافية والمؤسسات الأخرى‎ dings 
فالتوعية النسياسية تبح‎ SST اللثالت ا تنود الأمية أغنب‎ Peal) ولأسيما في مختمعات‎ 
Che gee مكلف لطبقات او‎ al |, LFS ي‎ oy ea ونت لتر عة‎ eile مطلوية‎ 
, أت المجلعع‎ pet متجاوبة هم‎ 

aL a as ga get gs tt‏ ي 
ay‏ و از فة هي يقي المضتصح غير المسففة : 

Gad -١‏ الاولى : للمتنورة وهي غادة ماتكرن ازاؤها العكاسا لأراء وسائل الإتصمال 
VE‏ لعياسية ار جماعات الضنغط و غيرها :ويكون تار ها بطريقة 
مياشرة على مخططى ety‏ السيسة كما تور أيصما على الاصن قا 
م الشركاء تمقربين ٠‏ والسبب في ذلك راجم الأطالاعها للواسيع لمشكلاث السيلية 
للخارجية و CLUE‏ بحصيولهم على العطومات BASU‏ للد hin‏ تعالم 


2 peel و لصعر قك أفضل: الحلول الت‎ FPR) 


دغ :2 ي. "Ibid‏ 
ان ee a we‏ اة هه a‏ الوم a‏ هويد الخ 1ع PEAR‏ 2 


(TVA) 





sail -"‏ الثائية 3 وشي بلقي قر لد pote‏ و هى Ate‏ ونسينها 9655-٠‏ من اق ك 
الدولة ..وهي على العكس من ثلك. تير يثفافتيا المتخفصة و عدم سانيا 
بالشؤون: الخارجية و انسياسة الدولية واحدائها المتلئطة ...وليةه اشاب فانيدا 
تيفى بعيدة عن التأثير في. الأهذاف السياسية الخارجبة . 
وسا هو جدير بافشارة ؛ أن دعم السياسة العامة تلحكوعة يتوقف اباسا على ,خود 
كنل برتمائية متماسكة هذا من جاتب والتواقق و التليد عم سيامة الحكومة من جالب آخر ء لان 
عدم وجود ذلك يؤدي الى النضارب في الاراء قيما بينيم. رفي هذه الجالة يكون نفو للقي دلت 
على oles fh‏ ضعيفا جد كل ذلك يؤدي في نهاية افك انا الى ضعها دور السؤسسة 
التنفينية على الاغلبية البرثمانية A‏ 

وعلى للزخم من اختلاف الاحزاب الشياسية في وجات تنظر قمايخص منم 
all‏ رلت قي السباننة الخارجية .ا أن مهناك شاقات متبائلة بين de)‏ السياية Ral EP‏ 
على السلطة wal jl ys‏ المعازسة ‏ وكتسسن هذه تقلت الاي aN yt‏ 

=١‏ إن sual‏ ار اب السياسية بالسياسة الخارجية لابعد نفطة "سامية في برتاضجها 
السيسي قصب ١‏ بل كوسيلة Lege‏ نكسب الأعصضاء والمؤيدين نها 

WT‏ تعد موضوعات السياسة الخارجية من aay‏ الديفة النؤدبة الى الك اتا 
و التجانس الذلكى تلحر اب + و سيم في حالة الأتفاق عليها من ناحية ؛ ولي 
العكس Lied‏ في حالة تضارب اترا حولها ؛ 

i jo elas che “۳‏ السيلسية بور 2 Sake‏ الى plain‏ بموجو جات ية 
لخ حية ١‏ ويطير دلك بصور»؛ واضحة عن طريق تصريحائيم + تيدف مسن 
دلك تحفيق غر ضين اساسبين أولهما ناحية دعائية + وثانهيما تحديد مواقف معينة 
في العنيامنة الخاوجية , 

ومن هنا تأني أهنية الأحزاب السياسبة في ملم السياسة الخارجية للدوثة فى كونها 

لحدى كنوات الاتضال بين السلطة والجساهير ty‏ لنوعية الوظائف التى تؤدييا من تعيئة 
yelled‏ و ايصدال الهم الى من يصتع القرار وكأدا'ة للاشر اف الشعبي ويجاب الوط الف 
لسياسية الداخبة فان الاحز اب السياسبة تنجز وظائف سياسية خارجية و هي صلم السياسة 
الخترجية او الاسهام بشكل از aly‏ في ضنعها او Ala‏ قييا ونور الاحواب المياسية 
يخنلف باختلاف النظم السواسية أذ أن Matis‏ النظام: السياحي بون شكل أو ياخر على ihe‏ 
صئع القزار في السباسة للخارجبة ولذا كان النظام ديمقراطيا فان هذا يعنى النشاركة انهو اسعة 
في المداولاث و للمشاورات عند مناقشة وتفويم القرار السينسي والامر الذي يؤدي الى تعند 
مر از اتخاذ للقرار . اما SS)‏ كان النظام السياسي يقوم على نظام الحزب الواحد > قان تنك 
يعني ان الحزب يكون له انيد الطولى في هنم اتفر ارات PU‏ 
'؟ tack plead‏ “سن EAT‏ 
a 5‏ هارن gene‏ الرمضائي ۽ الياسة اتخارجية + معاشينات فى الأطار لنظوي درنبة المترك 
لسياسي للخارجي + مسر سيق نكرة ا فن غ و 
I‏ لحمد نر ري التيمي ؛ * الابعاد العؤثرة في Age A‏ مصندر سبق eS‏ مض تك ر Sahara,‏ 
Op ait... Pa‏ 


(rsa) 








د - جماعات الضغط Pressure Grips‏ : 

Jit,‏ كل محتمع Leet ys‏ في الول الديعتراطية . على Pie, fl tik‏ ات 
النوئة الخارحية ؛ ثم تانه سن الطننعى :ان بكو ن تست ok‏ الجماعات لني تعرفا بجساعات 
المضدلح J‏ جماعات الضغط اهداف دات صبغة دولية lg‏ 





' لايد من الإشارة.الى aya‏ المفاهيم TARY‏ 
il‏ تعرف جماعات الشغط gs‏ منظمة تسعن الى التاثير على سيائة الحكومة ؛ بينما ترفض تحمل 
عسوو ليف الحكم " + 
Wis‏ للذقتوزر ees‏ تخطنب ie‏ الفط بيا 2 تجمع اط اد توو ع dot‏ كاسية لو | E‏ 
ام غير اقتصادية تابعة عن فاق ببب لين ار الجنى او غير تلك من العوامن متفر اتير في تجاهلت 
ونشاط اشلطة العامة ' , راجح : الدكتور معمد لقع أله انقطيب ٠‏ درلات في العكر مات اتمقارنة: ذاز 
cel‏ قعربيةاء all‏ 5355 ١ء‏ سن ٠.١7١‏ وكدلك : 
Norman KR, PublicOpinion and | rain Policy‏ , معطاقها نظا Frankel Qp.CiL, FA‏ 
celels of Political Linkage, TIRA, 84" PP‏ 
ويس عة الفط ف مقي مها اتعلم تعد aT‏ الع اعت MN‏ لجعل قر ارات اللملات العافة مطابقة 
لتصالح ار لالاخار تة اجتماحية pels Aime‏ : سينو مجان eal) dela ١‏ د ترجنة يبيج لفان : 
متش زات عويدات ١‏ بيروت 'يازيسن +156 ١‏ صن 
(ll‏ اغات ae‏ !يعرف قار جماعات المسلدة + ' كل الجماحات لر الأتدادات الت et‏ الى 
التأثن على السيلة العامة yh‏ فى للرقت لذي تحجم فيه عن تخل سزوايه te‏ في حكم 
Aly‏ راحم 
hormin , Op .Cit.. PRY 05, Sabato Cid, pray) hoe. A‏ 
أن دوي وغدد ووضبوح ببماعاث الضغط والمسدلع في بر يطاتيا وللولايات المتحدة etal y‏ في هذا العمل ؛ 
ذلك بالمقارنة بدونة الاتحاد. السوقيتي By‏ راحم : یع التزسون ا مدر سبق ye eA‏ ۳ : 
جا اللو بي 2 يفول ادجار لاقي ؛ ' أن اللوبي سعتاه ا يلوت في جيل الثائير على قارات Ra‏ ابا 
جيس بر ابسن ليقول 4" ال اللوبي eg‏ البركنان للتصويت سم او ضد مشروع قانون ماخ . رلجع : 
لعلو قي + كمان [تكتور ]اع مسدر سبق BS‏ + سن ١ 55 TR‏ بلمزيد عن التفاصيل راجم : الع لطيف 
تصيفه ٠‏ جماعات الضغط اليو دية اني اربع oe rca BE‏ تلثر الو بي الصعيونر في لشياشة الغا ية 
الاسر ية > شركة المتضصور الطياصة ‘hss A‏ يندلا VEO us TAMA‏ 
ويعرف الرثيز اللوبي ؛ " بائة مم اتسد جماعات المح لح يتقاضى ا ehh.‏ الوب جاء مان 
Se pac‏ التازيخية لل لين النين بتعسلرن بالسظين Ses pel‏ وينتظر ونه في tet ese as‏ 
التريم ؛ وكثير نحو a E‏ لايق EE a‏ لتشريعية.لما جرن جي , فنا ايو قاتا 
تقراف tad wig‏ اإستظم Joes‏ 37 اللويي الآ فاا الفا الد بص اكه ادا FE‏ 
بععلون بفعالية و تفاط من أجل سياغة سياسة te‏ ية ٠‏ ان إستخام عمارة لأوبي الا يلي بن | pil‏ جره 
موحدة ذات قهادة مر كز ية > أو بان الأقراد العتضوين تحت gt‏ سختلفين حون نايا معي رم 
إم ‏ وللت ١‏ أمريكا المختطفة لوبي a‏ ثيئي وسيسة الولثيات Sal‏ 


حون عن ٠‏ عي رشايمر ؛ يتن 
الذرجية :ترجعة قلطا جتكر + العيقان ؛ الزيصن 5:50 دص CET‏ 

۽ تشير etl‏ فى ALY‏ المتحدة الى اتات الرسمية التي تسترفه انت غلى اعسكياء ce Bll‏ 
ال م alla a‏ ر جا كونفرس سابتين ۾ تسام حائقات في هذا الشات اليا 8 تمشل جماعات 


Sh pai 
ي‎ a 
تئر ية العامة‎ : Sal all aye) : بوي‎ dy محف‎ Bal 1 الذي تخصها ؛ ر اخ ع‎ ape نايا تحضن‎ 

لتعمر قد tl‏ صقر مش تزه دهن | a‏ , وللمزد من اسيل حول هذه المفاهيم زاجم 3 
Lusch , OpCin., PFs‏ 


AGA تخر فق ذطره ع ر‎ Selly 


(rs 





وتلجأ جماعات الضغط الى و سائل عديدة بغية:الوصول الى أهدافها الحقيقية فى نطاق السياسة 


تخارجية + ويامكاتنا a‏ شلك في التقاظ الاتية!'!,- 


coe bee] saath 1. thie pes hea ae 1‏ البو ية شو as ay peal a 2! wa! os fad‏ عع 
ae Ba‏ سس UO‏ و ١‏ : 5 : 
Zosenau , dies H.. Domestic Sources of boreign Policy, The Free Press Mew York .‏ 
Porta‏ 
Resenau . James A, Puble sition in Lasswells Future of Political Science . Publi:‏ 
opinion Quarterly, Yol. RAVI, Fall. TEP‏ 
خاي وعيسى ٠‏ مدر ايو در 1 قا لاقن 
رغ لايك اسن BLL‏ . انى أن جولو ن الذي كان » علاقات Ay‏ سم الب تلت الرعودية الراديكائية و ست 
yah‏ تشاع الوضوك الى زحامة الاعرية فى مجلس gel‏ ء و تكد ge‏ عضدا ضط ايزتهور فلي 
العتران I‏ على مسن 567" .وق ي,مدة حرجة زتها ر واا ترشيحه Seal‏ وئاسية كانية ؛ الا أن 
alg‏ استطاع من ايفاع الوزيعة oy pei ja‏ بيبا شهنيته في دأخل لر ينت aca‏ لكر ده كان انقلا الام 
يرشن انول الغربية + ولتتعارء على العاتيا و ايطاليا ء حلمتيا في #حرب. العالمية الثالية : و في خم هذه 
التطورات ء قل pee‏ ياجواز كل من الكبان السييونى ١‏ بر tld‏ وفرنسا سن الأسعاب من فنا السويس 
وسيئاء فى | eae! az‏ ضام 5 ا le ١‏ قيلى مسر lay‏ مشيق تير ان امم الملئعة 'أصهيونية , 
زالحق ay ٠:‏ ناور وفى متاسنات ثلا عد اتك ١ eel‏ هذه السنسبات تر كر في الاي 
شيلم رتور قي يلول ١527‏ الهام ميم #مساعدات التي بتشحد 55 pple‏ ولا بمناسية فيام SAAD‏ 
ci tpl!‏ بتحويل اء تهر اللازدن ٠‏ 
2 عوقف ايزتواور عن الكيات للسيبوني لبي a lt‏ الأول 1123 الاي igs cad‏ متاهيشا له بعنلبة 
sel‏ على مسر في العدوان PPD‏ . 
ape aA ۳‏ الي ۹ رن اول ECE!‏ والف سی اساج ale‏ ق يكبن السهيوتئ يشاك 
سباع الت ope‏ ۔ 
و علي الرغم.من ذلك ققد صوت يود yt‏ الى جكب ابزلياور عام ١953‏ بواقع 501 وكقت هذه النسة 
ee‏ ادي {AST ue ae‏ + و الذي ie‏ ات البيود ب اقم ET‏ راجع a wei‏ مضل اسو قر نه 
Tay Tay uh? Ls‏ » 
ان اجاج يزنيور هلى لكيان الصدويوني في المتاسبات fey + SE‏ سير في wad‏ 
= قر ته کي اغادة السو × yee!‏ لسياسة الغا هِيةٌ ا يق : 
pn as 7‏ ل ا tall‏ الأ يكل . ره ا اة tcl‏ ذل ال ا 
اسثانيانه فى اقناخ ۳ 2 ae pall‏ ء بان الإتهياز انفاتم اة tae‏ في taal‏ رمه 
ص ممن ان يضر بالعصساته الامريكية فى هده للنطعة من palit‏ 
gal wll ea‏ دور كدر في للمدة ألو al‏ بين ٣-٣42١‏ في الوا شارت لوزيو طارجيئه 
سای pep‏ فل و شان Sy al Se‏ تسن et spe os Eas‏ بغي حلا ٠ Eg‏ فاا عن طبر 1ه 
زقوته الله لشخصية وعبيته للدولية . راجه She‏ لمجتر القسة شل 525 
ويمكن قول ء .ان هذا ttl‏ الصييوني في الو UY‏ الستحدة بدا شي الثمم البريع ie‏ سيد نيكس كيل بي 
لخر لب سريت NANT‏ الذي انح ay‏ تعن كتهو لبور ناي what‏ لي عتسنب مضنا لري ا ا 
plas pall ge gill‏ بالبيت peal)‏ ' وقد حص على البئسية الأمريكية قبل جلو او يزية فليا في ملسب 
ftw‏ ر رفن pag" el kt‏ كان له gall‏ البارز تي od‏ مسر وقتك عن dell‏ 'تعربية. 
وتوره جني وو اضج فى نهاية Seca all Wis‏ من القرن العاضي قا لم اللا لت ABLE‏ مع الكيان: اتصيع بي ء 
ثم البرام اتطاقية كامب ديفيد اولي , 
وهنا يمقن المقارثة بين اتر و كليثتون في المفاوصبات بين SAAT yw‏ الصهيوكي ١‏ في هد لرن كرتر 
لم يكل سن الوا eel‏ فن Sle‏ اي هوني مرى سق افو اريت المتهدة في الثيان. + هیر ن 
سمو تين اما في مقا ات كنب ديفيد الثائية يرعبلية الرئيس كتنتون ؛ كان اناه الامريكي كله سن pol‏ 
السو ٠ a‏ وجديز بالإشارة ادي هذا العجق أن آذارة للرئيسن كايتتون في العدة اثر ل1 فين 17ء 


شهدت حضور ١‏ كبر ! لييو د في مرلقق الدرلة كافة + fey‏ اذيك سطير لك لات Sata‏ في لقان 


Toba 


TY) 





اق ا ع هك ل 022722222222222 ا ا ي 





الصبيرتى واضع في هذا المجال + وكان عضرا فى عة يباك السييونية ٠‏ منحه كلنثون الجنسية الامر يكنة 
بعد انتخايه :ثم تعيذه مستشار أ مي مجك لاسن انقو سے , 

BH الاتطك الم فيتي وسفرط الشبوعية ه أنه لايك من‎ Alig السين لي + أنه نعد انتهاء‎ OS حا بارام‎ a 
, في المعركة القائعة مد ما اماه بالأصرلية الاس اشية‎ Le yl الكيان الصييوني مدع ااي استعدة و‎ 
٠ عدر سبق ذكزة‎ ee ei التي عدت من وجهات نظرء بها ' عند اكيز من الحياة * . راجع‎ 


iiy 


ص 


كات هناك خلاقات وثيقة بين انتربي ليهو دي و ار نے الامريكي سبق تروهان :+ وقد فز هذه العندفة كببر 


حلخا»هي اليهود عندما قام يزبارة اميت الأبيضن apn ela WIE gs‏ دان ؛ ' أن الله و عت في زرحم 
ااك ia‏ و au So eth‏ الغ غيلم " 
وكان هذا EE‏ : تز وهات از اء اهود ۲ أن فاز فى الاتغايات ۷ 5 من اصوات اليهود وكات عن نتيجة 


تنكم لوز e‏ بقان eh sat i‏ هذا : 
وهنا لأبد من ere:‏ الاباك :وهو لوبي في دأخل الو لثيات. المتحدة ٠‏ يه تم فقط سور هوخ القبان 
السييوني ققط ١‏ وهر لذاة i ed‏ الليكود الضهيوني ولذي ييز عوقفه عن التسوية بتصلب كبيس ع وحكم 
ay een‏ تاز af‏ ج الفلسطينين ٠‏ ولي هذا العجك اشتكي حزب العمل ب رابين. ربيزس عن اغطماء قيلئته العليا 
رل قوز شقيام ئي علم ١ ٠۹۹7‏ من أن مبلار نت الضوية يتم تخريبها من قبل آيباك م على ميل مل لقم 
geal lee‏ في و شنطن بعتير الأنجاك هوارد كرو انون ان يمك اغطاء weed pl‏ 

الأمريكي ,لالجل تعيئة a pl ltl es‏ آدارة ينون في عسلية انصرية . 

تجدر الإشارة في :هذا العجال ء لن ميزاتية لبي النوية تزيد علي خمسة ote‏ مون نولار أه' عتد اعصائه 

a دة انف عضر . وكات له التو الكبير في الكوتفرس لشريع قاتون ينص على نقل السفارة‎ jis 

el 

وق علق اعد موظفي. ايت التي على لحك قائلا : ' oi‏ عاونا بنسة Ry ٠٠١‏ الا شنا يدعون 

ستكون هناك مجرزة أخرى وعكن لايعقن أن يحسلوا على ٠٠١‏ بلماته فان YT‏ مشر فض حتما يفطن 
الأشياء , فاللظام يعمل نذا ار نت مسو عة هن لمكنو غات العصول طي Ral ٠١١‏ لايك لطرف أن 
بكون a‏ داتعا 

a,‏ بحي RY‏ هذا اتور Aaa‏ لاتيباك ٠‏ وعلهم +" من لالم | tie Nor‏ ان اللؤبي للسؤيد لامر اتيك 

لنبه قو نفع chk a‏ لم نكن تكينا هنما على اليابة agli ١ asa fil apt ee‏ 

قراز چرچ ۲ مسدر سيق دكر ar‏ ا 

فاد عن دل + ار ى أت هنك قى البيت ايتن حصوزا للبهود ولي مقدمتهم :حون برديستا كيز سو للقي 
البيث ٠ eel‏ ثم لیام كلينتون yee‏ سس ارو الماع " وتي برو انذي يدا مع ماركا بين ' يان من 
ai‏ استطة قات الر تي abel‏ الأمريكي . 1 

خحجت مجلة dal‏ دي جو دي الفرشسية ملفا bende‏ هشر في نييه Fes Fae‏ ادرت فيه أن علا 
ارهود في ai‏ تعد terials‏ هن لالحكم التارئ عام 11484 م كن id As‏ '- ققد وصل ها عند لى 

all ve.‏ يهو دي ٠‏ ليس يسبب زيادة pall‏ اليد ؛ يل بيب فق ee Beg‏ الأقطار العربية والاسيعا 

عن i‏ رشسان افر يقتا tay‏ شرق اوري الى Lek‏ وف كون هذ با كما لقت اليه هذه العونة Site‏ 

Jala‏ دولة لهم مذارسيم ومستشطيائيم Ed ey‏ ولذاعائيم وصعنيم برهي دونة الا يخترقهالقط 
a ld‏ الأخرى + يل كل ييؤدي ر افضن لنطرانهم - 

' وناريس لصبهت تضم آحپاء‎ ne إ٠‎ : الى ينك هذا للمثفه:‎ La aed sets ea 

gine‏ ' اة لا لليهوة و 2h Sh‏ نتقصلين. عن العسن Bach‏ * يم ؛ سيد عبد امعاطي ؛ ' تيف سيس 
اللو بى لجنيا على اسر يتا سياسيا و قتصياديا و أعاميا " ETL sat‏ 

يقو الكستدر زرولوف لجنة رئيس ' السياسة الغاربية فين ار ”+ ee‏ الانتخيارات pA‏ جية الجتيك 
لو الععروف بالأحرف الاو لى عت اسعه بلللعة الإنظيرية ' ul‏ ا ان ' لل وسىي ee‏ يرجه wt‏ 
لشيس لروسي فتاديمير ستيانرفيش ay‏ قرة ضخمة للوبي الييوديي في انولايات: te‏ ويقدم 
هذا اللوبى LS‏ غير عادي لدعم Na‏ انيتية فيها , وقدم هذا اللوي لامر ائيل gl‏ مات ل تفازية 


عة » ل Lys cya‏ تيد gill‏ از ات و a‏ الامريقية على glee‏ ى السياسي + قصللا حن اعطته لاسر تين 


(tv) 


fe‏ جي من ld‏ اتر على مستوى عملهة تع القزان قي SAN gl‏ الفتهدة وقي نط شر اة 
التتفينية لو الما سسة Ry al‏ ْ 
ء عليه ترج يال abel‏ الدبلوماسية #روسية قي ولط اكت اله بدلا من Se‏ الاسر ثيايين tans My‏ 
استخيارية لها ٠‏ النظز اليهم واستخداميم لتت في للد تر الا اليلية و الصهيونية قي ارايت المتحدة ١‏ من 
لجل تقنه: هو لاه دة زربا الإتهادية لمعتو عات yg a‏ نفسها عن اتر شات Bek‏ خت راق :انظ لم 
السياسي الامريقي ١‏ راجع : اريك جرردان ١‏ السلية op pau‏ ألم رواية تقشف سيطرة الفرساا غلى انيت 
اين + ترجمة شاشر تيد الفاح a‏ وة دار اليا Pee‏ ص UT‏ 
وهنا وذ أن تنیز we glad! patel er cae‏ ال غم من الوجد: د pl‏ في الشبير في الو ae ee | rat‏ 
بتر هده شايفا با ية عدي nn‏ احصاءات ae aj‏ من لرن الماضي مع فوضية ف 
ee! pall‏ على Aad)‏ اإخار حي 3 رالافاعية الأمريكية يتادعم مم ات زيع ل e‏ 
أنه ثيب بامكاتنا أن ad‏ يمسائدة لير الامزيكبين لليهود في انشرق الأوسط ويسور Aye sa‏ + عتما ان 
شك 9052 عن جلى سقان rar ee ee En‏ كين الأتصصائيات اله فى رة اة ا 
ee tual‏ ة : jee) I ericson aa Pe‏ اسي د زعم ننك فلن اأخير تلفي طزيمة كبر ى 
في تازيعه الياسي ؛ حيث لك الاعلبية في ا افؤنسة Rea‏ عار OVE‏ و فارع الأول Fis od‏ 
تر جیا ع er gt!‏ عاما ٠‏ إفي النتطلاع الجر ته سنحيفة ليويورك تايمن في ريع ا من للعام 5556 ١‏ اتح 
ان هد من الراتي العام الأمريكي يؤيدد: ن القيان العهيولى ٠.‏ وان تسبة كبيرة مليم لضف هذا انتبان باد" 
مشن ويد ١ eka‏ ومن ell‏ تسير هذا الاتجاء شن ألر تبات الفتحدة ياه ستاثر يهم رامل :اين والتساريخ 
والسياسة ؛ ولكش سن هذا فد الير هذا pe AY‏ تيد gl ll‏ للعنم انبيردي لي الو لايات الستحدة قامة دراة 
البطينية اكثر بير :مت تيد الر آي السام الأمربكي من شين a‏ ؤيمكن تصبر تلك في معو ثفاقة راي 
Saget abd‏ حلي UE‏ الأمريكية تيعا بخص طبيعة الصر < el)‏ بي — et end‏ فوا جرج 
فصيدر سبق BS‏ ةه > ص ٠١7‏ , | بعد إشاء 'لكيان الصيبرني في ايار a ١54‏ تلات هلجر القع 
gia‏ أمريكي ي. إلى هلين مك يقني مت ot She gd ce‏ تسبح لیا ب ن بيه agg al‏ في الو ابات 
المتحدة لتوا البقام في bah!‏ زاجم : الفصيةر اة غ oe‏ 
ولو رلا ee ae So ee‏ دل تتت of‏ علد 4 .و تی .اكنت د بان لبوا ذا Se lel‏ لمر فة 
105 عست Sus sare pa qi‏ و ناكار تب ار مده المتكورة نعتم تهية pet ce ed‏ 
شر Sue‏ وال دة , نيا كانت ميمة وبعصورة غايلة في تتحابات pope‏ عام Aja Bye VASA‏ 
elas alae gto cal‏ الإنتغابات قضت على اسطررة الوت يي دي , وهر مايقسر 
لست pad‏ | رئيس at gh Mage‏ مكلت peel‏ بالحسول على صمانتك شر وش ومزيد من الاموال لتطوير 
لتكت نو ‘ae‏ . وهنا لالد أن تشي انى قائرج الانتخابات الصادر في عام aad ١1١١‏ الذي وقف انت عن 
oft‏ ايودي على تانج الانتقايات , زاجم | المصدن لله س 135-1597 
ونكن عن :جاتب og ٠ gal‏ الوهود في دالخ الولايات المتهدة قفو | ey‏ 556 متيرن EN‏ عات 
امنداعذة شى spell‏ ت لل د ا ا س اة ٠‏ دغتك امل ان ogi tage‏ الو أذيات: الفتحدة سو فا يعم رن 
في ٠٠٠١ ne‏ مليون نز ار لساعدة لقيال لسرن . وفي هذا المي يقزل جين تست رسن Steel‏ 
البهوتية المتدة ody‏ يتجنوي. تحت لوأئه 565 حمفية يي E ae ge‏ ار يا ae peer‏ 
البهود 3 تتفقون دان فر كل شى+» لكل حينمايكون اليهرد في خطر فال a‏ ا د اعم | 
الغرب > الد 511 + ah , ٠٠ ٠۴لاو ۴١‏ عازن ماعل te eh‏ مسق pp Sh‏ 


سر د 
تس اتات atl!‏ اليو نيق في ليت aust‏ شور اسيم شي aa Aided plod)‏ فشن Per‏ الجا Er‏ ر 
a‏ جنم Lad‏ لل وشو عند oe‏ هن ٠.‏ ايو ١ Ait‏ و انم تر جم الى للوكتقات: pes‏ ا 


= pl ديات المت ة‎ gl 

تسار اجفاعات السغط السنويونية عى AN‏ ينت tanh‏ الطرق والوسائل تنتائير على سلسي القزارات 

عن طزيق سيطزتها على ونال الإعلام والتؤسسات الاقتصادية المهمة ؛ رعلي سبين المثل ديد لن جماحات 

د لج و E‏ سحيفة نيوز رك تمعز + عن طريقها استطاطت تمينة الراي abe‏ 

hth:‏ لين حلي ا اسي ٠.‏ لر ارات لمسدائج يده القوى . اة حن نتف “نها بسيطرتيا على الؤسشعات 
on hee‏ ت نتعكم فى العملات الانتخابية في pee‏ و الرئاسة ١‏ وقي الانتخابات على مستوى 


(rr) 








Bd 
re 


ولي جماعات الضغط الاغتمام الكافى في البداية تى قضايا المياسة الداخئية AS‏ من 
اة Sup fall‏ توق وغو نة ا Fiche‏ ي لست ۽ 
للورصول الى المزكز انيقي لصائم القرار قي Alte‏ الخارجية ‏ 

1120-7 كنا ات cael‏ الي القرار ات المصتوعة بوساطة العمليات ااجتماعية ؛ نها اشر 
Gall. aay‏ الجماعات هن القر ر أت العصنوغة LL ge‏ العشليات العقلانية ؛ ان 
قر ل ات للسليات Se ei‏ لها جرانب كقرة واه أك Rasa je‏ قتان لك السب 

عب اتر اطا أن خرن القن ا يمكن aeons es eet ere‏ طك الح ملل 
ol‏ تحلب aha‏ قطاعات خاسة من الشعب هى أككر. الفتاحا لتائير. جماعات اسقط سن 
المسائل التي slat‏ تمحيصا واسعا او عاما :أن قران oS‏ روا الخارجرة SS‏ 
امريكية هو مثا على الحالة الأولى ١ء‏ اما فر ار ارسال قوات امريكية الي فيتنام مثال على 
الحالة الأخيرة . 

- يقترع ee James A. Robinsan‏ متحنية بين jon‏ جماعات قصلط في صسنم 
الفرار ؛ وبين مستوى الأزمة في القرار فقط قي مستوى ازمة متخفض. جذا فا جماعات 
خاصة قليله من المحتمل ان تكون مينمة في القرار - 

as ig‏ اهمية ؛ او ستوى القزار فان مصالح جماعات اكبر عن المحتمل ان تقون 
atl) ata ted‏ عن تحفز مصلحة 'كثر (dee‏ وهكذا فان جماعات اكثر سيوف تكون ميالة 


تتحاول ان تمارس NS‏ وبتر ليد مستوئ الازمة الى ذرجة ابعد ١‏ والأسيما خبن yey‏ زمن 
الو .سكين كاك وة للد Lies‏ املح الجماعة تاذ بالصوان نكل د فة الكونية 


في تشرين ا ل eat‏ فى ore eee ed‏ ؛ كان tl‏ فو د غائلة i peo‏ العام 
ونه اجه ae‏ اق tga‏ عن جماهات fbr‏ أن هذا لابعني ن حجماعات الضغط Yo‏ شل نيا 


اله LY‏ ملتزم tall‏ بالخ ع لتأثير هد gg gill‏ + او بو لجهون اهتمال فقدان لمناصب السيسية "تي 
بثو ر تيا في انتكابات لحن ١‏ 
Nighy‏ اليب لرى لل تصزيحات ويام لر يات الفتحدة اكدت على حماية وجرد الكيان الضييوني رثعا 
آننك فان AL‏ الخارجية الأمريكية “تبنت بلثيات منذ حلم ١5844:‏ + ولم نطر | عليها تفيرات ٠‏ عن طرية 
ts‏ ان لل ئى رابنا هذ ان نر عم الى تصريحات رساد الجميوريات في الولايات المتحدة :اذ اكد 
مدلا في عملاتيم الانتخانية على Lal‏ الكيان الصبهيوني في المنطقة العربية+ جفية الحسول علي اضؤات 
ايو ء ها يجب ان نوك بان نيكسون + كليدي في حملاديما الاتتدابية في الستينات من لفرن الشرين قم 
اشنا اسصرار yl‏ كيان سين لي مم نظهار ان مل جذا آلار نينط لايعبر عن سياسة حزبية فقط وللا خن 
لياسة قومية : وقد صرح بهذا الشان ليكسؤن قلا : ” أن راتات المشحدة نتعيد بلمحافظة عى لسقدل 
أ wists E uke‏ اكد نیدی أل الغدالة مع لقان للحسينو في يعنت r‏ حزيية il ww Lab i‏ لع wos‏ :1 
راع ق" الضسدة :او دة عبد الرجستن jar‏ ان E e e‏ 5خ و کت : 
Halfoed Ts Hekins , The United States Posture in the Middle East . Current Hestary 1‏ 
a‏ دل" Wel, Eî , April, ie‏ 

ولل قز + فصدن Bi‏ ؛ سن 1۴-۹١‏ تجتن الإشارة ابن هذا العجان ed eo‏ عار Wd‏ ي 
المتعاقية fin cok‏ لضغوط pre ye‏ ني ا وجماعت. ططط القطن و النفك في آدارتها ٠‏ يمي الشرق 
اومطية - وجماعات انضغط اللات عذه كانت لها التاأثير في قرآر شلطن. الامتذاع عن تمويل مشزو م عبد 
انار تيناع فيد لزان ٠١2 de‏ .زاجم ! ea‏ ستيرن ۽ معدر سبق eo BD‏ ص د ا 

Roser , dames W.. Demestic Sources of Foreign Policy, Op... Pores. 


Ys) 





کي قور ارات Sa‏ . علدام رك فعلها المتوقم زبعا يودي بعس للدور وهر لكزها لللاحقة ربعا 

oe‏ تبيئة المسرح لاجل القر ارات اتقادمة + تكن ذلك بعتي ان جفاعات de)‏ سن 

غير السحشل ان نشار في الوقت القصير للفرار . 

د تحاول جماعات الضغط تعزيز علاقتها مع اعضداء السلطة التتفينية والششريمية BONS‏ 
پان الاير على ساني a‏ ارت .من ,طرق Rell LAL‏ وة اليذه او 
معي أو معارشتها لذلك في المراحل كافة للتي يمن بها لقاتون » اذ لن جماعات الضغط 
تحاول تغذية السلطة التشريعية بفيضص.. من المعئومات . بحيث يمكن ان تؤثر على توجيه 
مل هذا التشريم تمصلحتها . زد علي دلك ان سن السمكن المؤيسة لتشريعية ان تسح 
لبعض جماعات اتضبغط بالتعبير عن ارائها امام لجان الير تمان مما بؤثر. على gpl‏ 
foal‏ فى بهذا Moot‏ 


"' لعزي من اتتفاشيل حول لأر جماعات الشنط على السلطتين اللشريسية و اللقفيذية فى الر نايت المتحدة ر جم 

7 حون بجی ء ميزس يعر ؛ حتفن إماء واش شصدز سبق SS‏ هاش ON ٩۳۴‏ 

" انحن مير‎ . James AL Public Ominice in lssweils Faturc-of Political Science Op. Cir 

2 Boas: 

واسيا الميبى "١‏ اراي العام في السيشة الخارجية pt A‏ مدق eT‏ 35 والمار ed‏ 

نصيف ۲ مصدن مدق pe a SE‏ ولوك علسن ء مسار نق أنه اک 12 + الى be‏ 

مصنتز. سبق تكنه داهن لاض 

تسول جماغات الضبغط ١‏ ان تمل تسها قي لجان الكوتجرس eee‏ منها ...و هللك pe‏ 

وطردية بين جماعات الضغط وهذه اللجان ٠‏ مم الأخك ينظر الاقتبار مضا رعا الملية ٠‏ ومن الطبيفي ان هذا 
الدور بزداد وبتعاشم » كلما ازدادنث هذه السسادر. ١‏ فحلا عن دور كفاع الأمقانات للتظيمية لديها في تين 
سب فين لي تجن الكوتجرس من أجل شمان "مدان قزار gtd‏ كنا ان هده الجماعاك تس تين 
le‏ معتلتب وطائنا الحتومة , 

وانحق ١‏ ان pe le‏ القزار في النبت الاش ٠‏ نتر كز عن فيل ئة من المكؤونين من غهسز 

المنتفبين: ان رار عزو كعيرنيا قي شن نیسان 1550 مثل علي دور جماحات الق :و قداتم اتاد ستل 
هذا القر ار سن دون عوالقة الكو بفرس. ووريري الشارجية والنتثاغون ودون موافقة موقلني مجلس الان 
القرمى النين استقالوا احتحتها على هنا je ga‏ وهم ولش li‏ وسور يعن ونين a‏ ودابفيدسرن ء ويناء 
على طب يبت الابيض ٠‏ رصعت عواتف مؤلاء تحت اتمرابة من قبل سكتب للتعقيتات القيد: الى ر عينم 
هبد الح يحي زلوم. :سضر سيق ذكرء | س ١-۴٣۷‏ ۳۴ 
يقو قاينترر قي كثابه ' رؤية لتغبير أمريكا :7 نم تكن السوالت الالتا حشر د العاهية موى مرم ميد 
لجماضات: الضغط ‏ لتحار النفرد الاين فى و اشنطن .. يلقل تيار الا يتقطم من اتنقود من يذ الى أخرى مقبدا 
ابدي ارلظه ll‏ اتتخبوا لنوتي ١ Sag‏ أصمحث الينبات. الأسريكية ر هة ثدى pal pall‏ القئيسنة . 
بجقع أعضاء لكو pga‏ الان اقثر هر د" مايون دو لار كل اسبوع لتمريل الحمللات الأتتذائية ١‏ فلي .حين أن 
لبان العمل السياسي رصتاهة الاستمالة ومر ات للواعبين لمبلع ١2+‏ دو ار يشتروي سيل الوصول: الى 
للك تقرس والييث الابيس.ن: .. :ان شعبتا يتشد pki‏ الا أن الحكرمة حجر عثرة في الطريق - نقد اتينها 
ll‏ الإشترازات و الصاح الغامسة ء لها تفل على انكر من لموالكم > وتعنبك في اتمقائل القليل *.. 


a J‏ + كيو ممتي ١‏ سا پر ید العم سام ؟ 55 ن مصدز فب ذكرة اف ا 


(ve 





تحاول جماعات للضغط تة الراي العام بغية تحقيق اهناقبا GLEN yo‏ أن بامكان هذه 
الجماعات الوصول الى اهداقيا ؛ لدبها من موارد كنيرة تمتها من التوجيه ناحبة تحفقيق 
E a‏ الحكومة ally‏ على تبني قضاياها :وجا جباعات للضغظط الى 
ala‏ مخف مخكف الومائل لني تؤثر في الى zl‏ 25 العام hee‏ اسدار التشرات وتوزيعيا وت 
ya‏ ات : و الفاء المحاضي i)‏ مع استكتام الاذاعة gs ay‏ ذلك عمسن وماق 
تتس eal gh‏ العام ۳ 
والحق ١‏ ان هذه العمنية لين هن السيل تحقيفيا ر بنا في apa pe‏ السباسة 
el Gh ere‏ اتعام غير غير المنظم الايوتي أحتناما كافيا بالشؤون a RT‏ من تاحية : 
ولعدم امكانية لقاع Agel SEP‏ بالسيامة الخارجية من ناحية Sl‏ . ولعدم تلن فصالح 
الأفراد الذائية بصورة مبتشرة بالسيابة الخارجية من ناحية ذلثة VU‏ 
ولكن.ماهي للعلاقة بين جماعات الضغط وصائعي القرار ؟.وفنا نجد مالبرث يجدد 
لتا ماعل متعندة عن طريقيا تب جماعات الفط ON‏ على صدائعى قر ار اتا او فته 
gall‏ لض شن =i‏ 
!= شعاوئة سعرفة واضعي لقرار ومشاعديهد «والخطوات المزحلية لاتخاذ القرثر 
ولوا و لمكن ال تعفن اف ية فة للدافن 2 
1« اخلق خلاقاث net) el Zam‏ مع ساعن قزار لاق Saab‏ لنقع 
a‏ إلى الإتجاه الذي بز تليه شو لاع , 
ari -7‏ ع J pole‏ بأهسية iced‏ ر Uta‏ عن he‏ ية دعميا ان 
متطقية Uh‏ 





oA سل‎ + BS سيق‎ es ,حيسي‎ te "' 

pall "‏ عازن إنساعين الرمضاتي ١‏ للسياسة ee‏ فحاضرت شي الإطار gap fa‏ اة اتوك 

Be جس‎ ee Bo سبق‎ pee + السيسي الخارجن‎ 

SS قشت سن‎ pl 

daly |‏ عدد اليهدد في ات GY‏ العتمدة ١‏ ماين :رفن هذ اعمال فك سات الالتهابي اليسودي ينكين إن 
يكون حامما ١‏ ان lle‏ إيعبب. قم الس تفع الممتتفين. حن اتويت , لعذلم المشرء عات لتشاملة 
العتباينة بين ea‏ نتو قف على اقل اتفليل سن الأصواتك + ويمكن تحقيق للفو طارق سيط > لجع 2 
و جيه جارودي ١‏ الأساشير: لمؤسسه لتسياسة الأسر تيلية ء تر جمة شم اتر جمة يداز الف العربي ١‏ دار الغد 
العربي الفاسنة 2 Th‏ هن 1, 
ان peal‏ هلم الوماعقت i I‏ اساسا الى وود هذا المد الكبير من ليهو فق ء وائما ترجم الى Ltd‏ 





Be carrie: العتحتة‎ eich wl odes المحوية ا‎ 


وشت جفناعات انحط التق ام تورات المتحهة ۽ ll‏ تی الصينوني iy peal‏ يام بسك iia)‏ لسؤون 
العامة الاسر uta “age, pe “al fg‏ أن Aso‏ ال jal chsh‏ 45 الصييرتية اهوت بد Pree Fotis‏ 
gli‏ یات ا a‏ زاجم زوف jig te‏ ؛ pee‏ مت aE‏ اقل "٣٣و‏ تفل ep‏ 


io =‏ الحرتب و ي اسف ia! 2 pote‏ تات i all UE ja‏ | شيل 15 داز ibs ll‏ اتقاس 7 
ES al TEAS‏ 
قرم ١ che‏ قززة اللي dll i eee‏ عت عل ada hal‏ عاق MES‏ نف gd‏ لاساد ة : 
ولق علي ان استجيب لمنات الكلاف من انداس اتنين by‏ ور لور eg Lee‏ لاي الات اسرب من 
بيز gpl‏ 
وقي ها ete‏ ب كتيج gg‏ رين الزنم امايق 


Sh كل = یاز‎ ead us tytn! ue dasa? wed) fl fgg eli pfs Cowal ‘pty ger 


3 نئاسة 3a ata! ea a‏ تخنأه 


(rs) 





و ال an‏ ا Eiri rt FF sage‏ و ا تنبب من لييو yes‏ 1ن شان 
gall ٠ jell ull a gl‏ الذي نقعة الي ان زين كرتر ر تين pp‏ لر لط لك اليو ة قي 
ay yl‏ الست مكار | al‏ 


Lag‏ التفى كيندي eh ty‏ 01515 ء قال ya‏ له د el‏ تما اتتي 


انتخبت Diy‏ أصلؤزات اليهود الاشريكيين :: ونا لدين نيم بانتغابي عو فل لي عا عقي أن tle‏ بن أجل اتشحب 
ايپر ي : : 
ول كف سد الدبتوماسيين gl‏ : " لقد تدا صني كيرا - يقصد كيدي Ey‏ وعندا اللضل 
عله ,أن جوفون جر افضل صديق عرفت الدرلة للجيوبية في آلبيت eee‏ 
وتجدر. الأشدازة في هذا ١ lal‏ ان جونسون اق ساك انكيان الصييولي بق فلي خر ب hye pe‏ + الثمر الذي اذاي 
إلى أن يقوم 69 من jell‏ الأمريكان للدذاح:عن الكيان الصهيوتي - 
وعذ سدور طز ار RES‏ ي مو oy‏ الثاني 1355 .كك ديغول بر ص حظر oa‏ علي ئ لكي 
الصجيوني نزاتكت الو نجرس الأمريقي السوقف نه ء اللا ان جولسون زفعه في كفون الثاني تحت تاش 
ضغط اليك : وسلم القيان geld‏ طلئر نت a gc‏ التي طلبنها ٠‏ ونتيحة لشنكا تم ينتفا کيا" peel‏ 
السياسة الخارجبة ASA pe‏ فيننام 
ركان كازض في عام 1560 حصل على 501 من pet‏ ات gel‏ + الآ ان هذه السب ة قد انلصت في 
عام 1۹۸7 على 5 ققط :بسب قيامه:بييم طائراث أف ٠2‏ لعسيو + وطائرات اراس للسعوتية a‏ الاد 
الذي اذى الى stay‏ اعام fay‏ ضام gal 15٠‏ خسف ١١ا‏ مليوز كر لار هن الاثثماتات العسكرية للكين 
السييوني 
alt‏ اسية اللوبي الصهبرتي في: الجياة الواسية الأمريكية : لله علدت فر سدور pel ph‏ ايت مثو 
tad‏ للعسياينة الرندن لعثم تة الكت عن اة صتهم لعدرية ٠‏ الذي اكد في لقاه لجر أشا مه طفز يور جلاع 
في كرين الأول 1395 : ' ان الأسر Uh‏ يتحكيون في al‏ ضبغط اكلوبي وليل جر yt‏ الخاصية APD‏ 
على هادي للحزية والقالون - و كا هذا العو قف مر قر رايت نبا ان يلق مقعذه فى عبس ال كنوع فى 
لانتفايات. التالية pel.‏ : زوحيةه gee‏ مدر ميق Ba‏ .اصن TAR‏ 
>5 ذ Woking The United States Posture in the Middle bast, Op.Cit., PR‏ ما Halford‏ 
ay‏ 
يعد الهار eg‏ من il‏ لسحاب البلايين اييزة. العتحسين ig gp‏ ابات att‏ 
تملك uh ae i‏ اة — 5 i yl‏ ذل ac pares‏ شركات نفد شا عملي سر pal‏ وزات الک at‏ 
الى تجكات اللفزيون ‏ والكر يب أل السيل الرئيض تشركة leg‏ كان عساية ال شي ت هر تة 
See‏ الاجر ام لي الو لات المتعدة - ر جم ؛ محمد حستين هيكل + مسد سيق ذكرم + عن PA‏ 
يقزم شنت اللوبي اليهودي في الولايات eel‏ قائقاء ” ان اي انان a‏ مياسة اسرائيل gh‏ ان 
يوقم عسنيات. التقاد مرجعة الأ تنتبى وت فان سيل مميككه jo‏ اة ضغوط اللزبي الاسر الي ؛ والر نيش 
تلسة يخانا فده ١‏ , للك te pp‏ يخضع لكل ٠ ie‏ تدر اعرق الجلمعات على ابح كل ما يتعارضن de‏ 
قي بز spel‏ صخا any‏ كنا يخم SN‏ للسكر و ن OO pleted‏ 
Lil‏ قمعا ead‏ سوبي اتی دچ في فرنها .كان اي شرح تر تة الجمهوز ية Lge ge a‏ قان 
التبا ء الحزبي سن سيشيل روكار الي جاك شيراك عرو زا بعيتران نم يتخئف: ١‏ عن اتذهاب الى لبرائيل لايشل, 
سوى ١‏ من الرائ للعنم لقرعي ٠‏ وبعزين السبب فن :تلك الى وة تيا هم فى عمتية صنع افر ار : ر لجع : 
روجيه جاور دي + مسيدر سلق ذكره ۲ ص كنا كرا 
ديكؤن هذا الأحتسلء AS‏ علد ييح Ta‏ المنصب GL‏ في قادن I‏ 180 كان منت GR‏ من 
اللويي gl paul‏ في وول Sigh‏ - ج ربلو کي م ا كديعقراضي في لحنة 'تشؤون Ming Aye foil‏ 
في علم 1159090 : pg‏ فى قدي الوت من خلال اتهامات ان راوكي صرت ضند بائرات دیشر ابلنة 
عديدة تسن النيفة الفا سيد ء وان له اتحسالات a pes wd‏ على pe‏ من Ata fast‏ اللوبي التكب 





ازاتوي یسا للنئة ب 15 سول ee‏ 5 رزاجم ! قندلي + يول + مد يزو على الك اللوي 


| 


حتن تو لسن 'طار نظر يا أتسلبل ole Lae ux‏ الضغط الذي يتور حول ف دك أبعك 
al)‏ 


adi [oa Janik lil 
teal A Jay pal الخصدائصى الملوكية لجماعيات‎ -5 


4 صتائعي القر ار في السياسة لدا رجبة بتيني وجيات نغلرها‎ pity للسباسيه‎ Pred ee حجم‎ (i 
0 السياسية لجغاعات المضائح‎ cal ay با دة‎ 





نسي لي و مياسيات أعريكا اتدلكلية ولخا جبة ؛ ط؟ : شزكة اتنطبوغات سدور يمه اللشر Ê Soe je‏ 
ع سن ا تفرم 1 _ وفاون ن ضع led lal fol‏ مصدر ميق BS‏ اسن 7 
واكثر مت هذا + فان اللوبي الصمهروتى tye‏ في وز ارتي لخارجية و Sgt a‏ الأمريكي. الى ds pt‏ 2 
وف هذه اتحالة أت انبا مسين الآ يك : ' ان el‏ يت الى اتدكة الفر لين لاسر عي تيمت مقي في 
cat‏ الوزارتين قصب “بل ها " سخيقة و ضار عدا ينالعا القوسية. ' . ودردف اللبلومسي. الأمر بكي قاداذ 
وجب وجرد الة og‏ بعبورة ذائمة لفات لتبلوماسيين pee Fal‏ ذائها بان الرسال حتى الان لي 
sa‏ مرها يضمن الوساتل. تسكخ وتلم الى العتتيفين حنيها لذلك خاتنا الجر على وضع الاشيام السافة كتابة 
pte Le: gel"‏ سيق کر د ان 25757 
بقرل بول tah‏ يعصل الاسر انيلو على كل عابربدون سرية شواء أكانث أسياسية ثم تشيةاء من 
ub pts‏ ق Fo‏ ل وعن عب ee‏ اما اذا حك ولقشف المرظترن oa‏ لنيز على so os‏ 
تسر eee ee‏ الثيمة انى التند_ قرف يصيهم ere a Le eee‏ 
are‏ 
apa a ll‏ ني في الزلايات السقحدة شيقة متغيار لت تضم عذة glad‏ ونيين ' يزودوتها 
gals‏ مات ١‏ تستطيع هذه الشيقة الوصول الى كل الام السلطة اتتتليذية اتتي تتعافل بالامور النتعلقة بالكيان 
لصييرني ٠:‏ ربسبب مغرفة الرسعبين مهما كنت درجتهم بهذا اضرب قائهم يججمون عن و جو لو sr‏ 
EET GE E HAN SOULE. Pade oka.‏ 1 
tle‏ قعالية مثل سيم جات الضقط هذه في تلمي انتشار شريعات اله فر التي تعد عمد i‏ 
oi ys‏ الساطة ee‏ في السياسة الخارجية .ومن الأامظة المبكر+ .على ذلك , حشر بيع “ل#اسلحة إلى ركا 
في من ١193‏ ويلك عن اللوبي البوتائي a ٠‏ جاو انقيك ag‏ قر دا تى الإتحك rik ed‏ 
مك صلق caval Syme‏ وأسبدت ع ote‏ الشريعات لكر كر gage‏ .وتطت a‏ هن الق 
oa? inns‏ للق أقرار قاو ابقر pall AE‏ ب ي الي الام EE‏ د بترويح من ریات الپاس ais : + nied‏ 
الكر بي و الصينوني ey Day‏ وقلنون عدم تقار الأستحة لإيران والعزاق فسي العلم 144١‏ : ‘ 
و الت 507 هن قالون دحم eel‏ فى :العام في اتعتم VAT‏ الموجه الى a‏ حد كير ء وقائرن 
هلز بورتن في تمك 1333 + وثائرن الطربات الابراتية الليبية في انلم 13555 وى ن لوبي السجحي 
فا قن الترويخ لقو ن الحدئة التينية pal‏ ليه us‏ اتعلد VARA‏ + ولون ptt ee‏ .! لأ ففائية 
af‏ 


الفتسطينيى في العام ٠.5٠٠"‏ وقائرن معامية سوزيا فى اتعلم 51 , زاجم 7 ريغيو بز pent‏ 


| اللو نة 
اتانيه : AES ae‏ و ام ايه فق نر + ۲ Tee Lee‏ 

فز hea‏ الامن القومن الأمريكي السابق للرئيس كارثر ء بعليو يريوش كي ! ' أن تجرّئة السيانة 
لخارحية Pons] Vo‏ تة للقوهية yy yl‏ 4 وكما لاحظ كتري يناج لي كتانه الحنيث ١ه‏ فل ني E‏ 
اسر Ls‏ الى سياسة خارحية AAT‏ تسيب" weet‏ عات نشك للداخلية : ا يوام انو Bagh yg tls, jae‏ 
السيسة الخارحية قحسب .. وإنما cee‏ ايا الى فرش قانوث ae‏ عقى البلدان الأشرى يقراض العديد شان 
اتعقربات - وتف hol‏ كبر من النثذا: سيا اليوم خاضعة اعثل هذه لأستوينت dS‏ عن عليه اتخصيط 
ly‏ الأكثر: متهي بين pel SL‏ واتتشريسية + يجب ye Pte‏ شد على ممارسة السخيقوط 
قرض dg‏ علي قدزة المصالح تقارجية على ر علية سر عات لزني اسماس الخارجية انقيمة في لنداخل 
هتمعو ينها , كم يجب اخ jens‏ عات wel‏ لها لقحصن Teh‏ ر اشر ف لمالي لزيد عن al puna eee‏ 
- ر لجع :! لعحستر das‏ : صن 5128 oe‏ 


4 * 5 ملق تكن > کن‎ 1 ١ انشا جيك‎ ١ ا ب‎ ii 1: جمد اليد سلدم‎ pa! 


ل بذ 





جا توقيت:. النشاط السياسي تجماعات للمضالح , 
5 - الخصدائب . التتفيمية لجباعات المفدئح 
ha -*‏ صنع Jf‏ ء 
ot‏ شاقة PEARY sie will Seles‏ 0 ; 
ie ¬‏ جماعات اش بالجماغات aM de fet‏ 
5 القصبية ME A‏ لضت ا دة 
ويمكن لقول ان جعاعات لط iy‏ في السيانة الخارجية من خلال قنوات ثاناث 
'- المشاركة في dae‏ صنع السياسة الخارحية » كتمئيل العسكريين في الور pin!‏ 
-١‏ توجه مضابر القوة للكتبر غير المباشر في السياسة الخارجية + تمتك بعض جناعات 
المت op‏ من hase‏ رة اة ر pa PALA ye Ka‏ وان 
ند الجساعات عن طريق اسشعمال هذا الجز ع من القوة ان تؤتر في عمار a‏ 
Sal) leas, -‏ ج كجماعاث وسيطة :تقوم هذه الجباعات يعور الوماطة ني لغلطة 
السيابية وللر 8 ي العام | ونتحفق شك يتعيير. جماعات. المصاك ج شن مصالح دة 
لمجموعات ار شزائح من الرأتي العام من خلال الاتصال مع مكاج السياسة للخار جيه 
من ذلك اتصالات منتجي القسح في ولايات الغرب "لاو سط رفم الحظر عن تصدير 
لقح لى الاتتهد السوقيتى لان شلك يضر يته المي ألا 
ثانيا: الأيعاد الشارجية لعمئية صنم اتثرار فى السياسة الخارجية 
ان نجاح ولخفاق اتسيابية الخ جيه ندولة ما لايتوقف: لاسا علي قوة نرلستها 
لداخلية؛ لان هناك محموعة من yo!‏ الاقتصانية واللمشياعية و العسكرية و السياسية التي 
asad thee‏ أن متاك مجو عة من Tidy isd ail yay gl‏ قن علو 


g ٣٣۳ انب‎ ed pel 1 


لتقم Havard , William Yi, Op, PP‏ 
pe‏ طرق ذثير جماعات الضغط على السيائة A‏ ية الأمريكية تى تسين رتيسين > ها بال gy‏ بغر 
saya!‏ كن عملة بعر سن شا الد Seal‏ خاصة عم Cel eee!‏ بلنكومة مم اعط حم فيضن 
تن eda‏ حر لقضابا clean el gl‏ الضغط رالا pela‏ سواء بلمراففة 7 نتركن لام لحن 
لتر لطر س ay‏ اللفيذية مدل لحذة atl‏ لسلاحية الأبتاع . 
انا الاسلرب غير Baad‏ فاده Taig‏ في fat Ee‏ ا Sy‏ تفت Cote‏ فاش تفرم لف الاعات 
بدا “انتطلاعات. الزأى git eli‏ القرار يان إلرأي العلم بسك مواقلهم توم ليشا Bay land‏ عند كبر بسن 
cael‏ الأعشاء الم دل بالساعة بغرض اتير على النواب ولاسيما أن تفر لي الضغط عادة يلون روز 
الوق فر تيم على ipa et, aa gawd ae wid‏ د العريكية 2 ee‏ اوسنت Ia‏ عر ف ا 3 oe‏ 'لتدالت يعطي اد اء 
يتليل incl afl‏ اشر يقي ككل , راجه : أنيا الميهى ٠ ١‏ لا اماد لى السياسة الشارجية الامريقية ' تسد ل 
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عرلا ؛ شيف تخسن انب 


تكرء اسن 31-39 كارن مع وبودة بد الزن يدوان. : مسر علق ترد ص 8-1 
ومن العف عنا ان نشبر الي أل جماعات الفط تب yD‏ ا لز فة ل كن ا 0 Channels uf ee‏ 
access‏ اا عل رسال العام .دو لاع تاب م البيزات: Fe gD‏ ول سكل ع لست ey‏ قو لت التخول الق ية 
ply as wo iCopscive sc Charmets‏ من اسي Pet aca y Lal‏ الت ذأ ار ا کي is‏ 
نظام الحازب ال لهذ سالك ملفل سياسي واد pall‏ في قرات ld‏ المشروعة ٠‏ فاك رة seni‏ عات 
als‏ دمعت لني شر اع طرية: ع تقر ات ق تحرف في الم isk‏ لني ey (eal ad ae‏ انج ايودي 
Pe E,‏ ع الفاح الى es‏ مانت كافرة من Chae‏ راطا لے سنو خات نامة به وتفى لعج athe “ “eal a Sul‏ 
دا الى inl ge eee ee Shayne cums!‏ عب هدنت خاطلة من Gal‏ تساتعي ل لي ف اول ر لجع 5 


Armed anil Peacll ب‎ On Cit (PERNA 


(rvs) 





صنع الفزار السياسي ٠‏ وهذا يعني ان تلك الظروف والعوامل التي تفع خارج الحدود الاقايبية 
تدولة a Sp‏ فعل للدو! ل al‏ ى الصديقة المحايدة والعدوة و المنظمات اندو ل لية | ا ليا ae pick‏ 
على صينع للقرارات في السياسة ol‏ جبة أ" 


وقي هذا الصذد ء نحد أن هارولد وسبراوث قد ميا بين نوعين عن pce!‏ 


ae ee ee ee 
2 et للخارجية‎ 


35 
a] aol —‏ اا و جيه ry 1 (45 ii}‏ ت ا iS Na‏ 3 تسر ت َك القرك 
الأختبار esl a an‏ تلقر 3 ات | fumas As‏ دة لخر ف انيا كر wales‏ الاتجاه 


ga!‏ لوجي للنظام ولتصورات صتاح القرار لبيتتهم الواقعية المحيطة برا" 
؟- ad‏ القعالة :و فى البيئة للتي.تشير الى السود للتي يدم تنقرة الف رار داد ل 5 
Lb!‏ ها : 
والبيئة الفعالة من الممكن أن نحلاق. عليها يانبيئة الو اقعية :التي تشعل البيئة الخارجية 
yt ane‏ المختلفة (غالمي واقليمي) وتشمل أيضا البيئة الداخلية + وتتضمن القدرة العمسكرية 
وللقدرة الاقتصانية والبناء السياسى و عمجمو عات للمصمالع و النخب المنتافسة OT‏ 
ان البيئة الو اقعية إخارجية وداخلية] تحدد الوضع الذي نتكذ فيه قفرارات السياسة 
الخازجية > بينم تخيل: البيئة النفسية يعلي التغرفه على ppl‏ أو متركات ee‏ اتر 
تجاه بيئتيم الواقعية يستهدف على كيفية ار تباط اتبيئة النفسية بالواقع العمني من حدمه بما هذا 
من date‏ بالتاثير علي نجاح الر ار ات السياسية الخار جية و Pied‏ 
ومن العمكن ان بكرن هناك اقلق بين eet‏ اوك يت الإ لق بشما ly‏ أنه 
نلك بتوقف tL‏ جة الأاولى على عذى ذقه اتتصور أت ومدى اتصيلها adil gi‏ 1 0 
وعليه سوف تعالج في .هذا تفسل . تر ابي العام الدولي و التقتللات الدونية.و المنئمات 
الدولية التي من خلالها يستطيع صائع Jl‏ ف يك قفا ت قضية Aigner‏ 
gl! 4 —|‏ السام ROBE Public eee cpt ged‏ ا 
فن الممكن تغريف لرا ي pal aul‏ لي , بلتة  Lita!)‏ ق الذي gad‏ الحدود القومية تلذول 
a ae oy‏ الجا وامقسن sh HED‏ فى gary ihe és aided‏ النوئي في السرأي 


1 ’ 
يظير ننسه على شكل رد فعل تائ aD gle‏ أي تصرف دولي oe‏ فيه کرو ج على هذا 
تت a‏ د ب م ا 1 1 ee‏ م la aw‏ 
UY‏ وقد يمند د القعل هذا لنشترن بتوقيع خر اء لت على دول Paes | AY‏ 
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أ قار عم me‏ انساعيل #رعضائي . + "حصت في مناهج نتخاد القرار: نسي الخار جي" ١‏ مدصي 
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5 i gE esr 
TS ذكر ةد ا سن‎ pe حمان على زر‎ 
TR .سن‎ Aa ضير‎ !' 
fay المقسة ا ق‎ jimall 1: 
لق تز اسا في شترا و التظر يات شصتر سق‎ gil اليلبية‎ ial! s tlie اساك محري‎ ype * 
Time نک ا‎ 
الحبتم‎ y و السياسة الو ليذ المفاهيم‎ peal الست‎ ١ الدكتور اسشاعيل صبري مقك‎ A صن‎ pel 
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و هناك من يعرف اتراي العام للدولى يانه * الرآي العام الذي:يتعدى الحواجز الدونية 
ويتكون بين مجموعات palit‏ الى حدات سيائية مختلفة OU‏ 

gl ly‏ العام الدولي قد بكون Wy‏ علا زسميا + فالا على ذنك ذلك العواقف لر ميه 
لمجم i‏ من لذو ل تجاء قضبية معينة > فالمواقف الرممية لعدة دول التي اذاتت العدوان dl‏ 
عل مير ٠‏ لكل رايا غاما رسيا ٠‏ الى te‏ هثاك الرأي العام A‏ غير الرسمني + 
ay‏ غتى ذلك os! i‏ العام النوئي لتاتحادات الثقابية الدولية لر الاتحاد البرئمانيين الدولي او 
الأتحادات الدولية النختلقة للصحقنين او المخامين + ويعد هذا الرأي العام الدوثي ؛ يانه يتحاوز 
yaad‏ د OP‏ 

يفول وزير خارجية الولايات المتحدة حول فقوتت دالاس : إإإ لبخي أن يوضع في 
الحمنيان ؛ كوزير a RD‏ مابفكر وبعتفد ويشعر يه الأخرون )) . وعلى الرغم من هذا 
الأعنقك من قبل دالاس ياهسية esl‏ العام الدولي + الا أنه أضطى صفعة lt‏ العام pill‏ 
عند أشارته ليه oii reappraisal «see‏ ا 


وكناك اعنقك من ee‏ السياسة el)‏ جية : على تا اسي كي ي ثم Aye‏ اتجاشقات 
الي العام الدولن ...هادان اتعاملان هما ا" 

العلمل السيكولوجني ٠"‏ 

اج dala)‏ لتقتو نوجي ٠١‏ 

فیا بشس أعسبة اتعلمل 1 he de‏ چ ان الطبيعة الاتسالية ذاتيا تولك الاعتقاك العام 
والمشئرك في عدد سن الفيه ء الميادئ الأخلاقية والانبية ٠‏ من حيبت عنم تر ها SASS‏ 
القرمية او اتعتصرية + ان مارجريت وشارواد فك انكل هن للمقاهيم في لتطليل السياسي 
يصورة عامة ٠‏ وتكليل السياسة الخارجية بصورة خالصة . فقي شر اسة ليما في منتضفا؛ عام 
Lig 55٠‏ ال الفزد يترك الواقم من خلال مجموعة العقائد والقيه والصور التي كؤئها عبر 
Be‏ من الزمن ly‏ اك اناي + عن هذه العمنية وهو عا لطلفا ule‏ بالبينة النفسية ٠‏ ف Copy‏ 
عن Sl‏ الوافعية ٠‏ بيد أن ' فايهم في عملية تخا القرار هو كيف يتضوز ادغ القرار البيئة 
كما هي قاتمة " فالقرار Lids‏ يتامس على تصور صدائع الفرار ثلموقف «الا أن نجاح والخفاق 


التكتو. سند علي العؤيني ١‏ تعلاقات الدوتية في النطزية و التطبيق + مصدر سبق بكر عن اة 
a‏ العصتتر deel‏ ؛ صر "غ 
Diplurmsy , In World Politics Aan ©‏ علا W. Phillips Davison , Mass Ceunicalon‏ 
د مقس latraduction Oph‏ 
eee A‏ العاتكات PP) a ee‏ الي الول و Fee eae‏ 
aN aa ae‏ 
"!هناك سن يعت بعدم لامة Talia‏ اك ايكولوجي ؛ ويعزرن هذا الزاي الى ial‏ انقام يهن الدرل ؛ بعيثت 
لاح لمجال امام يروز .هذا العامل ء لان اهتلاق في المعيط السياسي, لدالتلي نه رتود قعل في اتجهات 
gia‏ العم يها > وأن كان هدك نجاس قي dak lll‏ لدولة معينة ١‏ قي حين ان الوحدة Agel‏ "ني ترد 


بين اتجاغات الراع: lal‏ في دول اتعللم المتعتئقة ate‏ يكن قاق از مشا ha‏ سلا ام el‏ ن 


حصن 13س 


(tat) 








aul لسا عر ل يا‎ tee tang fal Pry ow hl Lol يعتمد على‎ De ل نا‎ ْ 
waged ألو‎ 


i a i 


: Ane ل تيم‎ ipl هذا‎ Jha! is الأخيرة تعد يعثابة‎ cn 
ole عن ان للد‎ ١ شت‎ fi دلج الراي العام اولي جو مصطاح سيهم و شامض غلى‎ fal 
متعئفة لر د ذ فعل عام لم يقتضير على وحدة بيامفنيةه‎ iui ت م النلمية لتاريخية ی‎ 
ع نق س‎ — a au! لماج تخدلت الحدوذ الأشيبية الدوئة‎ ee 3 als uy شعيتة ني‎ 
كلاف المج عاك‎ Sul سو'‎ Ete التطابيق من بعص. تعجمو عات التي تتشي الى .مجتمحات‎ 
PT ات دولية او لقليمية‎ 
ان هناك‎ ded و‎ GS ye اثدرب‎ TS أن العاله نه يلف هذا المصطتح إلا في‎ 
211١ عوامل معيئة انت الى ظهوره فى هذه المدة مرهدة العواسل هي‎ 
pale eb cll التطور لتکو و ڪي للدي انید الى عد يعد فى قاب‎ =i 
, كنا حزفد العام خلال للقرن الداع عش‎ ٠ التكامل للقومي والعقيدي‎ 
افريقينا اف لان‎ ats يروز ظاهرة التضامن: الجقاعي بيك الدول الاووبية‎ oh —¥ 
pall النظم. الفاتستية وفي عولجهة الاحتلاق‎ da glial الكائنة‎ dialled الحرب‎ 
igh العام‎ gl Peale قد أسيخ قي‎ 
اوها أعقب‎ a ret العالمية‎ pall au هده لعالم‎ al ep pel jai il —" 
العم‎ gl لد‎ 3 Lk oa dina اك‎ ate | في مانن‎ =A دبك سن ضور‎ 
= tall 
— i ان التو رات السياسية التي اعقبث الحرب العالمية الثانية قد أكدت لدا حقيقة تنائية‎ 
tated 3 ان لر اي العام للدولي لم بستطمع يعد أن ير قي الى نرجة الظا اهر د‎ =A 
ذولي‎ ala} فان للراي‎ UIE اغلات الذي نكرت حول‎ cb اذه لی آل غد‎ U 
سن ر جات للقعلية وو‎ Alina +S اتساد ج التي لسمخ تشز‎ eee! clay د‎ 5 
, بالتطو ر ات للسياسبة الذولية‎ 
اء العتضاربة حول طاهزة الر اي للعام اولي ؛ فف نشات نجاف ات‎ i وتتيجة لهذة‎ 
<r مختلفة خول قيمة الرأي العام الدولي ومن العمكن تقسيم هذه الاتجاهات الى قسمين‎ 
' joo = هك‎ + 1 it 0 f 1 ee 
بن للراي العا ام الدولي تارا انب في‎ poll ا أي‎ 4 
Ag ق‎ ed ان ضغط لزا العام‎ ce All هذا‎ aay اد‎ at go للمبابة‎ 
علي بدي الد :ية‎ ‘ele é Sal yi! dt في‎ ele ذيجاد مشر و عات‎ 
۲ ۱۹۴۸ فى اعقاب الحرب العلمية الاولى + وميثاق يزيان كينوج عسام‎ peal 
aie ' تة‎ pea! ووعتظعة‎ 


0 الشكتور محمد te‏ ليم ٠‏ التحليل الياشي التاصضري دراسه فى العقائد 1 السيسة الخارجية امستر سق 
ت TART Sy i‏ رضن TET‏ 
M paler , While, People, Sele ined Vlas Communigintim, "Tt,‏ 
ge‏ عامد ee‏ انظرية للدحاية لفارجيةء سر سيق EL‏ ءاسن OM‏ 


“Alorgentiiau , .ل‎ Taina, Bolick Aone Malian , ihe Birnie Tor Peeper ard Peat , 


Mea York, (975, Pete. 





Hay‏ سوا he‏ يون etal yy‏ الي اي العلم eel‏ گید خم رحية على سكوك 
dah‏ فى السياضة الخ Ag‏ بر للحي ء هناك Bg Tal‏ شير لى تافر واهمية از اي aol‏ 


تلك isa‏ ان نذه يعض IN‏ امات حول غد للطاهزة + وتك فده الافثر اضتات في 
i - cal‏ 


نقطتین ر نيعشن شم ' 3 
أ أن اغلب الحكومات تقون حساسة ازاء الآراء التي تظهر في الخارج حول سيا نها 
وكيفية تنفيذها Yin‏ فانها سوف تابنل جهدا |e‏ عن طريق AT‏ الدبلوماسية او قنوات 
الدعابة فى محاوثة غق اتطباعات حمنة alge‏ لخر ج ٠‏ لكن. ناه الحكوبات ار ست 
حسامة بدرجة متماوية أزاء كل clea‏ لزاني العام بو هنأ يمكن القسول بان ملاجظقة 
الحقبفة pet‏ بز 5 كبيرة : فآن الحكومات التى تدان ريما يضور محشلة - ا 
تحتفنا الأآراء المعادتة كار اه gee‏ معني سيل للمثل : اذا وضف الاتحاء السوفيتي 
التدخل الامريكي في قيتنام الجتوببة كامبربالية وعدوان ٠‏ فان هذا مختلف جدا عن فيم 


da chal‏ ااهل Foal EL‏ ۽ بحيتك ‘J‏ العداوة pel‏ فة س ورول 2 احتنالبة سوقة 


, لها كساب:‎ ey 
اكثر حساسية لاء الازاء تعر عنها‎ ١ زد على ثتك فان الحكرمات هي ؛ نوا شك‎ 
من قيل بويا وحلفائيا الحميمين من شك الأرام الصائرة عن الاقطار غير لعتورطة في‎ 
النزاع للشىع لفسه فان الحكومات تكون )68 اعتماما يمطابقة اعمانيا مع توقعات حلفاتيا اكثر‎ 
٠ من تلك التى تعود الى الاقطار عير المتورطة معيا بصو رة مباشرة‎ 
با ان الغابية العظمى عن الحكرعات ميمة بسمعتها في لخارج ع رشم انه‎ 
التبلوماسية «الحق انه ليس يامكان أي حكومة ان لقي بزح اب‎ clad غير غتموس‎ 
لحار ج ؛ ولكن في بعضن الأآزمات بصع‎ ee By قر ارا من الجمعية العامة‎ 
clit مثل هذه القيمة للنداع عن الاهذاف لي تون :عنم‎ poled J gl صاعو‎ 
wy بالالتزامات تحوها «وخرق القواعد الثى بلتزمون يها عادة , وباختمار فاتهم‎ 
كثيرة يتوقع مائ القرار‎ AD بلتحذك سيصورة فة“ مصدلعيم الوطنية‎ 
السياسن جود قعل الحكومات الالخرى ويضار ون بدائل لنسياسة التي من لمحتل قيا ان‎ 
+ تابه ردود فعل معادية‎ 
وجج قاد ل ي الل لت‎ gg فتكت‎ le نينا السو هن لخ‎ nag 
عات لماتخظة الالتر امات للقانونية والأخلافية .+ أنه من اا صعب‎ Sa النولية فى افناخ يعسن‎ 
جدا معرفة كل تنك الخاللات التي لم تخثر بها الحكومة مجرى خصوصيا لوك سياسي فعسين‎ 
٠ يسيب صائعي القر ار السياسي توقعوا إستجابات غير مصذة من الخارج‎ 


Tinernaomal Politics ; û Framework for Anuiyaîs., Engleword Chis‏ لا عامط 
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wi Al ial‏ العام op t=!‏ 3 مدعف أت “Lag‏ كفائية er‏ ي ai‏ بتحلة حول yi‏ شقينه ال 
Lh‏ ماتوصل يوماطة قنوات الدعابة فاله wl wale‏ العام لدولي - يكون نشدا فألا tt‏ 
النياسة ذا عاكان any! pom tlle‏ ی بن peel‏ نے + all lel‏ افق فاليا شي اللاخرى مين غنها 
ا بل قبل الحكوسات OE NEE‏ عت ينه لعذاو.ة Soll‏ قعة ندول غير AB jit‏ :و ess‏ 
بللاك عق من مسعة للدولة ونل ها tial‏ , 
LJ -‏ القريق ped!‏ ا کل على dood elt‏ حون اراي الحام ال توي تي فپ اة 
الشارحية : وحجته ل نلك بس شو ابس التريفية > pe‏ ف هذا الد أخفاق الراي 
العلم الدولي في الوقرفا ضد الاعتداءات الموجهة حت الصنين في ED‏ من القسرة 
J jet yl Cp penal‏ مطامع السنياسة لكا dea‏ اتيك سرد ple‏ ا eel 5 a) a‏ 
Ta‏ على الحبشة غلم ١55‏ والئ غين شلك عن dab ge Sth‏ ا 
يمكن أن نول إن اتراي العام الدولي BY‏ ان ينق الا من خادس تقارب أو تلاقني 
د اسك Ati i‏ اع الس المحلية رخا ‘i‏ 
ونمكن ala chy hal‏ ةن تحث عن خلال ثلاث طرق Mg‏ = 
1- يسكن ان يتشكل الرأي العام الغالمي خلال اتقاق وجهات النظز الثي عير غنها 
نظو لاا Se al‏ الف و ون أ العفو Si‏ 
*- ويمكن ان تشع علي قاشة pl gh pds‏ العام العالعي سمو عة من لظو افر 
التي تو دي الى التو افق الطفاتي بين مخف الور اع الوطنية تجاه هذه Lat‏ أو 
تلك , و لتر افق لايعنى التطايق او التنايه إذ ان "لأر بخص عملية الشف عن 
.| - | يت | اكت 3 ء 1 7 
الميول وعسليات للنقارب والاختاتف والتطورات التي تعبر عن لنسيا من بل + 
قز تاه Ae‏ بعيليا ا تجاه شيئة Le‏ | حنث aay‏ + 
٣‏ ويتعين أن ثميز بين ظلواهر hee‏ العفو قي اد الظقائي هذا .و هي a‏ اهز ليا فى 
0 ابه ا 
ونتشامل هتا هل أن اثر آي تماد الدولي قوة سباسية لد ER‏ سطرية .رجاهي الوب الى 
التي يملكها كرا i‏ انعام:الذوثئ dia va al‏ 0 
شا رر امال wi ch pie yl (fat! > Als oe‏ العام aa‏ سک ناقور 
yh. Like‏ أن فاعلية هذا الث ومداء بخطفان بحسب by AP‏ و لوقالم الدوليةاء كبيئسا يخير 
لي بعمنها بعصو ة أيحابية عامية قانة بظهر تي بعضبيا الآخر بشكل اقل ايجابية + ولع شناك 
a en Tr TE ft ae =v 0 eee ee H. Ewe‏ 
من فونه ald we‏ تحلونت Legh‏ إن pet aw‏ وز يرات لستامتي يخا فاع fi‏ 3 للعام 


نها وتا Lal‏ فد Joins wins‏ صليها تسم Lil‏ عد مر fms‏ طض is‏ 


“ Morzcathau. DL, Boras, 
<iTS-tTt pra Par] قعبق‎ ts اشر ليك‎ Lil لوجي‎ pe ea a اعارسيق سيول‎ 
العلقات اليلسية الدوئية نو ية في الاعسول و انتخلريات مدر سيق‎ ١ إسباعل يري مقك‎ ct !' 


٠ BS‏ قن اسار 


(ras) 





وعليه بالامكان. ان نذهب الى القول ».يان cl‏ العام تدوئي وة معنوية لابمكن 
تحاعلها و كر آي العام الوطتي وهو جر دمن i ll‏ العام العللمي يوش على دراك عانم 
القرار. السياسي اذ يضغط على صائع القرار في حكومته AY‏ موقت أو قزار el yee‏ 
حالة او دول .ها pass‏ اگم و تلاقی Ay ala,‏ اء العامة والوطتية لعدد كبير من الدوي. يوك cst‏ 
العام النولي وقوته السعنوية , | 

ان اترام صلا للقرار فى عختلق J yall‏ للراي للعام الدولي يمتح ALD yall‏ إمقانات 
و سعة في اقلعة علاقات حنة مع الذو[ الاخرى . 

a oe ie)‏ الصا aa‏ حظات التي ذكرئاها حول ظاهرة gi fl‏ العام sis‏ ألا اننا 
لايفكن ان تقل ga‏ شائها ٠‏ ذلك ان الذول تحاول استخدام gl‏ العام النولي لخلق السمعة 
الدونية لها قي نطاق. العلاقات tad gah‏ 6< بالتائي pall‏ ليها كوحذة فن ال daa‏ اي 


الستاعية اندو ليه 7 !3 

وان أحد اعم للعناضصز الخطيرة والحاسمة لقزار أي حكومة هو سلا gui‏ ان بقعم | 
لیکن é E‏ افك ر خم حول اللياقة 1 زوف عو لعفا عر آلا شات اة gs‏ لئ اه jew»‏ 
الدولي والتاريع *! ling .١‏ لأعطاء الانطباع الدوثي بان قرازتهم السياسية ET‏ جية هي 


قر ارات Aye yer‏ 
ورهم وائر انسياسة ah‏ وتضابك. Spell death ps Ot a)‏ ات العلمية 
و التكتلو Se‏ و الاإقتصدائية و للثقافية وبفعل رة الاتصيالات ae‏ قع الى هور الاس ۾ wr!‏ 
فن عند من المجالات ؛ الا آنه لايز ال saad‏ يتظر الى ا مك راي بكم حي عابي 
العديد من القيم الأخادكية م وکر آل يعض EEE‏ ال جيه على نس اكخلاقية نبيلة 


Ae ضع‎ 5 Ia yl اة‎ * all صدائة‎ Lage آل عط ك الح ! لد‎ pa! لحد‎ Al 


PANS قي الملاقاك الإجتماعية و العم‎ ft عتما‎ a الباطل الى كار فى العتقات. الدب‎ + tad 
Fh انها تير باتفعل في هذا الطريق‎ wsdl لزق ق‎ gual ut 

أحدى السمات pe Le‏ بلنظام النولي Sa‏ هر التناقفصر بين الاقوان. و الافعل ففي 
ca gh‏ الذي يتم فيه المتاداة بماد كانديمور أصية و حقوق "انال وضرورة قيام نظام توئي 
aL‏ للمساواة والعدثة he‏ ى هناك eel‏ على عيذ صديد التطبيق من النون: #ذاعية ال مذ 
الميلائ فنول المركز و ناسيم الولايات المتحذة تعمل على عا مقاهيم في لعجالات: لسيسية 


gag gt Aa”‏ التعيسي ::: a‏ بعاد المؤئر + في أعنياسة لخر جبة " : مدر سبق نكر ١‏ صل 35 ا tall‏ من 
المعتومات راجع : شور قلسن wl‏ ممعد > et ead‏ لخازحية وابمادها فى لمياسة النولية phere‏ يق 
et‏ دفن ايوم 


a‏ ا ارجية اللرسية راقم للجمعية ار طنية الفرتسية حر' ل ا ي ا التو ن 


له + UE)‏ يوم يمر ياي معا حر حديذ عن AS‏ البشر. ., ولكن ار آي العام الذولي Mise‏ 
حساسية ويقضة الى 'تدرحه التي لاتتطيع ععها ايه دونة E‏ كدان عن نطلق ذا i nS‏ 
جل تمسر بشكل أوياخر ان تقدم كشفه حاب انى هذ؛ الشمير للعلعي الذي بدا gly‏ على اتسطتع | ر 
مارسيل ميل ۲ Le Pate‏ العلاقات الث إية . مدر سيق لکرم س LT‏ 
Fisher , Reger , Iniernational Conilicl , Harper anil Rew Publishers Now York .‏ 

Pita, 


'مكريسر ؛ وتوسيون ١‏ تظريات اسياسة الخارجية Ng cy‏ مصدر سق ثكنه : سن eM‏ 


(TAG) 





والاقتصائية والثقلفية في pln‏ انحا الام باساليب مخلفة 6 فضلا عدن انهنا صنل ي 
احياض اة توجه ار Stele!‏ من شانها أن تتقاطع مع ملح وستراتيجية المركز . 
من ذلهية الطزاى تلد ان الاعوة الى تسلاد في العا إساام ينبم سن لرك ep iy‏ 
هع مصدلحه ( LL‏ عند غير شيل من الصراعات الاقليمية بين الدول و صر اعات داخليبة في 
gall‏ له ali‏ اك عا تسم بعلم الإستقراز وان الكثير il I 2h ie‏ يمسم 
تغذبتها عن طربق دول المركر او تسهم في تسويتها وفق ترتيبات نتاائم و لوجياته العامة + 
لك ذفنت التحو لات في لام نري الى لعا شا كانت ناح من ضهن مفافيح 
ااتشاتفية Bo, lays ee ll‏ + "بل تخولت الى Age‏ اخلاقية تخصم لوجيات 
النظرز المضلفة ١‏ وع yee‏ تاج نظو على لخدات السوافة الدولية تكسف عن مخافر تال 
مذاحيم السجادة وان نعمايات lal)‏ و Seat ofa‏ لحد تقلا saat dal sl)‏ 
كما کو تا العا عدت Le re eel‏ مدنا عق اوت على اميل | و اتتعاون لصي 
مساعذنات مشروطة ستينف النونة المقدمة بها ان تحصل على OE‏ هن Nh ga?‏ تة 
Par say wig - dyes‏ لأب اغدات dis‏ عفابية 4 ali‏ ھر jl‏ داتخك js‏ أو سو قف ee‏ چ 
قل التو نة اك الستقيدة sliced‏ النوثة المانعة للساعذات . 
ولد pall‏ هذه الأفعال tae:‏ عن الأضااقية 4 yas Agi gal‏ ميئية ی اسس قو : = النفود 
والمل ولس الفئون والشرعية الدونيين + 
إن rE pal‏ ا السيائة انو صنية و TLE‏ و للخل في et‏ ن الدلفية ج نيا اد 
5 التعليمخ ماد - a‏ على للدونل hi‏ و ى say‏ ' فلو ath san ny‏ رة تسوب 
تيان بان تعيد يئية شبكتها دات التوزيع pied‏ عهددة هكدابتلقاء حلقة اجتماعيةه من hed tea!‏ 
العتاخر السصغيزة AES gt‏ الثقافة و ul‏ التي تمثنيا و لعقابل تطتب اليليان عن الو تأت 
المتحدة ان pa‏ اك he ol,‏ كل البدق مید ران are‏ تتكليم hed ee‏ الأريوي eS‏ هدم 
العطائب تعد فى PY dye Ne) Sel BS ah EE SE GEE‏ 
Fret‏ اسول ان حوي للعمل التي باسكا ا ل al‏ امع pili‏ 
هل هو الذي تتطبق عليه صنقة الخير ؟ هذا الع gh‏ العمل الذي بنصبق مع ء Loy‏ الوصنى أو 
القو سي لو العم fly aus pia cl‏ 
تيذا السوال حواب lk‏ الديسية هسي غير الفائون تلمجرد أو 
hg As a ad oa Had‏ وق اق الخاصة وللعادة بذك أن a‏ عشيدية اء نن 
أجل يكل بو agit‏ البيامك على رولب اتائية ومصالم Le Fier‏ | فيا اعقنات al ay‏ 
و eles‏ تخادقة و ل pail‏ الدولى ان يحذر ن الو ولت الخاهنة ee a pet‏ 
elated! ee‏ على لحار ا i alata‏ 
بتعهد الغايات الوطنية وان يشير امرها ” 
aul iy‏ نون الرأي gla aint‏ الستوآت الأخيرة يسيب Dye‏ = لضي قي 
whe y‏ او عا اة شن اع te‏ مسو ف الا ادم لمكنو تبه os‏ أل حاف والطباهية 8 potent il;‏ 


wl qa aay es 


ue 


el‏ ملاع فالخ زرتوقة ٠‏ " ر od‏ اتعلامية على عومسة اننولة في الاك الث اء عبلة 

أسياسة الذي ليه pitt syed.‏ ص 

1.1 لول و شايدي pall a ol sal 0 hg‏ ب tad uo dell Stee‏ الي Soul‏ المتين be‏ اتد بے تتام کر ت + قط 
Ems‏ 


مقر تین وتو مسون 95 phi‏ ياتا dal‏ الخارحية و معني eee ١‏ ني رټ دصل We‏ 


(ras) 





اتعزتي سم اتتطور للكبين a‏ هذا بتكر ype‏ ذوز لذاعة :3.83 NN‏ اس ت 
0 5 وفنثذ gia‏ اكثر من تاين eels A‏ شبكة ال SSE CNN:‏ هذا الور 

ي أعداد gl fl‏ العام الدولى cat‏ القوى للغرببة في قضايا ذولي ععينة مشب لصومال 
eer‏ | الديقة واففستان خي حين ند تستطم دول العللم TT‏ أن تضعد افم خفسس 
وكالات عالمية Ue‏ الت احتكزت الاعلام tad‏ والتي نتكون من قلات وكالات امريقية 


HE 
وو لحدة فرنسية وال تي وسنت‎ 


Ag) gal) التكثلات‎ 

yey‏ اث الثى fe‏ ات عل ى plied‏ بعد ا at‏ الحرب العالمية الثلية ازز ار ف 
بحنت: يعض الدول الي تشجيع بباسة wala‏ التكتلات: مان لايد ليذه taal‏ قز 
اتساد ج سلوكية:جديدة ,اذ قامت بعض لذو ل بكلق لخلاق مع الاقعطدر اتمجاوزة والضديقة ته 
بخية تحضف اهدافيا لامر لذي رتبط في كثير عن الاحيان بظيور TRIN‏ 

وكن لاند ليذه التطور ان فى السياسة النونية ان نتزك تار ها الراضع على عدلية 
فنع القزاز في السياسة a et‏ م القتل معاييز للسلوكا تحكه عاتقة أعضائها 
فانيا ايضا تضم تعابيز تلستوك تجاه الدول المعادية +النحايدة 1١١‏ 


و يتفض فن نلك أن kell‏ عات ين للدول الاعسام في داخل هذه التكتاتت تقر ص 
اتنجاهات TA eee gt ee‏ في للسيانة الخارجية قهن منضطرة 
geal (aly RE‏ كط السراسية و الاقتصانية والسكرية للتابعة بن حسم تيا 
في شت ذم ae‏ 

1 وهذه SE gt‏ .| قمعم nterisax , AEP is Har , Lael Press . Associated‏ 
سفت مالين اليرت وزير + تار pl ap‏ لهات الفتحده البفقة هذه لر كات رها قم اتن فن مين 
الآمن Ed]‏ للعشوية الدائمة + القدرات تتورية | ,.راجع :3 ريمون ذا ee‏ سبق BS‏ وسن ++4, 
بطل 1 ورت Vrathel.,‏ * 
ان الملل عت بين الول الاعضداء في دلكل خلف. قنك TN‏ قد انث للى عند سر لز شري فيه CS pe‏ 
ليذه fo yall‏ هه الحم عى تخا القرار الشياسي الخارجي فت ناحية ٠‏ اهمها id‏ اريك فى 
داخل العنقف عن لاعية لخو ف ٠‏ لان لولايات المتحدة شالت ليا الأول ية في لتلا القر ار لأسي و اتعسكري 
وت 

ان نشوم المنازعات سي اتدوك ale)‏ تفر ج اسل الى ى ازم BE‏ بين ي لا لك 

المتحدة ر انون الاعضاء نشجة بروز تزسات: انتقلالية فيد من جية تفر ستراابجية عله قن Rs‏ 
لطر ىء قينا مخض الأولى ٠‏ لرل ان فرنسا تزعمت هذه الخركات Saga‏ ذاخل الحلفت اها منذ ولي 
eet id‏ لشن الجعيو Sg ey‏ تسلون تعديل ie‏ حلف شال الاطلسي وجهازء nl‏ في ؛ لترجة ان 
تقون الفيادة ليد لمجلى لتس يضم كلا من الزلثيات المتحدة و بيطاي .عتما فن فرق تر ج تبني لوج من 
اللامركزية لمياسية لي اوربا fla‏ لاد ان يودي هذا al‏ على للمدى اليفك الى اسنترسة تفرد الأمريكي 
من اورب بويعد ان لشلت فرشا في قناع حليقاتها كل الحتف. على الاهد باخ احا المبصت بصوررة Sia‏ 
من لجوار op lie?‏ للف عام 141 

اها بلنسبة للنفطة الثشة ال الأزمة رثنت انى تقير السياسة الخار dig‏ للملظومة الأوربية مسن 
الخطلر gE‏ عي عقتف لان الفر عن للاق عل ضمي الاطلسي هو للزقوف هك تسب لشي عية الى ارز ما 


eee ert س‎ ed. لكي‎ GT) Sally ite فد ندات علاظات بين يول‎ trad لعا‎ ٠ aca 
che i Heisti, Allicnce & Clie Diplanaey, fn World Politics An Introduction ب‎ 
pprra-Tes | 


{* AY 





المنظمات الدوئية 

إن ظيور للعنظنات الدؤلية والاظيمنة يع aa‏ العالمية pe‏ دى الى نتقاط 
فيل وملسي sd pal ce‏ وال ى اتسيف في Mal‏ أذ sally‏ اق تجاه OS‏ التولية sabe‏ موادي 

gf‏ الى تباج أتماذج سلوكية واختيار Wh Shas Ele‏ عم استيا | اتخارحية Yh.‏ الدول 

غالبا متلتزم بمو اق هذء للمنظمات ٠‏ اما اذا ماو جدت انها تخنم عصاتحيا eee ge‏ ان مثل 
هذه المتظمات نقد الي عفضر قوة الوزام 

وهم ذلك فان تمنظمات yall‏ لية من الممكن ان شارس, وسائل الضغط على مسائعى 
القرار من ناحية » ومن ناحبة اخر ت تمه نعيقة قزأني العام للدولى ء ان بأمكاننا أن لذهب الى 
القول ان خلق عصبة الام يعد الحرب العالمية الأونى ودا اعقبها من تطورات: معيئة بعد 
aa ill eli‏ المتحدة و لركالات المتخصصية الثايعة لها م البثاق متضمات اقليمية بعد الحرب 
العائمية الثانية ف gel‏ الى حذ بعيد في نقل. قو اعد السياسة Sala a‏ الى العجال للنوني 
بربصورة te‏ قان ميتامبكية الفنظمات الدولية فى HON‏ على عفتية صنم تقرار yet‏ 
الخارجى تعتمد على مدي قر هذه sey did‏ اغتثماء ets‏ القرار باوت E ales‏ 
وهر eer les‏ تقر . 

تتستطيع ان اغيم ذد النطورات علينا of‏ تؤكد. على الحقائق_ الذثية: 
5- ان العمل السياسي في نطق تمنظعات لدولية ف مهد السبيل glaa ala!‏ ماسية لبر Sele‏ 

مقار نة مم مايجر تي في البر تسات من ناقشات ومناظرات .وس يوضح ليا هي قو امد 

واجراءات تحكم تام الاجتماعات و للمؤتمرات الدولية عى غرار الانظية المتبعة في 
الاجتماعات ابر لعانية تو Uh‏ يعد تطورا جديدا لقراعد فن المفاوضة Calis‏ اختلافا si‏ يا 
عن الدبلوماسبة القديمة التي اتتسمث بطابع من الكتمان والسرية الى اعقاب الحرب العالمية 


ال 


و مسقنا ان تقول فى هذا الصدنك al pe)‏ حديدة بق من نطاق السل السيامي 
t ead‏ لم تكن sk‏ هة Gl‏ نا عل ييل امنيا كن لايق قي ee‏ ع 
‘aug‏ 5 اشر ان Ade glial‏ فى ey‏ المتظمائت الذو Aad‏ ادا الم ايز yal‏ اعد الجتندة od‏ 
غات عملية أن تصن الدولي نتيجة للتصور we PPB‏ بعد الحرب اتعالمية ١ AED‏ لم يسك 
Lge‏ اه YL‏ خقاق - 
7- ان تقل قر اعد السلوك الداجني في إطار للمنطلمات tg‏ » قد ادى الى تفاعل و تالحم بين 
عتم القرار ومعاكتيه عن طريق موسر ات القمة ؛ وجدير باوكازة cea al‏ أت القمة 
ثم نكن ظشاهرة جديدة في السياسة ee ah‏ نولكن الجديد فيها هو املوب العمل هذه 
للتقطة ees‏ الى توضيح : لابد ان تقول + فى اليداية أن مو تعر أت القمة شر ضن تشاع مسف 
بين ee‏ هن الخبراع ya‏ بمعتى ان ل شد الور انت تقفار ضر تيبل بسن طييزين 
Al‏ ول نهب سع سماأهديه بحيت يتم لقاع النبائي, الى ثقاء Sa‏ + وقد تحددت ete‏ 
بسا الاق .ونضلة ااي Sock, die‏ المؤتمرات في glk‏ براع a‏ من Ail fad‏ 
بالامكان pend‏ بالدياوماسية للتكنوقراطية : 
و الحق + أن هذا التواع من :تنبو ماسية كتير | ميستخدم a‏ الدعاية بغية الفوز في 


الأنتخابات .على عستو السياسة الدلخلية .وهنا يقر لنا الاستاك الدكئوى. حامذ ربجم بان رة 


اذكو حم ed ee‏ سبق ذكنه ٠‏ ص ON‏ 


(TAA) 


DE نحل الس الل دولك سي 5 ع حب‎ oe ee 
1) Giae الوظيقي‎ i 


1 ses oy jeu ety ee a. لعرتية‎ “hh النقسية في امن‎ tl pall د‎ aay sal نتضور‎ ١ 
Puck | 
شل‎ pelt تحت مهد‎ ce Say ونور‎ paxil بلصين ؛ يرد ساسا إلى ارين‎ ania ألو تابات‎ cota, ان‎ 
تكن‎ pp ANT إن من السقيد  ولين من ات دون‎ " EM التي ترتع شاويي في كاتون الارن :من العام‎ 
جنيك لا تسرك اندر لق بن‎ & 
rays نهر‎ da نيه‎ PSP و‎ gale) ee le نئل كل ها في رفسا‎ ep لماه ب . ونعن لمل ب بتكم الس‎ 
* atl ذلك‎ 
| و وأو يط‎ ee eal e ft امرش بك لز‎ nl كات هناك امك سن نابي اراي لع‎ 
لري ك فل با ا عو ك تة رض‎ iat |رملت من وا لطن الى‎ cd باه متقراك ابر‎ 
Tia يبان‎ Ja الصين‎ a .يقي ' یکر في هذا آلا | يت العتطة سد‎ ١ Mee فى رات 1۸1 ر‎ yall 
, AAG الحزت‎ 

pl‏ عند نشوء الصين اتشعنية قي الأول هن شري "دول من a‏ :فلت Staal‏ اوسريكية السينية ني 
حال من Lada fist)‏ 
زفي هذا السياك تقول ماو تمس ترت | + ' ذا أنسيبت اتات رأ يكية سن قرهون | إتايوان ]افق بكون في لامشل hae‏ 
Sed ll‏ الأمريقية الى حنة طبيسية عت | ,دى le‏ لسلس ' ب ee a‏ : طلب لصيل اة 
المعانثات اللو ر ية نين سعر اك البندين. في و ارشر في "١‏ شباط 4 A1‏ 





1١ تدثة تق ا و هر رة و قار ة للحقاظ تفي .ساتم ضمن وها د ركرية الوه‎ a 


bal‏ جائب ال لآينت اة + افد طلم لر ئي بيكسون | كان يتشد نون ؛ ناب رر الزلفون ومركم 
إنتخابات. لترئاسة al‏ في لعن 155 | ين کون لشن ite ٠11‏ النظلر في Rg al LF‏ الامريقية تج 
Spl‏ الشسبة وس خلال وزير "خارجيته زلم روجرز الي سلم رسقة الى El‏ بع خان لي 713 “صاش 
57 لقنت de‏ تحسيح الدلاقات مه لين ع الشهجة: 

tA 3 ای چ اة لم‎ Sl هذا لتر‎ a أتخاذ‎ lid ا وات‎ Pe Je نكا‎ 2 yy 
SL gh وس ما "تارسط الأكائيعية ال لأرصمية و اعات الع فف , المصائح لي دلفل‎ eet Lad 
المتحدة من لحل التعامل مع الأسراق الصينبة . قما أن نيكسرن ؛ لتقن ممع توقمات كيار المسؤولين في وزارة الخارجية‎ 
ومملتنتها الاي الأفريقية‎ ٠ الأتر ية : على إن السين الشسية فد سان رليات الفتددة على إئياء انعزرب: في فيتتام‎ 
! ر لجيه‎ igh ead حك الأاتدك‎ 
Hinton Harold .ا‎ The انعم‎ 5 Republic of China : Ahandbank ب‎ TLSA and Lomi , 

Weave ind eon , 383 فك م‎ 

كل فد ly!‏ داعت لر ترس لون ل يسن الي كا شورع UY!‏ الى ابداء رغبته في ر يارة انسين الشهبية في نداية 
كام ٠۹۲۳‏ تحلث نيكسرن في e‏ جن عللة الإتعاد إلى لوغر في شبط من لعام ٠١١١‏ عن لتعلحة إل لجر اء 
هو أن مه الخ أنتعبية . بوذكم إلى ا ن تحقرمة بقين في الأمم المتدة تون أن ضحي نوفا جمهوريسة الضين 
الإطلية فن کپ ee‏ بلي هذا 0 يلون نيتسو ن في سنك اته :وك مض الأن اق من حط من ازم عطي الأنقت ج 
على الصدين الاي 1 بي لم 1557 RE‏ و Stee eee Seen E‏ 
Mal:‏ اده chy‏ رالاتجاه شعن اند بات العتدة pat oie?‏ کل La!‏ دة من ذلك اسر ؛ ويي an‏ 
ett ail ear! eee Wane ieee ee a oe pe‏ يتكرات لرئيفن pt‏ لحرب Yaa ee‏ 
انكر AT ee ee ee ee‏ و شل1555 153 . aie gl dy‏ 
في الصين al‏ تحول في تاريد اسالد أ١ a ac‏ الخارجية. الأمريكية د مثكب بر eee ed‏ 
الق جن ba‏ ل تی یل 0 ip Ta‏ ا 
e‏ الز بار ةلي mt‏ اراقع بين TH‏ شياك 13145 دزت رص تيون th‏ ا عد الى 

"NYT اندي اله‎ yall لصين‎ shiek NY cul جيل اتف " . ونتيجة ذلك‎ 00 ced tl 
woe ed تبي تال * و أن سر تين دوق تسميتهما ذلك في متصمتي التولتين - رلجع وادين‎ 
sci سيق لتر‎ dias lal EE تمرك ل‎ Aa cl 
Choudhury , Glo Ww. China in Workd Affaire: The Fartigr Pediey of F RO Sines ماد‎ LSA 

a Westie Press „AAT Port, 





: شن ل سا خدل ننك :اجه‎ eee 
Eri, Leaman 4, Public Firkin and Posen Policy. LSA, at , PROP iia, 
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ally‏ اتغاوك الإدارات AT‏ ون خلال التغفوقراط + ان تخد 
اهدافيا' بطزيفة تسم بلعلاتية ce ge‏ سميل Pal‏ قام الرئيس الامر بكي السابق ايزئياور من 
et‏ لجن في غام 135 ؛ تكونت من جترال وقاضي.٠‏ وكين من رجال الضداعة ,ريعش 
من عمداتة فكليات في الجلفعات الشريكية ١‏ ورئيس للتقابات العسالية + لوطم * اتخقوط 


io 


العريضة يلات وبرامج قوعية متتاسقة " lg‏ مجموعة سن الأشداق القومية في 
Sa Ll‏ كافة ؛ وف الجز هو ke ae‏ الذي نم he‏ ب " ahaa‏ الأمر يكبي A‏ 

و ed‏ لم يكن pag)‏ اللجنة 5 weg‏ على شر الع | ol‏ العام .ونا ئي السياسة للدمة 
UU yall‏ وعند مجيم الرئيس عاشي ال اة قار ملتسي pe po! Ayal fit‏ م اك 
تطبيق "نظام التخطيط و للبرسجة ووضمعم الميز ائيات على مستوى المؤسسات: الفثر الية GLAS‏ 


tL mle Hattie pee تب لز بعد اونق وبظز نقة‎ ple Le النظاد عبارة‎ E كان‎ ahs 


ما للرئيس فيكسون ؛ نقد تتاول موضو ج "أهداف بطريقة أخرى ء اذ وجد في داخ 
بيت الابيض * هيئة بحث الاهداف القومية "+ التي تكولت من هيئة صغيرة وفتيسة وعلسى 
مستويات كبيرة ء كي تقوم بمعالجة تخطبط الإتجاهات الاجماعية OT‏ 

و هده gla‏ لات كانت نيا A Ae‏ بالفر ية التكنو قر احتبة التى كناولث الأهداف 
القوعية د للمحلية في ان واحداء ومن خلائيا يتم التكيد على اتخاذ القرارات من القمة ع فصل 
تللف سن القاعدة أ" 

ان هذا تشكير الذي له علاكة بلجب اتيرعى في النؤلة الذي بيدا as‏ ويتتيي 
(I‏ 


iy = 


ف ابقل له ot‏ لذي a4‏ في 
pl dass ve =‏ الي pills‏ ورت age gl‏ لقنا dele!‏ :اذ يؤكقد 
النظام على تحقيق الرخاء د الرفاشية المائية ٠‏ من دون الحديث لعاثئدية نلك الى 
الاقراك عاو الالح العام ١‏ أن هذا التخطيط بطبيعته تخطيط " اقتصادي لمر كر 
ب ان التقطيط التكتوكز لطي يركز على tobe)‏ دات (gael‏ الفصيز » والايتضاد 
عن pall‏ اتبحيات بعيدة pee‏ 
ب التخطيط التكتوقر لظي > يعكس عصير التصنيع : الذي يدا في الاثييار فى 
عصر التورة العمصومائية , 
؟- الأسلوب الثلث هو الذي يوصف بدبلوماسية الصوت العالي التي تكونت عن طريسق 
المتظمات النولية ء ويعني هذا الأستوب ان الدبلوماسي يستخدم ch ye‏ العف و الشنة 


النن ر قر Rede | ¡١‏ اسفن المتديز انتا في عالت acl)‏ جف Sass‏ علي ناصفا ؛ تهطعة فصر تتطشناعة 
و اتش و التوزيم lll ١‏ طا :د11 ا س 11-21 


المصكر ald‏ کے 3 
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4 i it 
SL pak .لق‎ pt ell ؟‎ 


اش oe da‏ »مت 
ل 32 
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aia ع ضضض قف‎ ١ 
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في المفاوضات ليختلق المواقف بغية ان يحدث تاثير | معينا لا على من يواجيه علي 
مائدة التفاوض + و ئها شي تة Sy ya les‏ معينة + او بني اخر على رأي حام Cyne‏ 
بعيد عن مكان اللقاء ٠‏ خر تشوف: عتذما خلع حذاءه ووضعه أساسة في الجمعية العامة 
لامع المتحدة les‏ انه لو تكلم مننوب ell‏ فلتيد أن يستخدم نلك BE)‏ لأسكاته قم 


يكن يقصد فى pe!) ally‏ مثدوب الفلبين وال كان بتجه بحديئه الى تلك القوى السيامية 


ل 
الني كانت قد بدات تتحرك صدد الاتحك السوقبتي :هئ حركهة عصيية كما pi‏ ولكنها 
في all gli‏ خطوة محسوبة ومدروسة 2 
stil‏ كرو كوف للنهع نه عن gates TA‏ ياد فى لعا دة الشيير i—‏ فر شض 


نبلو ماسية الضنوت العالى فهو لا ان بظير:نفسه جيدا أمام خصو سه السياسين في للداخل + ففى 
الأسبوع الأول الذي سبق Lah‏ حاوتوا أن يحاكموة في مجلس الدوما + الا انهم أخققوا في ذلك 


؛ لن تحر كيم حصند عفدا كبيرا من الأصوات . 
Cues‏ العتظبات yal‏ ضورة عن ضور الإتصال الدولى > Gh‏ ماسية الذي ينتمن الى 
دولة ععينة عفد ماتعارف عتى تسميته بالذبلوماسي pte‏ تتحدد حرركته في نطاق hoo TY‏ 
ال مضي او به ار مسي مع معثلى AT‏ للمعتعد ننيها : على لعقس هن ذلك شون 


bl | لو سي ودائم مع ممتلى جميع‎ ies الدولية | اتصال‎ at Ry hel مابى .فى‎ gh 
المنظسة للذواية .. كل هذا رض اتباع اتماذج معينة من بين بدائل متعددة سن السيانات‎ 


: عه 
ادا Py‏ 


قر ار انك ليست في الواقع اللا تروصيبات ye Alay‏ ثاثير ازم ا لنت pe‏ نة اة عقوربة 

لي OL‏ شتفم a‏ اندول الاعضياء بتتفيذها و هذا مايخثت عادة . و هكذا قعتفا 25% الجفعدة 

pols Jalal‏ الستحدة قر انا يدعو الدول الأخضاء لين قم شاتقاتها gall‏ ماس سم الكبان 
a‏ اتصييوني كت ج من الاحتجاج على قرار د يضم لج لان للسورية ء قائثا فجد أن الثول التي لا 
{Li‏ 


تعش Par cel‏ الدهوة py‏ صن الى اي نوج all JK‏ حقة Atlus!‏ 3 الخو بات لابه 


= 


أ نقتي ١ i‏ الحرب ee a‏ درد صن TS‏ لاون مع : 
Helo’, mensions in Foreign Petiey , 454, Po‏ 
كاك خروتشيف معروفا بعراغاته للمئونة * + و الاغلرب اللادع في aT‏ وكلساته حبك كانت رو ع pd‏ يه 
جو مية و عطالية + كانت al‏ سلها اتقاذ سياضة التخويقف تذى ll‏ ويععتى آخر كان ييسخدم سلوب 
التسذي عير العنطرق :و التتويخ بمتطق: gt‏ مما هو عليه فن أثرة الصبحك . وفي هذا العمل يقازرن 
نيسون بين a‏ شركلل الذي اتف بائعنية لي سين ول ذهاء حرشو ف كلاه .الذي ا قمع ويتشم 
بالصلف rae! yt‏ زيتشارد نيتسون , ee GA‏ لكر ف اع هن فت ت 
| كتينتون ۲ مصدر سبق کرم + ENE am‏ 
"أ الدكتور ساعد : بيع ٠‏ نظرية الدعاية الخاردية » مصدر سبق BA‏ عاص TY‏ 


"1٤ مین ۲ سر سيور جا لأعتتقات اير ية ؛ عسدر سبق نكرة اص‎ cb te 
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له تمن الميتة. التاسيب. لمجلس خلف شال الأطللسي او مجلس الجماصة gf‏ بيد 


لتص سير عة على اغلية عذء الأجيزة في aad‏ طز ار لت ب ملزمة في مبرلجية البو ا باع + 


وبكن as‏ الأجماحع al otk ia Leal cea‏ ار ت یکول 5 دوك کے انتمتم کی ۾ ألم 


بحى ١ il‏ لذي نتمكن من خلتنه سن ان abe‏ هذه ge‏ سن انراز a_i tes eg‏ 
ie, eh‏ مح مصالديا ٣‏ 
dels‏ :ان لذو لازال شديدة الحرضن على aa‏ تمتها بضلاحياتها ومز بام 
dials‏ داك المنظسات لنونية بأحهز تيا لتداولية كاقة:. رقضن اضضاءع الجاع ة الف ضاتية 
الأوربية تطبيق3 أحد Spl em‏ في سان he‏ التي كانت تيدف الى pS‏ عن يدأ 
الأجماح عند التصويت والاتتقال الى ميدأ teh "81 SS)‏ 
بين الاستشناء ae‏ في هذا الصدد وهو ied‏ الامن الذي يلكا كما ينض عليه 
الميثاة. في Coal‏ السايخ ء la‏ القرار ات وفرضن تتقبذها يالقوة الصرية اذا a jd‏ 
AL ath‏ 
ولا يني عجر المتفنمات: الدونية الحكومية في مجال إتفاذ القرار أن هذه hada‏ 
لاتمارس قدرة حقيقية على التأثير ''! لأن هذا التأثير. يأخذ قنوات متعندة يمكننا أيجازها في 
اتی و 
(i‏ فالوظيفة. الرئيسة التي alle css‏ بها المنظمات لدولية تتمئل في انها تت يم 
للدول اطارأ قائما لتجر!ء ded‏ 
ب) انظرا لعج الننظمات A yah‏ جن he DA‏ وغم Ng‏ على فرط 
الإلتزام الصارم بالفتون .نجده' تتدخل طيقا للخلروف لكي تفي توعا مسن 
الحجرة على بعض الارضداع للقائمة يالف وتدخلها في اطار من اشر Hac‏ يجملها 
بعناى عن p ball‏ او هجمات اللاعيين الآخرين . 
={ وظيفة lela‏ تتمتل في القيام بعمليات مبدائية تملك Latin‏ هذه المعرة سلطة 
هليه قي الخاد الثرار. + نما يخسن الامر التصويث عى lahat‏ مخصصة 
ليرئامج للمعونة ولثنمية او لمعو الامية + فلن زارات المنظمات الدولية فى 
هذه الحالة جن قر i)‏ قايلة لور ١‏ للتدفين نظي الى حيز all‏ يي وقوع 
الأختيار. یی دول أو مشرو هات يعينها + بل وقد يحنت احينا أن تقترن 
الساعدة المقمة بشروط محددء وقاطعة تشكل فى جو غر ها ضغطًا كيرا على 


الت جهات البتا رةد 3 اوقت اة a‏ الإ don Leia‏ للنول لعمستقيدة i‏ 
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د اه اا لوظيفة للرايعة التي تقوم بها المنظيات الدولية العكوسية be‏ لقدر: 


آلآ de‏ المتاجة لهده abe‏ ان Peete) PS gh ote‏ به التي تنشر ها .هذه 


النتضمات كا 


سےا 
و التقاقبة] يفوق كل خبل + 
ف[ للمنظمات gill‏ تة dul ge‏ ايكون بدو ل op‏ فى oie‏ ن fe‏ 


عاد قفي سنن ثبياتين [للسقانبة وآ Pa eee‏ الةم الاستماعية 


+ على توي العلم‎ el 
هداق زياد شير 3 تلتنظيمات للدو لية ؛ هيت داد عددها من :؟ نحطي دولبا حكوسيا‎ 


tae al لتر سات‎ he هه‎ gets وقد بحت‎ - tay كام‎ | Lil 2 Leda i الي‎ 5 plz 
س‎ al 1 تلدول وقي هد الفجال و جد شو لست‎ gpl all المتحدة قي الیم ان ل‎ nats i aay! 
55 لمحل‎ ١ 1١552 عام‎ ge 1515 ۽‎ als, من‎ Baad) فى‎ Se Lye قا‎ ete oy tay 
aon Mis الننظيبات اتنولية و ق بی ': التمائية‎ ig jelly عن خالل | غ الطلية‎ Leta 5 4 
ay TY :قم توب‎ Picea) sally aad) العمل عصينة‎ wipe صر اض التي و شعت عل ى‎ 


gs‏ كئلك وجد ریت أند مث ب" : سكة و نن ئو اعدا yl‏ نتيا | das‏ الأهم توت ت 


ai pl aay lh لے :و‎ tapes Le yy es كمة ثم تحويل‎ el ta تمو به خكمعسة وتات ۽‎ 


فيها ,و قد تبين أيضنا أن معظم الأحد عشر غو اعا التي فثلت العصبة في حلها قد حنثتث في عام 
vate‏ د عما يبر هن عتى سحل العصبة الممتاز قي التسوية السلمية في السدازعاث الدولية بين 
عامي ١35٠‏ و ۱۹۴۵ get iy‏ سن دولبة لاحقة قم بها رايت ye fy een‏ صر اعا 
Lh‏ عرضث أمله. a Salle‏ الستوات العقرين للدلية لإنشائها a‏ عة متبالم 
Vian ee‏ اللو ho thy , Ls Sand‏ بق Rall‏ واكان alee‏ لك Moa takes‏ 
القوة العسكرية تم إلهاء الأعمال الحربية قي عشرين صراعا عن طريق وقفا رسمي أو 
a‏ الإطلاق النثر في خلال للسنة الأولى لإتدلاع نك الاعمال eye‏ اربعة مشر 
صر اغا لعدة تزيد عنى العام + يتما تحول صر اعان ققط الي مرحئة الحرب الشاشلة , وغل 
لر pt‏ سن أن هذه الدراسة قد كشت عن السجل لجيد pd‏ العتهعدة في ف بط 3 صعيد 
الضر اعات الدولية ae‏ سكن أن تتفلهى من هذه الدرامة أن الاسم المتهدة قد تجحت فى 
ree‏ علد لصيو عقف ui‏ 1 

Roth ES لما يزيد غل و هلثة نزاع ذولي‎ Hy 14 فين أن لفن من‎ > gs! Lup iy 
متذ نهاية الحراب الغالمبة الثانية + قد أدت الى دور قرار من الأمد المتحدة يطلب بالإمتتاح‎ 
عن للتيديد باستسهال القراز ات تبين أن‎ 
الأطراف للمنتازعة ل ستجب للك القرارات إلا في ملبقارب نف المدازعات فقط .ومن‎ 


الواضح :أن فعالية الهم المتحدة في الكت عن استعمال glu)‏ اث Agha‏ في المنازعات الدولية قد 
تداعلت جلى مر الزمن bgt‏ تق شان عصعة الا 141 


fi 2 iî 
jie 1 a عربت نحشن د تر سيق‎ " 
. با‎ 

¥ صن‎ Audit العصت‎ 
nat 
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عن جائب آخر «٠‏ وجد 5 1 ر قلس من ١15‏ تزاعا دوليا حدتت في لمذة من عم 
TE‏ كني adsl Lis Vay‏ ا we +! elise‏ الذي pet a.‏ عد Bo el‏ و الت لتتنيسات 


Hii 


ية فی لعو يفيا 0 Ay‏ لحكت gay‏ المتحفة Lely 59 cee V4 dpe a‏ عرض 
pala:‏ ولكضت تد ad pil‏ العر 4a;‏ کی a yt Le a YF‏ اا غر سے فاا 4 وانكخحت 
نتظطية الدول دهز aE‏ لي ow i ry‏ 14 نزاها Lae‏ أماميا 4 زز جح ازتفاع ro loa‏ 
منظمة pal‏ الامريقية الى هيسة الو لآيات المتحدة علييا وقدرتها' على توقير ألقوة العسكرية 
التي تضمن نطق قزارات المنظمة لني رافق غليها ..ومن أمثلة ذلك قران SUNN‏ 
المتكدة بفر ت للحصيار البحري علي كويا كام ا i all ipa‏ لشي dole Alt‏ الول 
الأمريكية I"! ai a‏ 5 
EN‏ كات متسد الجنسنية 

لى جاتب ئراسة العنظعات الدولية obs‏ ها اريسي و polled‏ + متاك | alt‏ عل 
ساط ll‏ الخارجنة حول نزاستة الناظمات لاغالمية غير لارسنية في التق ام السراسي 


للدولي ؛ ولغل من بيتها الشركات متعددة الجنسية VP‏ 


os 


ure 


. 


بدقة ١‏ فالمعصطلح تقسه مشكوك فيه + ان de‏ متعددة الجنسية المقتر تة يه تتطيق في معطم 
rs 5 0 Ls‏ 6 ا اماك 1 rie ok‏ | 1 4 2 |" 
الأحوال غنى شركات كي في حقبقة الامر شركات وكنية اوذ وقبل كل شيء 

ولا فكل للقانون ان صاعد في هذا المجال على أية صورة من الصور + اانه يتحافل 
أا وجود هذه الظاغرة تجاهلا Lilt‏ . فسن النلحية القائونية ان يكون لكل شركة من للشركات 


3 
LT mr Or chip an =.‏ 
جتسنك سعنناه 1 وش تخضعم من ثم كقائون a ah‏ الت تتمثم بجشيتها J‏ 
yl‏ مصطلخ انسر گات ستعددة الختسيت ت eed a Hall‏ الفانون الذولئ السار i‏ 


وهناك اتفاق بين مؤلاء على هذه التسمية Les‏ ان قيام شركات معيلة يأنشاء فروع لها أو 
شركانت نة و منتسية لها 4 0 el‏ = ياتي وفقا للقتو 1 المحلي لدو | 5 4d]‏ > موا 1 : يصقي 
على الأفر ابجاد شركات تحمل معني "eau‏ 

وقد ye fel‏ على هذا المصطك أسلتاة الاقتصك السياني متطلقين عن موصوعخ 
أساسا تابعة نخنسية الدونة الام سواء من حيث لزاع أو اليهيمنة التي تحتفظ بها انمقر الرئيس 
للشركات ١‏ ولبعا لذتك لستداد هو لاه مطح الطركات عابرة القومية : وقد مسنتخدم عذا 


9 0 المتحدة‎ peal شي‎ Litas] الاقتصادي و‎ ell wii! 


lng 


TAM نضية بسن‎ stoma ١ ' 

ee !'‏ مكارت peeled‏ آلو مالي Hee ١‏ سيق کے ا فسن TET‏ 5 

E‏ مار مين a dias‏ منو سبح لو جیا الحاتقات الفرلية jee i‏ صلی نسر ۾ با © م 

CRT تند دعن‎ ee !* 

4 دک اكيت “نك فداه دلخرون Jet‏ الشمان زالجنوب: E‏ 5 لعفل لترلي py‏ قات الست دة 
الجنسية : دار poll sl‏ د ante pel‏ اتعنمسة للد الات و انف و التوريع ؛ بيروت : TEs AT‏ 

7 التو نضنة | هة ' ' , 


(Tit) 





الى جاتب ذلك ٠‏ مذاك عدرعة اخرى ء عار ضت تمية الشركات عايرة القزعية : 
عشي بعل ا كرام رخات الاحتكارية oe‏ الجيون لاراسيمتية اعت ل یلار عبليات 


5 


وتسييلات إنتاجية .في الدارح الا ببتل اطلاقا عبورا تثقومية . اذ تبج الشركة الال 
والناشئة عن العطرات الدولية ليذه الشركات إمتدادات اتلك + وتصيح بلتالي عجره ادوات تير 
aya al‏ واتدولة الأم اناا ١٠ء‏ 

وفي هذا لمجال + يتفي ان نوك من ان مفيوم الشركات المتعددة الجتسيات: هو 
من وضع هده cS jt‏ + ولول عن pil‏ :ذلك عسي شزقة + ال 884 1 الشريكية 
Intemational Business Machine‏ والتى Why Ate)‏ صناعة الإتشرونيات الكمبي وتر 
على الف ج للعلفى ٠وكانت‏ للغاية فن امتكدام هذا a git‏ هي تغدلية الاس تغلال apa‏ 
تمازرسه من خلال فروعها في العام ۱ 

عرق باي Bye‏ . 11 هذه الشركات يأئها ‏ " عبارة عن مكو عة منتظمة عن الوندائل 
dela‏ مركن موحد a ey‏ وقادرة على تعقيق قذر من الاستتقتل الذائي في 
مواجهة انسوق وتشر مؤمبساتها المنتجة فى FS‏ عن بك واحد ", 

عرق ترئيس تقيلى iS Salvador Allende‏ متسدة الجنسية أعلم للدورة 
a a‏ للمكصة يو ا فهو يت الول YAY‏ أ فيل نة سيرد 


Wh دولة‎ data alg: اضتاله : " الها‎ 


peal '‏ تنه oD pe‏ 
1 الاكتور ريمون داد » سند سبق 2953 Ta eos‏ 
pl 1‏ ں۲۰۵ ١‏ ركشي ۰ مصدر سبل دقرم + سے eV VY‏ 

' اترزير انتشاراك شزكة: :171 شزكة الهلئف و برق العامة المئسدة السات في تكيلي على عثة مليون 


ددلار .وقد اشارت الشركة في تقزر لها الى الرئيس نيضون ؛ ميدية الغوف من نثائج فور اللي اي على 
لمان الأدريكية فيا » فطل عن ذلك ٠‏ قرحت لشركة UE ESO‏ من pment‏ عليون وار في 
a TN‏ المزكة الاو وة الا ان ld‏ رض هذا الاتر اح سيب AI‏ عن فود 
jal‏ وتشير بع المصائر قل شزكة ۳ 1 ١‏ تلفق (0+:00؟ ) فر لار اقتاد BAAS Aba‏ 
yee Say‏ ل تئج الاتتذبلك شان هناك نذاء ابر لیے تاتب رسي الشركة ع ad‏ لكر من Aen‏ و عكر ين 
لقاع في أنمذة gl‏ لقعة بين sale: 5 4 EF — AF‏ ققد كلمت التتركة Jp‏ جب E‏ مع ختد pet‏ عمل 
الشركات yell‏ بكية في تفز يب الاقتسك اتطيلي - اج ايا ر اتشر رك دوكالة pol a‏ لت الع كر ية 
اة Clo‏ أي Nec‏ رور جوک مر ميق لكر MOM‏ والسزي عن 
اللفاصيل حول نلك ر لجع؛ فيرش ء سسشر سيق ذكر د ء صر - TAN‏ 
رخفت شركة 1 11 الأمريكية بالإطاهة: ais a‏ الد قي طُبلن فى عد BE‏ قرز فنا فاط 
اسي uw ee ae‏ لار تطديق mls‏ الرحتة لشسية وہالتعارن مع وكالة اتسر ات العر قر ية الأمربتية 
bee‏ الزئيى ترومان فين عام 18# ملطة مخليرات tla‏ وبقاء على المفترح للذي ذه اللا دو ترقا pig‏ 
نو Al‏ موا لواب Slag Ply‏ جه ول قان TEV,‏ مر ون pel‏ واي لاي ر مومه الام © 
يق aD‏ قر اا کی سواسها ی 26" لكوك pal yc Apa ade‏ + كذ راکوت 6 جار يتوق 
VT pare SS‏ ون ذال ٠‏ حرقة الاستضان ١‏ إت 2 ١‏ | 
ail‏ الذي fora‏ يندا ان يقول a! am‏ دولة هبضية قرية 3 أنها مستسرة القرن ume xX‏ 
بلا ترت اشم ah Say tA A‏ من برهت Nie fg‏ + وتكرت وھا مسن ميلد بول 
ومسيرين مجيزين Laas‏ لبوق Gp‏ تصن ف كار ني في ee ee‏ تداجسمق' > خنتسسات بیع قدا 
بنقسيا اللا تنلعا لجع ' pal‏ سف نے سق ٹر ۾ 0 TE Tt Vow‏ 


(vas) 






ie 


pa فبعرقيا : ' أنها منضاة أو مجموعة غلبا ها تكون دات‎ CLA, Michuket ul 
من قاعدة وطنية ركزث في: اتخار ج عدة فروع بعد البلذان :+ ولها منت اتبجية‎ Wile : ees 
A thal عي المستزى‎ le ee a4 
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يضر الصمائق معان انيا قود نون أفراذ 5 شر oS‏ بوز عون agai‏ الانتاجية أو 

التسويقية على Sel‏ من ئوئة بحثا عن ريج Ad‏ - وللغرضي عن توزيع لنشطات على ty‏ 

pase تخقصصيا تشر بعالت‎ ye Gey Like الشركة‎ fe laa As 

لشو لي ليا فيما به eae‏ ا الريك ولي عات و و الت لوبتت الأداربة + ,ك لك قاأنوق 

لش و الضمان الأجتماحي “la yey‏ 

Lat Pat Jee‏ بف 5 as‏ ان لو ضط الى les‏ مور بها Pat‏ اسل كات زالتي 

aay r 

تكمن في E‏ 

tal فن الفجال القتساني :غلك ميات و اسعة لهذة الشزكات ا اوعلى سبيل‎ ١ 
ps اومريكية‎ Telepraph ) 1 . 1 . 1 ( [International Telephone and شركة‎ 
abs ام‎ 11٠ عام‎ dey الاسلكية ,الا انيا بيدأت‎ cts geal alia yi وظائقها لز تة‎ 
بان تشاطات وفقماايات في 3 بدلة و للتغنبة و لأف و‎ | 





0 فى المجال ee‏ قامت. هذء الشركات ay sie‏ داك على دول عدة + سع بقائه 
خاضيعة لسئطة مركزية تقوم باعداد سدر اتيجيتيا ۾ اذار ة تنظيعها, 

7 فى wl sal chook‏ + تصل حتبية دول is‏ بيني وععبير Bites‏ دمع 
لمكم بالشخصية المعتوية والاستفلتق المائي نيعا لقوانين الدولة تر لت ree‏ جنسيثيها ؛ 
وشي Algal‏ التى يوجد بها مقرها رئيس + ويطلق علييا ' الشركة الام ' امع وجود 
فروع لها في دول آخرى ,+ 

ان الشركات متعتدة الجنسية نحت يفو م حنيث وفقد ظهرت في aly‏ لفن 
لتاسم عشر وبداية الفرئ العشرين ٠‏ وقد ساعدها في الظهور الثورة التكنولؤجية التي تجسدت 
فى اختراع جياز تبرق + وغياب الحروب فيا بين تحلفات مل القوى العضمى . في عسام 

٠‏ شی سبيل المثال كانت لدی * بیت روتشيلد ' فقروع في كل سن فر انكفورت وما بيليا 

دوقيل ١118 ale‏ كانت شركهة ' لويدز لقن " قد اعتمنت لدي القطباح الاعظم مد Selo‏ 

للسسفن الالمانية كشركة لنثامين عدن للسقن الاثمانية ٠‏ ؤكانت نلك الشركة على اك تعداك ل نفم 

- لأثماتيا لأية شار تلحق بسفنها حتى ولو كان ذلك نتيجة حرب انظيزية‎ ly gal 

1 Ma atl 

tate) tlle‏ من الأملة على وجود الشركات عتعدة الجنسية في مراحل مابقة + نقد 
كان لدی شركة ايفرس ر ترز .و التي كانت تعرق ly‏ يونيثيفر ' قبل ذلك عصائع.انتلية 
تعتد من خر ب افريفيا الي اليند ‏ كما كانت هدك كات متعنذة للجنسيات قي قطاع النفل 


pli |‏ تقمه.ء هن" ١‏ 
3 لحر dull‏ .صيمق 
IT‏ تنه شود ۴4 , 
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1 كين 3 راج / . 7 As a‏ 8 | 8 8 
ip!‏ كيدي ء os dialed!‏ لملاي و لمشرين hace Boeke‏ نيد peal‏ ۽ لاز آي مود مدر Wet‏ 


i yee لعا‎ 37 0 aj Lui 
mi بصن‎ Pi Sal > تتنشر و الور يع : حمان‎ 
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قطعت fT‏ سوا وعرضا بحثا عن مصادر جديدة ثانفط ليما كانت تتفل النقط fall‏ .من 
سوق الى آخر ء كما سلكت شركة لورد طريقا " عالمية " حينم قررت :ان تقوم بك صتيع 
السيار ات و التباحنات على جالبي الاطلسى PE‏ 

تعززت هذه الشوكات في السبعيئات أف قرا الو يات المتحذة بالتخلي .عن قاعدة 
الذهب ؛ ثم نه تحعرير غاد لمراقبة النقد قي عند كليل من الدول احق بها نول اخرى عديدة. 
ونم ترد هذه الأجراءات لى توفيز العزيد من لسبولة التقدية تجار م العائمية فحسب.. بل انها 
عؤززت من كقق الاستثمارات لر اسغالية العابرة للقوسيات ؛ اذ عدا بانقان الشركات ان 
al‏ خار ج حدود لقطار ها دون قبود سن البتوك ll‏ كز ية" 

ال قبرى الشركات متعددة الكتسيات قد يلغت من الضخامة pay‏ لمكي حدا يفوق 
ما يتمتع ap‏ في هذا للميدان. عدد. كببر. من الدول ذانها و هذه :هي 'تحفيقة A‏ ما sf‏ 
eal‏ اثية السئرية لكبريات هده تشركلت هم مبزانية الدول تنجد انل غرم اسل القرة يقفصم 
حبنئذ عن تزتيب الا يمكن تو A aa‏ 

إن مبيعات جرال موثورز السنوية تتجاوز الناتج لومي الإأجمالي لول alah‏ 
بإستتياء إثنين وعشرين دولة على وجه التقريب وذلك لكون مببعاتها أكبر من فيمة chp)‏ 
للذائج انقو مى الأجمالي لدول مثل مويسرا ؛ والتنمارك ٠‏ وتركيا 11 . 

لقد وسيل الإستثمار الخاص لمصالح امريكبة في الخارج الى ؟1١‏ بليون دو لارا فى 
عام ١155‏ وهو في ار تفاط مسر :إن قوة الشركات المثمندة الجتبيات اتسياسية 
و الإتتصائية ؛ نتيجة من حجمها الهائل ٠‏ يدقعيا فى البيئة الداخنية نكل الدول التي ليا فيها 
استشارات کیلع : فق اصيكت ١‏ فى حقيقة الأمر نشل مر اکر قي سياسية بسب Leg‏ 
الشنخضني OT‏ 

يقول ST‏ فيرئون : .إن الشركات القبيرة التي كان يمكن dee‏ شركات Pie‏ 
الحنسيات في الو لابات المتحدة في عام ١550‏ تبلغ عأ يقارب ٠١‏ 76 فقط من مجم عبيعات 
لشزكات الامريكية ويحلول غام 19539 اصبحت هذ الشركات ها يقارب ٤١‏ 35 من المبيعات 
الامريكية + ومن بداية ١3598: ple‏ لصبخت SST‏ وفي العائم غير الشيوغي أعلتت هت 
الشركات عن مبيعات بلقت ما يقارب ١‏ من الانتاح الاجمالي ٠‏ وقي عام ٠۹١١‏ ارتقع هذا 
ab‏ الى 5611 ؛ وقي عام VANE‏ اب ل 

ان الشركات متعددة الجتنية فى طريفها لاحلا محل الدرل .. وكان ليبا مولس 
السادس قد استدكر قي خطايه الرسولي الى للكارديتال روي ٠۹١١‏ الخطر الذي تمه هذا 
الشركات . وقد عبن احد أعضاء المجمع الكلسى الروماني الذي انعفد في تشرين أول ١595‏ 
sear‏ شي ع Uv‏ 
ao ae‏ اصن ۴لار 
”| مارسيل ميزك ١‏ موسو نويا Old‏ الدوثية » مصدر سبق ذكرء سن 135 , 
os‏ كالترى عضر سیق aS‏ من WAT‏ 
ptm ٠‏ اس WAT‏ 

"Tei, Op. Cit 1 3 

قارن عم ؛ phe te‏ سيق BD‏ سن hat.‏ 


) 





حين أعلن ان اغتى القوة في العلم ( اي الشركات متعنذة الجنمية ( ليست أعضاء pa gph‏ 


العتحدة ۴ ١‏ 
اعتقد البعض الاخر ان قدرة السلطة السياسية على التاخل لا رال حلسمة في هذا 
المجال ١‏ وان معفم الشركات متعدة الجنسية ليست سوى ادوات في خئمة السياسات الحكومية 
ونك pera ye‏ اللسوبيرو ا" 
ان شاع دور هن الشركات كد يودي .الى خطورع أقير على شرل Aa‏ إن الكثير 
من للكثابات انتي تتتاول بحماس شديد قوائد التدويل تركز اساسا على ما يحدث في لوربا 
نكا التسللية و لليابان لشن عن بعضن a‏ ر التي تشكل Late‏ تذلك الت (عورينا 
الجئوبية والبرازيل واسترائها | ؛ أما افطار العام الاأخرى فلا تحظى الا بإمام ضثيل . كبا 
يصح قنول منطق eee!‏ ااك بت قات البيعلية ر تردن ملو 10( 

عن الخو الذابية السار ة3 0 

أن الاحتداجات التي تلح على دولة افريقية ذات التصاد ر راعي محاصرة بالارض فن 
كل الجهات ويتضاعف: عند سكانها كل خنسسة وعشرين عاما + تمثل كسا بيد قي التخط يط 
العاتلي والعماية البيئبة والرعاية الصحية و اتيم و يئية الشفتية Balch!‏ وهي احتراجات قد 


ترف الشركات Full Sota eer ey‏ الى للسوق. a peli‏ شويلها اک 
فضلاً عن كلك فلذا سكت a‏ نامية من اغادةايداء ذاتهة على النفظ الشرق اسيوي 
وحققت رتفا date : dish a pay! ont he‏ والانتاج والصاير أت و مستويات Stl‏ قفد Satna‏ 
نلك سن ضياع انلى ABS‏ 


بدورها رة لنزوح تدريجي المسائع الفردية قيها + وما يستتيع 
tet 5 | 1‏ 
a‏ و التجميع : 

ودالنظر لما تشثم به الشركات متعددة الجتسية من طاقة هائلة في نوظيف Sp BP‏ 
لتأثيرية لندول الام لمتابعة مصالحها الدولية بحكم القوة السياسبة الفاعلة التي يتمع بها 
an wer‏ هدع الشوركات Le‏ دولچم فان با EE | 1 34 | ij is a 27 0 Lyte Liat‏ ل 


: 21 ۴ ص‎ oS مضدز مبق‎ gl LT لوحي‎ pe شیا ۽ صو‎ eg ٠ 
El الف تة فس‎ i 
يوك اف2‎ ae AT نوب بدي — سيق تكره ا كس‎ I 


TL ieee ES ابول کین ۲ سیر‎ 





ee oe ey ganas |"‏ 
نت pa;‏ لِكْثَلت الشركات: tae.‏ الجنسية AY year‏ بالتو اطؤ ممع حكومات: نوليا a i‏ — الف حتفت 
لاقتسلدية : الاعتماحية و الحفية . و الو أله أن لك سار الاكتمم بلشركات فتفدة es je sl‏ 
pues 93 iu Ai‏ عبيا el‏ كنت See‏ احفيلت . فرتها اصديعيت 3 gah‏ 





a و تا انمو أن‎ . is dy 
توب تلك لشركات:  نلك اله‎ ota pS tt عفنا الور الذي‎ wt bad is الدولي‎ hal مركزيا فى‎ | As 
تید‎ ee ليسا‎ pee ae ue! حك‎ 3 el قال‎ e qd i cee | Fe) FAL EY ارك‎ qe ننه على‎ ples اس‎ 
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be نول للعالم للا‎ ete كافة . ولا سينا‎ Ll فيه هذه الشر لت مسار سة اتواع‎ aphid 
اشک و بحسو رڏ متعننة ا‎ ee pel شالتد کا‎ 
والحقء أن الشركات متعددة الجنسية ثثج الى وسائل عنيئة في علاقاتيا مع للنول‎ 
يمكتنا ايجار ھا في اتى؛‎ ae 
التقليدية: ومن شان فة‎ LL تقوم غ2 الجنسية بتشجيم بقاء انتشمة‎ = 
: السيامات عرقلة الأصملاحاث الديمقر اطية التي ۽ تعد ضر ور لعلمية التحديت السياسي‎ 
Saat ار أل محالت‎ pest الطيوسية في مرك ا‎ a oh: ؟- امسِتفدل‎ 
نمضن الدون:‎ F : الحكومات في‎ Ma al خت‎ prot تقرح لشركات متعندة الجنهية‎ -T 
وا ية‎ a عد ى‎ aa Lol | العيمدة‎ ant 0 اباقتصناتية‎ aly! cor Ere ood ata E 


وفيما يحص مؤيديها ٠‏ أنيم بؤكنون og She Lay‏ بغي تعقيق, بدأ geld‏ لجسم 
الأنساني + يسيب التذاخل و لتر ابض للى در سه لم sees‏ لها عثيل في الماصضي حو و 
ee‏ ودن وجيات ok et‏ الها انيت وسيم :في التندم الإقتسادي والتكنويو جي في العم 


setae kates تشقان‎ teed Gad or معار نو كاء فانهد بطر حورن‎ Le 
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Pe ee وا جات ی‎ pty ار النقافى‎ we 
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" Jir Fabelinam Spero, Tne Politics of Inrernarimal Economic Reintions, London ; 
Tinwin AN pp Vater 

طلب اتسس الاقتصدي pep‏ غي "۹١۴ 1A‏ غي (LITT ( ٠٠۴١ cla‏ عن الاين اتلم pot‏ 
المتعدة تعن مهم عة من الششعيات انرز ادر دة دور وأثار الشركات الشدددة تحقعدات: في sole‏ 
التثنية وتكديم lie‏ من لجك صقل دولي. عناسنب : 
ومن al node‏ تبنت لمعيه العامة انهم امتحدة في دورتيا الأسكتكية aL‏ بزتامج صل خول لظم 
الاقتصلذي. pall‏ لحنت في اشرار رقم 5525 ( ٠١‏ ]شير مقركد العامة عا باي ؛ ' انظايمت:. وور اة 
نشاطات اشر كات متسدة الجلسيات * , 
ومن نلحية أخرى ١‏ كلت نجنة الام المتحدة و استنادا للف ار 76 TAT‏ للسائر فر شري لرل ٣ة‏ 
حول الشركات متحدة الجتنيات المج القتصلئي ple Ty‏ ببراصئة اعملله حورل ae!‏ دليل تسرف 
الشذركات المتسدة a‏ وقد ثم de!‏ هذه لو غد علم 51 ١‏ ومن اهم ما جاء ليها : عدم تفكل لسر كات 
المتعيدة تجتشيات: فى لأشؤون تدلخلية التون : 

'"' شی مسر سبق ذكر هه سن A‏ لمر يد مر لاصيل حول اشر كانت منعددة الجتسية : اجع: مارسيل 


be‏ فو ستو لو خي" تمان الو تة ششد: ميق 83 a‏ اش SEs)‏ دك 
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وظيفة التنفيد وعملية صنع القرار 








الفصل الساذدس 
ورارة الخارجية 
بين وظيفة التنفيد وعملية صنع القرار 
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بواعاد تعيين جور ج شولتز في. منصبب وزادة اتخارجية النفوذ إلى وزارتة:؛ flys ae‏ 
وديغن SS‏ الإحتر ab‏ المصتبادل + ووجيات نخر EI‏ ا OH So‏ 

من لو ضح ٠‏ أن شان الفئتين: ليستا et‏ لكنيما تساعدانذا بصورة le‏ في 
up‏ بين أساليب عمتية صلع القرار في السياسة الخارجية المخلفة : لقداجاء جور ج اتن 


نبليو بو شن الى الأادارة الأمريكية » وله خيرة كيرة فى العالافات الدواية : رتس ll‏ 
الدباومسية الأمريكية غير للربمية في et‏ تشعبية ء وسفير الواثياث العتحدة في الام 
المتحدة + ومدير وكلة المقابرات المركزية الأمريكية ولمحرقته عا يريد أن يفطه ١‏ امام ذلك + 
اختار في و ضيفة a oll‏ شخصا يشاطرء نظرته هي الشؤون الخارجية ا" . 
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حيت لم تكن ته sgh‏ اضصحة alle)‏ عن ثور الو LY‏ المتحدة في العالم ef‏ بسيب 
التأكيد على برنامجه لك'خلي ؛ وكائت السياسة الخار جية بالنسبة بيه تحتل اهمية ثانوية :في 
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التزاما يتوسيع حلفا شمل الأطلسي ؛ او خلت خلت افكارا حب اة Ki‏ وحوحا wo‏ 
SY te‏ مجلس الامن القومي ١‏ مع للتركيز على أوربآ !1 . 

اھا لیس جوز ج نيو بوش + كان مانا في البداية إلى تغويض عملية صبلع القرار 
إلى شخصية مرعوقة + كإختبارء كولن ياول ٠‏ .وكاته بتاثئم مم gall‏ تج الأول ء لكن لك ab‏ يدم 
Shae‏ + سيف حواأدذث ١‏ أبلول قي الستة الأوتى عن لولثية الا ee‏ ا 
الخارجية الى البيت ادبي ٠‏ لا لتييسن عليها مستشارة الأسن قوسي" :و إنما نائ الرئيس 
و مجموعة من المبؤولين نوي النواقع للعلية في البيث الأبيطن ووزارة الداع , وقد وحجدوا 


أذانا مساغية لدي أ الرئيس ؛ وماعدوه في اعادة aay jo‏ بأنه cual)‏ الى "لاتوت عه 
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ey‏ م 


شلف ري الخارحية الأمريكيةء ملين ١‏ ولبر اريت Bay ١‏ طك وحن pal wt‏ عام 15582 ae Sa‏ 
iti‏ لت الصدر ببة بسياسة التظيا الع قي لل ee‏ شت اتغالبيه الإنبائية في كررار . لستفلت وتبرايك باسائة 
yl‏ عن pee‏ نولو 1 اط re gly ay‏ ردن fat! : Pals‏ ف كوي ی کو تات E i cpp eed‏ 
حملة aL ye‏ متو لسلة ا Be‏ بلبنية ad‏ الصرءية بعا في ذلك dll‏ :ع فيا a cing!‏ حلف 
شال الأطتسي للسكرية في نتيا tg‏ اتتادا لسملة برية «Bile Tiny‏ ر ليم ۲ العصدر له دهن 
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و ae‏ ور ge‏ لانت مجس ست الع من olay‏ نز pp + ae‏ لي LY to‏ الاس La‏ متس 
شلوا .وق صعب فتك الاسر على مستشار الأمن القوي إذ لم يقل واضحا دائ ما الأسر امات تى تحتاج 
سا إلى قف و سي نت الويكا. المكختلقة . ack teal: pols‏ قن 1١‏ , 
بالمقابل ١‏ صمل eee re eee ee‏ بطريقة أكثر ا اطا مهنية ؛ ريا لأن 
pel‏ انك de‏ سيذان يعر al‏ كان تقر بدا atu‏ خو ah; oe pet!‏ د في ce‏ أن الاقتصاد ر العانية 
ey te‏ باتمتمام ., ركان من الواطيع م جود وول صيطن برتية ty‏ وتجات awd‏ نگ را 
رجهت لذارة کلت ن al‏ سن لعتيتين في ee‏ وجنورب شرق اسيا د ph ph a Gl‏ 
12 —42_ 
i‏ اکتا الرئيس وس fol‏ ل رتك at‏ اش ا سطاز له تسن الاوهي وتنك في عام كن 
زر احم 1 الفشثر لقنة ؛ حل ۴١‏ 
eld‏ اسن 7 س 1 ¡ 
يفول في هذ المج ٥‏ جرن نبكولز في كنبه حن یك تشينى رسن اریت تقعلى ؛ "جور ج نيليسو 
uy Gen‏ الست By EF‏ كنا مه amy usu. Ai py calli end!‏ على سمدشاءنيةه iy‏ يست 
plas‏ ملت ny gpl‏ = ليها .جه د جون نتو ٠‏ تتسد fo‏ ۰ صن 44 ~ 
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تواصل هذا اللموذج فى ولأية بوش الثائية ٠‏ وعزز استبدال مستشارة الأمن القومي 
كوندليزا ابس في للولاية الأولى بوزير الخارجية دور التكنيكي نوز ارء الخارجية في هبكنية 
عملية صبتع fab‏ الذي لا تزال تومن “عليه عجموعة العسؤولين tell edt‏ امستجابرا لأحدث 
١‏ ايلو ببث yg‏ بلميعة التاريخية ( شيه الدينية ) ى دور ae until‏ 

وهذا یی ؛ أن الرئيس بوش اين ايع اسلو يا عن أعتن إلن شل فى اذارة السياسة 
الخارهية وحصرها في دائرة ضيقة من سناع القرار الكبار tied‏ شخصيا oe ee‏ 
بوش القبادة فى اتخاة القرارات ٠‏ وشكل مستشار الأمن تقوسي الثانية ا الثانية!"! ٠‏ 

من هنا يكن القول ١‏ أن جورج بوش الأب كل الأقثر خبره وعهارة في 
النبلوهاسية: نكن لم يكن fie‏ قد بابي روية واصضحة في حو 2 غير he ys ‘a‏ یل 
كينتون الأكثر براعة و تطلها الى السغقبل لكنه كان يتنقر الى الإتساق ثا يخي فى 
a‏ الامزيكية + أما بوش Ey‏ يتميز بعدم معر فته stages‏ لعالمية + وهر ae‏ إلى 
الصية العقتبة IT‏ 

تستنتح من نلك أن الروساه يضعون مبدنيا مسو ية القسيلية الخازجيتعلى عاي 
وزير الغارجبة ١‏ غير أنه فى بعطنى لدول كالحالة سم الولايات: للمخحدة ه نر ان مستشاري 
الأمن القرمي الأقوياء مثل. كيسنهر وبريجشكي صائفا صعوية ضئيلة فى تحفيق الهيطة مسن 
خلال plug AD CLS‏ الذين كلا في حت . ومن ak‏ لاز اغ في نة ارة 
أمريكية هو اهتمام عوطفي البيث الأبيض بالإيحاءات السيابية تلقرارات السياسية القفصيرة 
gad‏ : نينسا تركز وزارة الخارجية على محافظة للعلاقات وتطويرها مع الدول الاخرى عنى 
لن لوی ath el‏ 

آنا أنه هي بعض الاتمائج تنوئبة ء كتحلة في اتموذج وز اة الخارجية الامر ALS‏ 
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od Ihe ay‏ الوزارة وعتى حساب الاجهزة الاخرى في عملية صتع القرار ولتي 


نعلت في ادارتي جوب كيئدي وو يشار a‏ نيكسون. من هذا المنطلق. يوضع هذا تفسل ets‏ 
العلاقة Ale ah‏ بب و ضيقة افيف foley‏ — الترار فى إتعودج وزارة La‏ جية ادامر يكيه ۽ 
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لعفن تر اجيم أسية pt‏ مد ی سي اتويات كليسرن بشكل ظاهر بالفارق الكبير بون منكر'ث بوش الاب : 
pels Ad fl‏ . ققد كد عن ختاب Sal Se‏ يدقن الأب الذي بیع tod‏ شاه 1 نسفحة | تنه مم 
ee dt‏ اتفرمي | gall‏ الفازحية خصنزا ٠‏ مع يعض التفاخر قي متجز ات للموافين ء ب أنه لم يات 
على نكر خدمة بوش في cell‏ ؛ ولختار كلبتون بدلا عن ذلك كتابة رراية مطولة عن سباته ٠‏ روهز ليها 
ادازته الشؤرن الشارجية لوال شي سلو ام ار ا 1 35 من pda!‏ , بل أن .ونيد 
لار جنه فى د لابذة اليد + ;كانت LE pel‏ من علقي ٠‏ خصسصت ها كيرا من متكر انه أغدات 
شنخصية ليس لها هلة مياشرة ee‏ المياسة الخارجية وتلفيذها . ر لجخ pall‏ نفسه؛ 
قن + AT‏ 


1 روبرت د pelt...‏ . مسدر سبق ذكرة و اسن RTD‏ 





و : الدبلوماسية قاداة من ادوآت السياسة اتخارجية. 

بشم هيرمان أدوات السياسة تخارجية الى ثان: هي: الأدوات الدبلوعاسية و اوبات 
الإقتصادية والأدوات السكربة والآدوات السؤاسية للداخلية والأدوات الاستخاراتية والأدوات 
للرمزية والأنوات العلمية و انتكتولوجية و الموارد الطبيعيةا'أ 

تندرم تحت الأدوات الرمزية مجموعة من أذوات السيائنة الخارجية لني تضم 
محاوثة اثتاثين فن cg al JB‏ ر تضم شق ga A‏ عة من الأدواك We‏ 
والأبديولوجية و الثقافية. وفيما يخصن الأبوات الدعائية فإكها تكون عوجهة في التائ لي 
مفاهيم الأقركد العائيين والتغب غير الرسمية في الوحدات التولية الأخرى.. وهي تهدف اساسا 
تی سن توجه إليهم الدصلية على تابي al‏ قطن lad‏ لو سلوك معين ١‏ كللدالة في كيفية pi‏ 
3h‏ ي العام الأمر بكى |= Ba SS‏ القلسطينية فى لسر , الأوسط . أما الأدواث 
ديزا وة فإتها نقتصرف إلى إشاعة راي مذلي عتى نطاق ولسع لما ينبفي أن يرن ليد 
في المستقبل ٠‏ كمحاولة نشر المعتقدات الشيوعية gle‏ المفاغيم لار a ee‏ و we‏ ها من 
المفاهيم الأخرى . وهناك تاين بين الادوات الثفافية والأدواث الدعائية والأيديولوجية في 
کون الاوثى ؛ انها توك في إستقلال السوروت الثقاقي. فى التأثير على الوحدات الدولية الآخريئن 
٠‏ كاقامة pl)‏ وط القافية قي للفاوج « وإشاعة المجاهيم Aaa‏ على op pines‏ للعالم SD‏ سي :> 
وغيرها من الأنشطة OP‏ 

وجك هيرمان. أن gal‏ النامية بصو .3.عامة؛: هي اقل الدول توظيفا gad‏ اة 
الذكر في خين أن النول المتقدمة هي أكثر توظيفا لها. وج هبرسان .سن دراسثة لتقرار 
إستغمال ادو ات السياسة الخارجية ١‏ أن الكيان اتصهيوني. OLN Mg‏ المتحدة هما BS‏ انوحدات 
الدولية توظلينا ثلائواث العسكرية + في هين وجد أن الضين الشعيبة وكوبا ؛ أكثر ad Nga‏ 
نوات Se‏ وتالا نقد "كام يران من تويز مقي اين التركز 

index‏ ين وجي مام يحدد برجة: سخلا الوحدة الدنونية ادو احدة أو 

لانوات متعددة في سياسثيا fd‏ جية ء و المكياس ck‏ مربعات تسب توظيف كنل فق 
أذوات اة الحا Few‏ لان ٠‏ ويتراوح المقياس بين واحد صحيح مسا يعني ان Seba‏ 
ag‏ أداة واحدة في سيامتها الشارحية be te‏ بعني. أن gall‏ 40 تسل كل الأذوات 
تالتساو > ي ذا كائت A yall‏ تو ظط gt!‏ اث بلتسب الت : ئ الأذوات الدبلوماسية om # fo}‏ 
yay‏ كت المسكرية | د" 9( lla.‏ الإقتصادية 95١١[‏ ] . والأنوات اة 
الدلظية إ۳ 96 )+ ولادوات الرمزية إة of SE‏ واشوات الاستكباريةز MD‏ واشوات 


"تقلا عن pal‏ 1 محمد السيد سلجم كاي وا عة الخار a‏ مصثر سيق gk‏ ر ص 85 - OE‏ 

يقس بمو ارد الطبيعية حميع ل ار د all‏ تاد tnd‏ ولتي نكر هنة al‏ مر جات اله زلیس لاست 
دخل فى وحودها ومن Atal‏ تنك العرارد pl‏ الز ر اعيا واللغابات ١‏ وها تحتويه الأرسن في باطتها من 
مملدن وما تظيره من تجار .. وه تمتمسل الموارد الطبيعية كاداة سن أبوات السيابة الخازجية , والسثل على 
ذلك : حظلر تسدير التفط الغربي إلى ص الأققار الفربية في عام VAT‏ وعرض الرئيس أنور الساذات 
يتعريل يعض مياه لانيل إلى كيار الصهيوتي في ضام 11334 زاجم + المضندن تشه ماعل OL‏ 
' القن عن للعصدر تفده من 18-35 دوع Henderson pet‏ 


("۰ 


3 


الطلبيغية Yo AY‏ )ء فان مقر Aah.‏ بالئسبة ! لها هر N oe ee ee | ptt]‏ 
me ge YA‏ اه فز as EFT‏ ل قوب > ae A‏ 
إن صبيعة eta‏ الستخدمة تقاوت طبقا' لمر لحل عملية السياسة الخارجية - فم 
المتسور أن Lee oe ape rere were‏ في مز كنك geal, fee‏ مات } iS‏ لن ت الإستكن: E‏ 
ولكتها تجا ge i gal ae‏ حين تطيق العياينة | emery et‏ عن aan‏ نلك المعلو مات 

[ كامهارات الدبتومامية والقئرات للسكزية م أ . 

بتصو تطبيق . السياسة الخارحية صادة على تو صيف: مهنو ات el‏ من نلك 
zp jal‏ والميارات a‏ كان طجا النؤثة إل pares We‏ العمل الذي مسي ١‏ و القنوات العسسكزية : 
و تشو ات الإقتصادية في أن و لحد تتحشق هدف معين :كشا عد بالتسية لا زز العرييه في 
ر تين سرن ا کیا VAST‏ ب ولكن لطتو ثا لو تة ي بحسو ر 5 اة sl is‏ 
ذوات السياسة 50 Ayn‏ استعمال" .ثم ي في الأهنية الأدوات القت Ke‏ واأخيد! او ات 

لعسكرية , كذلك فان Sot Aes‏ ر otal‏ معيثة عن اذو لك للبياسة الخار حية: !1 , 
إذا كانت للمنوا Lica!)‏ سة الكارجية هي فن هاده ج Ce‏ دولية عا بعيز ها من rae P|‏ 
E TT‏ عم عتهجي ويو هي ee,‏ 
طربق النفاوضات لو في الاقل المحادكات التي تجري بين النبلوماسين بعضيم يعضا 
ghd‏ عاسيين ely hag‏ الخار aces‏ 3 
إلا أن هذه الر Aslan det ng‏ وقي اقل تقدير لي الو ديات المتحدة: تون قد تاثرت 
نتخترة لار ئيس للسيامة جيةة ع على سييل. Joa‏ فلن . هده للسياسة على عهذد رو: فلث 
سمت يهم الوصو : لا Aa ys‏ ادت إلى رميق أقرب pa de‏ لقط كنت هناك مسالة 


او بتن 


Gaal y‏ كانت واطنحةة فى رفص الرئس في اتخاد موقت حناني ضتد السو فت يضونة 

ها اثر خط يعض taal ga‏ في وزازة الخرجية: ولأسيعا افرين #اريسان 
المفيز الأمريكي لدى الإتحاد السوفيتي: لان كلا من هاريمان وتشرشل وترومان فيما يعد كان 
نهم اغثقاد إن الاتحاد السوفيتي سوق يؤكد طموحاته وتفوذه في السياسة الدوتية؛ الاسر الذي 
وك قتاعة عندهم استخانة التغاون معه: في الوقت الذي نري ال لرئين روزللت كان da‏ هله 
tala ey‏ بل قث من ذلك اله ران من للملطتي ان يشعر السوفيت Bi‏ تي اهتلوج 
الحکو مات الموجودة ie‏ للجدوت 3 ‘Lala! eee Mea‏ فسا حنج ية تة Nes a‏ 
السوفيث في وربا A‏ مضلا عن تلك كان هناك pal‏ لسن آخر واف عليه تشر شل شبك 
بخص مفهوم ستالين فى بداية عام ١515‏ و العتضمن: كل سن بحل منطلقة بحق له ان يفرط 
عليها تظامه تسياسي الخاصرء: "الا ان تكرش الذي كان هن cg pet‏ هذه السياسة وسن مؤيذيي 


في ايطثيا د البوئان؛ سر عان ما شب هيبدا ستائين .هذا فى عرقي 5 2 





١‏ انث عن heal‏ فيه :عل AE‏ كم 

أ افد الق سن د4 

, 33 من‎ eee ey 
of pala eT دار‎ ie سارتفا مين د سو سيو لر با الختدفات: اندع ! رلك ترجعة اكور عسن‎ 
فك‎ ere 

ee AN le الارنقاء الى العلمية السياسة تخارحية الأمريكية منذ‎ ١ أسروز‎ Pye ie 
القاكر ةب 5 اسن ة.‎ ٠ العسيني ء المكتة الأكانيمية‎ 


[Tr A} 





استفر هدا الأحساس فى عذاء السوفيت والاسيعا في وزازة الخارجية؛ ولكن ype‏ 
ينان برغم ان.وظيفته لي وزارة الخارجية كانتا على الهامش: ودلك قي مطلع عام eV‏ 
عبر عر رفضه للسياسة اتسائدة تارئيس:. من المحتمل هذا ان اراي لذي عبر عته RB‏ كان 
هو السائد قي اوساط الخارجية A i‏ الا ان الأخير لم بقن العورجه الرئس انهياسة 
الخارجية ae atl‏ لذا استمر روز فلت في امداد الروس على سبي 'الاقسراضن و الايا ' 
وكليد Cpls‏ معنويا ولكن تحت الحاح وزارة الخارجية ر فض طلب ستلين فى عام ١585‏ 
علد إغاقية تعترف بالاقليم التي فاز يها الروس في ظل المعاغدة النونبة بين السوقيت و المائيبا 
النازبة بحجة انه بالامكان gd‏ المشكلات Rae‏ بعد اتتهاء الحرب» ونكن فى ها عدا تلك 
السالة عمل روز فلت على التعاون عم eM‏ ضند Uy gee‏ لمشت ادأ" 

في نهاية gall‏ نرى ان باسسة الضصغوط الاقتصانية التي ماستيا لو ابات المتحدة 
ند عدلين_تكون فد اخففتء قفي كانون الثاني ١585‏ طلب ستالين قرضا قيمتنه Ce ١‏ 
دولآره ولكن وزازة للخارجية رفصت مناقشة اتطلب: الا اذا اصنبح ستائين ار قيما ازاه 
مطائب الو لآيات المتحدة في أورباء وعلى عد gut‏ :هازيمان الذي قال يجب سشاعدة السوافيت 
فقط )2( و افقرا على التعاون معدا فن حل المشاكتات: gal)‏ لية حليقا تمهايير نا وف نياية عام 
١51+‏ طلب السوفيت قر ضا قبمته يرن دولار؛ ولكن الادارة الأمريكية فضت طلب ED‏ ن 
وعندب تم العثور عليه بعد عدة اشير : عرضت وزارة القارجية مناقشة القرصن ope VY‏ 
السوعيت بعدم التعصب أو التمييل في سول التجارة النولية ودلك بالمساح للتار ات و السلع 
الأمريكية بدخول مناطق تود الإتحاد السوفيتي. الا ان ستالين ر مضل هذا العرضن؟!. 

اخذ نجم كينان. يتصاعد ونقوذه بتزايد في وزارة الخارجبة بعد التهاء الحصرب: كم" 
لتك اليه وار quate EE‏ رئيس هيئة تخبط pela‏ والحق ٠‏ ان هناك عو لمل عنيدة ساعدت 
على بروز اهمية كينات والخرجية الأمزيكية: برقية من سبعة آلاف كلمة ار لها سن مو سكو 
التحذير عن نباتك الإتحاك اسم ميتي بعد انتهاء Gly Gel‏ تحذيرء استقبالاً yp ys‏ لذ قرا 
رومان كعا عر فور Ha‏ بأعانة طيعه کو ته احذئ pa‏ اعات الس ور ذة دف التشبدباط 
العسؤولبن. ومن هنا تبنى تروهان لمياسة الإختواء''! التي تبناها كبدان. الأمر للاي اذى الى 


fs Ley 


صعورذخ أهمية وز رة الخارجية في السياسة كز جو أ 


ae] تة‎ el 

V2 pa pte | 

"تبنت للسياسة التارجية الأمريقية سيسة لأستو Policy of Comte!‏ بعد ed‏ اتعالية الكائية, 
أكان رادها جور ج كيئان الخبيز تنبا ماسي فيي الشؤو. السوفيتية: ,قد شناها الرئيس ,ملل مضبفا ابيا 
"ny‏ أبديوتوجيا يتل يضرو زة التقاع عن العايم:الحر. 
وقد oe ai fe do Seal‏ كسنين von Cane BL‏ الخار Ale‏ السرقيتيةء at pli‏ على epee‏ السو فت ul‏ 
all‏ به ال loti‏ هر alal aa il sual‏ انار Cuba 1a al Auli‏ عكر دا Badges‏ الصو a!‏ في 3 عت" 
تروعان ومشروع flat ile a‏ "لاطي ۽ اعلاة صياعة لسياسة Pa‏ جيه الأمزيكية Meld‏ عن عام 
pee 2 ‘s I EEE‏ بشن shaky‏ تسد i‏ ذز وا am‏ 1157 


che 1‏ اي .. لبروا ٠‏ حصن فق تكزف عن 17 ١ء‏ عتما وسل لشرد جررج كينان داخل الإدارع الأمريكية 
ett) pa!‏ ام فته سواه في ae ee eee‏ ية" بطو ان ‘pat tat ase yas oH gles eae!‏ 
gall‏ لكن سر ان ها حرف لم الف افده وسبرخان ها سبحت الزتيثة شنه لل Wig‏ للشينة الغار سيسة 
أل نة - اچم لدي تسد سن SV‏ 


س 


(ray 





a! Jy‏ تعدد “بعاد السياسة Age ST‏ من pale gs‏ الي حعسكزية وثقافية وعلمية فقد 
أذكال تعض لنغير ات التنظيمبة و الؤظيفية على Bl iy‏ الخازجية بجميع هذه الأبعك» وأصيحت. 


هذ الأتجاهفات واضحة في تير ets‏ ماكجور = اندج عستشار الرئيس لشوؤون ار انقوس 
"ae ee‏ داك هه | ع : ٠.‏ : د bi ee‏ ,2 یا اچ 
الذي لخد ".. ان ادواتها الألخزى التي تتركز فى الحواتب الاقتصاببة والثفافية و ty Baan‏ ان 
المسؤول الأول لى ذلك هو وزير الخارجيةا '. 


اة 


ثانيا : كيندي ووزارة الخارجية 
[i]:‏ 


وقد طرأ تغيير على هذا الإتجاه على عهد الرئيس كيئدي ' الذي اولى عنايه كبيرة 


بالسياسة it‏ فيد على اده عتى وززاء اتخارجية في إدارة العلاقات القارجية' ' 
ee‏ اذا عرفا ان الخار جية الأمريكية ثارت فى اتلخسيتات عن القرن الماضي بمفيوم ' 
فن ليس معنا قهو تتا ومن هذا جاء دور وزراء الخارجية في سياسة إعتواء الاتصاد 
السو فبتي: 28 جاء في اثر المنطلقات الجنيدة السياسة الخار جية الأمريكية في اسيا و افر يقبا 
وظاهر؛ الإتقاتبات العسكرية في ago es ual‏ 
وعلى هذا LA‏ فد اكد كيئدي في علتقته مم نوي العلم الثآقث على | 

ارتا ادية والفنية: اتح هذا فعلاً من شال ترسالة التي Lge‏ كيفدي الى الكو رسن 

الأفريكي ؟؟ذر ١55١‏ التي جاء فيها: آن امتا يجب Tee‏ العمساعذانكت 


dae الخار‎ 


| ودع عبد a‏ مص سيق دشر ها نةا 
ن منصب وزير الخارجية لم يلش الا في عام ٠1١١‏ في فرشا و على عهد توي الرابع عشره سمح بتوزيع 
لسلاحيات بين PVT‏ ات الور ار ية ياعطاه لحد امنا ay AS Dye‏ مسؤولية مجموعة لمات الخارجية: 
وخان شال هذا الملصب الأخير يحتفظ بصورة غر يبة بيد علدا علي ادارة بعض, مقاسعات الستفة. راجعة 
مار سين عدرل ٠‏ السياسة الخاردية. عدر سبق ذكر»ه ٠+‏ ص OO‏ 

يفول a‏ نيسون ؛ | أن حقبة Sel‏ البازدة لم تيد سوئ ثلاثة وزراء خارجية عظام هم لشي سو 
وفوشت دالا و كميتجر ١‏ وغانى لاتيم من أنعدام ثقة البيزوقر اطية | .في حديث سحلي لوزير 
af‏ سابع حوس بوكر ابلق تم جوك دين ؤي AD‏ حك لذي كار دإ تي stad‏ ان لكوت 
فى وزارة الغارجية ولت رجل لغار جية مي البيث الأبيض | ؛ زاجم ؛ مذكزات جيس بيك ١‏ مضشر يق 





لكر a‏ سن 41 د 

E‏ النبكء pla‏ وتو تتباوماسية في اعد السياسة الخارجية Ey‏ انها نتبرة وة 
عبن كان ليرا في الرلايتت. المتهدة لي بريطاتياء اذ كان قد داشا poe‏ حلم ورا _ة انار جية يبعا يعر ي في 
سطارتهاء فضلاً على جولة كيندي في حتوب شزقي انپا عندما كان عضرا قي الكونغزس الأمريكي علم ٠۹2۱‏ 
ترقت اديه اعننادا بان السوولين في لامك ie‏ ماني ps‏ الي معلوملت قليلة في الدول المعتدة ليها 
هو re gece‏ البيروقر اطي و انيدي على تفقير هو النبتومليين ‏ ر لمع؛ وتودة عد الرحمن 
مثر أن ٭ معطو سيق 8 an‏ سن 8 اوم 1 


AE صن‎ poe by عدر‎ i 
11١ سن‎ eo المعدر‎ if 


(Ths) 





ولك اشا aL. y oe pet‏ هده لى مدي الميبمز بين ole‏ القت صادية 
و delay!‏ وبين الساعدات Wh See)‏ 


"اندر 2 لاقل 
بعد وزير fled‏ جية حلقة الوح بين ن لته و لون ate a‏ خلاته يتاحت fie‏ الول الأجنبية في 
كل عد بيد تول ومبعوتي دولته يتولى شوو نها في الخار ج ورعاية ws‏ قل الأول الأخرين لوزي 
ig Aig ED‏ ع تن البعيط ر ہے أذ كترشب عن رمه فی کل ما بصا بها Fey‏ 
ale‏ ات والاتفقيات الدونية باسم رئيس At‏ راحم eg) et‏ الققون النوئي 
Mle a pla‏ تشاع اتمعارف: بااسكندرية 1551 من 43714 po‏ 





سريف pm‏ فيل td‏ سن" 
رفي هذ' الممال- يقرل جوزيفا بارظلي؛ "ن ورين الشؤون الخارجية لوحك لذي يقرم بعمل تنخصي» من بين 
pall ote‏ ست تی وان كن i‏ ایو م خر + من اتات عع ورور م اقبي أخرين: كته موادا اد 
الوخية الذي لا يفازس سوى اتتبلء ماشية الذي بج نفسه متورنتا شفسيا في كل الحطة فى اللات مع 
٠ = pel‏ زجع مارسطل مير ::. tell‏ لأخارجية؛ مضت سي كر م ون CUM‏ 
عن دور وزيز التارحية فى لسيئة الغارجية: راحي؛ الاكتور el‏ رهي محمد de pet ٠‏ في عسالم 
pe‏ د chau‏ 11355 عل TAN‏ 
تناد جن نلك ,عا ل ساي ذز تر الخازدبة في الزلايات ea‏ | كيرا في السياسة الهار rae‏ 
عنا ان شبتشيد ge‏ برك مساعد ol pe‏ الخارجية fe GA at‏ ى حيد Ee ee‏ له pe‏ 
ها ل زات عديذة عنها اة وجا E‏ وقرص | ان جور ج بول Hall‏ دة .هو لمعه احص 
ee peel 6‏ هند ضام PG‏ وكام ee‏ وزير ee‏ الأمريكية في دار ؛ الرنن الأمريكقى 
الاسبق كيتدي .اث اصبح مسرا متفضضنا قى هحالات LO‏ ميت a‏ ريت لشركة تيان Shy pet‏ 
igs‏ أوبب طفن | Lehrman Brothers Kuhn‏ ] دلجم عبد لدی سبي لر م + تسم سيق np a‏ 
عن (TEA‏ و wailing‏ 5 اليامة لتخا جيه اشر A‏ مي هام الحقية عن خليط عن الاعبارات: 
ال فو هة والشخصية 
يسن .هذا العمل BM‏ لتركيق لى inet‏ د pil‏ في ززارة الخار Soe‏ المريكية بعيدا عن لقا للت م على رززداة 
للد جية ومع تلك ليبا دا من سي تع افر ار في أسياسة تة ركان لهذا الشخصي ue‏ :نون 
aye‏ خروجه من الال ال ولعدة شمسة و حشر ب لبا على اشير :هن che gs‏ نمور ية ووززاءع تخارجية 
الأمريكيين .اقرن الرنين كار الإستعانة يخيدة حورج يول وتعيينه بصلة مشا في sgt‏ الإيرالية 
وزارة الخارسة :كان يول يتمتع ادل بخدرة طريتة وأحيدة ag ey‏ هران موف حكرمي ومن لمكم 
ایض ,ركان قبل فة قسيرة في les‏ لطهزان بسفده عسو فيي ca‏ ان ليم * dC‏ كاد 
بال ey‏ بنوع من ee‏ شاه إيران محيث هنا إلا نه كان و قعيا با فيه الق يدرك أن انيا 
OL |‏ رج شيف ؛ وان التصطعة لعشي واس من al‏ كلم Magn‏ عة تي وان تمم لاسر 
Lace Sil y‏ التعتدلة SUL‏ على الشلطة قل أن ينهم الثوار بالوضول إلى عتفيم . - في هذا لكان 
يفول اشير الاسر بكي اة فى EE tel‏ فاش د فى النياية كد دي 25 الساعي و لحار لانت uf‏ 
نتيجة مجديه يسبب رقص ابيث الأبيس لو ميات ر الإقتز احلث التي لاهو جود ج بوك كي تير مفسن لم 
تزودنى Sry‏ بلسكة مقه al ys‏ اطلعت على dy ee‏ من راج بول سيرد لقا عذج pee‏ معا 
بعد vila‏ على Sea‏ - ليع بد pe‏ يحي :كوم + لتر ai‏ عة الجادءة ار ية eee‏ 
1 سس TEA‏ ووليم عليفان + مصدر سيق Ba‏ صن اس pT‏ 
Foreign Baltey. Mew Bun, i. vale‏ كنا كد وميك Ail, Jamies, Geurse: Behind ihe‏ 
Press, ١535‏ اتوم اتا 
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كن عدك اتجاء قى الولايات المتحدة حتى تياية الحرب العالمية تثاتية أن وذراء 
الخارجية الأمزيقية يفوهون. بواجبات التفاوضن وليس كمغطط لميلة الخارجية Ble‏ مهن 
هذا نظن لبها قن igh‏ ترم بحل لفيا Leste ba guna‏ قير لكان بده كمسل لش رة 
dina‏ بصو م شكل hot aa yl‏ 

وقد ail‏ كبنذي» ان التهئيد تشيوعي في معظم انحاء العالم لاياتي من الخارج: Laat y‏ 
ف الق للداخلية: و غلبه ققد JEN‏ من a pps‏ المستاعدات السكرية الى عقوم لعمساعدات 
الاقتصادية التي غدت من وجية نظره الأداة الفاغلة غي السياسة الخار جية: وتكن toi‏ 
عرض عن لمر توح على Suan obs‏ الأمريكي في مستيل عاد 1557 غارضه 
وزراء الخارجبة والتفاع و هيئة أركان الخرب. وكذ لاخظ ٠ eae‏ أن المعضئلات الثى تر لجيه 

نا تعطيه الر خضبة في هر راع ج eel‏ تعره ذا a‏ - وهنا لايد من الاشارة الى 

حفيقة أن © كبز كبنديى على اعمبة الساعدات الخارجية جاه في ظل Tepe Cee‏ 
اریگ امل قوق الاتموذج السوفيتى فى عد تسيل 

وتتمتل البر امج القتصادية وعفيوم الما لمساعدات حت كبندي فى هينة التنعية الدولية 
وفرى steel‏ أن الأخيرتين أصبحتا من أحدى الهيئات التابعة توزو اء الخارجية الأمريكية 
والسؤولة Tyce‏ .أن فيئة Sell‏ الذولية قد اخفقت في سياسة الخارجية؛ بسب موقف 
الكوتعر دن من عو ضوح اتلساعدات الخارجية: ان صراع Sy ciel‏ مع الكوتفرس في قضيية 
التاعدات fay AD‏ 3 ادى الى إستقالته.و.اضح قي هذا المجك. 

والحق . كن "! للخصائصن للتي شيت بيا وزارة الخارجية الأمريكية اثررها للقبير في 
old‏ هذه الهبئة تو طائقها' ومتداركتيا دن اعدك السياسة الخارجبة وضع قراراتهاء فف كان هناك 
fig ull tls‏ 'طبة و اللعط اتتطيدي السائد على قبول أهداف هذه البيئة: Shad‏ على خاتفات 


اروف عبد ارخف بترن ع مسر ميق SVEN Eye OD‏ 
في jah oe‏ كلت تنسيب: حون كيتدي ٠‏ حط الأخير صو UY de‏ المتحدة بتشاء تحائف sk‏ 
وليالق cD‏ واتوكللة الدونية للننمية + وأعلن عن تجمية التعارب اللووية في تجو ؛ زنقل gE‏ 
الالام " ٠٠‏ اسك الأ بجع العياة علي aH‏ تستعق الحياة .. aT SPY‏ يكين لفط :ب انا بجحل 
لحياة كما سماها عيلدي . و إلا تسام نكل ار حال و الام اة aa‏ زعلا بك كلام قي MYO‏ سان 
ارك جن كيدي ١‏ ن عفى الأمريكئين ممارسة اندبلوماسية لفدلة فى كل قارة : وان من wail‏ 
Asal‏ ين اتقات a‏ لك في يقي براضت ad ٠١‏ بطلا فى ساق مكل الجز شر كيتيا و نوسي tae ys‏ 
ن رايت تكرة إلى الرئيس انتحب كيف يمتنا ed‏ مسعة امزيكا ودورها القيلديي ٠‏ مدر سيق 
ie‏ ۳ : 
'' مذاين اولب ليث HAR‏ مع يل واوو زد » الجبروت الحبار a‏ الستطة ء , لضن : والشؤون 
yo Ral gall‏ سول و 0 ا للا 
Cbs wa‏ #تسيب gat.‏ كيند واقترام الو seal OLY‏ للم Ral eye‏ في الأقراخ رالقرى هي UB‏ 
pba‏ العالم رسي تكاقخ لق alll‏ الصماتى... ريئل امخل حيوتذا تساعتها لقن شاعد gk‏ ايا لخم 
pa‏ التي بنطلبها ذلك - له أن الشيوعيين ريما يفسلون ذلك ١‏ رتا لأننا نريد أضولتها alg‏ تان تك سسعيح 


ج 


STP هن‎ ee cll رايع ؛‎ 


TN stm 283 ie ple i يفن از‎ cpl حك‎ tasty! 


FT 





تشالت بين العاملين فى مدل للعساعداث الإقتصدادية و العاسين في المكائب kel‏ اليه في وزارة 
الفا جيك ركد اتصبت هذه الكلافات على اع داف السياسية ف حير 5 العدى والأجهدلف 
الاكتمادية dye‏ للمدى و على التئمية السياسية و الاعن السكري و للتمو pti‏ لذي ظير 
بصورة خاصة في AGED "Sy yal‏ 
إن عيئة التنعية aug)‏ لم تحفق اهدافها تي السياسة الخارجية وذلك لباب ATG MEN‏ 
5 ضف العلاقة بين العامتين فى هيئة اة لدولية في الغفارج واعضياء البلك 
gle‏ اسي 
7 هنم التقويم اليم كلظلزوف ago)‏ 
". التدائف من اجل النقدءء فقد اعتقد قبتي ان بزتاس التدائف من تجل القم ينكل لين 
المحاولات لجتب دول أمريكا اللاتينية بعيدا عن متل هذا التغلقل مع الحصول على تأييد 
هذ النرل للد قات لستحدة 
ومن la‏ آخر؛ فقد اكد كيني انشاء فرق السلام عبيدة تابعة لوزازة الخارجية 
بمقتضى de‏ القفنية الك Le pd‏ في AV ale‏ وكا السيب في انشائيا تنمية السام 
الذو لي طيقا ميرم الأمر بكي والتعون غن طريق فرق السلام سح الشمرب المتظقة من خلاي 
J‏ متطو عون من رجال + النساء من الشعب الأمريكي عن ذوي القبرة الفنية في المجالات 
المقثئفة التمنيمية و تعتمية والزراعية للدين يكونوئى على استعدك تلعمل فى الظروف الصعبة 
اذا افتضى الامر لساعدة هذه الشعوب وتحقيق مستواى أفضل من لقيم المتبادل بين شس 
الأمربكي وهذه لشعورب.. ان تكون نها صفة سياسية قي الحلم أو اتجاء للخل في الشؤون 
الداخنية لول وسين wal)‏ علي أية مجاولة لاستخداعيا بوساطة وكالة pled‏ ات المركريةء 
سز عان .ما لصب المعتطو عون فيه' يعملون في 45 دوئة تاميةء وقد لجحت.هذه القفرئ في 
مهماتها وثلك gall‏ امل TN‏ 
أ الابتعاد قي المشاركة في النواحي لسيابية, 
؟- aaa)‏ هذه الفرق عن هينه التئمية الذولية. 
Wa agate WT‏ اد تعامتين فيي 
وفئ هذا المجل صخ دين راسك في» ؟شباظ ١553‏ قائةة: :. أن اللائهعة التثفيثية 
il‏ الغت هينة تنسيق العمليات لدنيل على انه بتوقع ان تقوم وزارة الخارجية بدور العامة 


وة td‏ ج 11 

APP ند صر‎ pa | 

"| ل ی سر1 

حار مارجيتت ad‏ العدير الأول نقبلئق لنسلام أحد الاقلام التي De‏ ئيس كيندي عب أشبن 

وين حاما لك يم ندريه ابلق الدلام ء a‏ ثللية الر ن el‏ لجمل القيائق $y ay)‏ 
تبضز انور etl Ble‏ .نولك LN‏ هن وجهات: نظر كلينتون سينضم قراية 7٠١‏ الفا شف أفريكي 
الى صعرف ST‏ الأامريكية وهو عدت أقير من العدد الذي حنم طوال الثاريخ heel Shae‏ على مى أريعين 
عاما . راج ؛ لو ا مسر سدق ذكره ؛ عل 229 , 


(Tory 


ي السياسة الخارجية!'! عى هذا فان هناك سؤولية كبرى تقع على عاتقنا هنا رهي Y‏ نخ 


ae, 


a يت‎ ad من‎ GSU و اننا‎ byte th ة‎ dan فشا‎ 


' المصدر تساك س AA‏ 

جين كان وزير الخارجيه ددن اكسيون فرصم تناك كنيد يعيب يسمه الخار جية | قام دي اتاد 2 
td Bh‏ الامريكي. فى لتعلم 14١‏ ء بعد أن كان للنظلم #ونسني قد تعر Sate‏ ؛ وكات خرب 
أخرى ك خيفننت at) Be‏ الثين جلو موو هة إشفلقه - اتنضاء الرلستى data Le‏ إلي بت اتجيذ 
ستبقي معنا على لتو al‏ بدأ كما لو أن bbe‏ لو تيت للمتحدة ly‏ كات بلا نياية .بدا شن انو بت ا 








aa! jes DL‏ لطر د i‏ اخ ٦‏ کن اق ٠‏ ست و ١ le‏ فصتر سبق ES‏ :اس 
٠ 4‏ | على حهدهاري. كرومان/ 1442 - 1197 ) ارئين الثلنث والثلاون للولايات المتحدة | 1454 - 
far‏ كان نانب لارئيس رو قلت وتولى الرئاسة عند مرته ١‏ قي شهدء قصلت ارايت اسابل es hhh‏ ومس 
pe | SF Le 6A Heng: OSH oul e bla Led Sly Gus ot EES‏ 
سنق ذكره ٠‏ مض 17 ٠‏ | ؛ لم يكن اكثر من 867 من الأمريكبين بعرفون اسم وزير الخارجية خان ب 

کون دجا اما sl‏ غير عاط ؛ كتب قي عام 1١‏ قلفلا : " أن القشر من المشاكل يتش من البقم 
التجسيمي إلى أن لعد aT‏ افز اد وتطيق على ستركنا للوطنى القاعدة الذعية ثلا مع لن الأقرك لاز ا س 
يعتمدونها ١‏ ولكق > أن لاس كينت أف اذاء قات السنب و mee‏ اناليا ونتائجيا yeaa‏ شما * : الهم 
مذتين ul‏ ابت بالاشتراك امع بول وتوورذ :الجيزوت و للجبار لمات فى اليل ب قدي + تشررن 
الدولية faa ١‏ عي شقن مء كس 234 أ . زاجم توميبونء نطر يلت انسياسة الغار جي وعسعضنتتياء في 
ps Ss‏ مقط ek ae‏ ا . والحق ء تراس الشيسون وترومان حقية من القيادة الأمبريقية التشيطة 
Ul Bak‏ اريه جك ته gid‏ اا gla gn g oa‏ م poll‏ ومين spt lace‏ رر فين 
الرقت pe‏ وسم ذلك و cette‏ جعلة عن اللتتادلت عا ere‏ ناسين ١‏ وف شير عن Set‏ 
دحل فى خلاقات مو الكونفرس + وكانت حنك رعو ات عن Ye‏ وق دحل في جد eles‏ هسم 
Tg‏ والدفخ و كن ينعي على . زارة ge‏ جا بأضطراد ؛ وكان مورضه انق اة 
تمبلغته في وسل الكيديدات نتن كتت عت سس - لها الولايات baat‏ لجن SERN lad gaged‏ لعف 
تولي a‏ وتشيط .ومع كل Bier‏ حقلت gli!‏ دة a pu‏ آل“ yl we ate ol‏ لين القؤة 
والنبلوسفية حززت نمسي cl‏ و بشكل مايل , د لمع : للميدة للوزيرة مادتين اونبرايت: سيرة ذاتية ؛ 
EO‏ صن اند 
a‏ قر الشاء رزارة Ape faked‏ الى عام MAT‏ رن ae‏ حداتها بعد ee a‏ ني قاتون روجو : 
hei‏ 1893 + وتنيجة لاف كمد aed‏ لل ايت نت3 الأمربكية lig‏ 3 لاوني سلك تبلورماسي فقنو اوغا 
اعد موظفي السلله goa‏ هاسني الأمريكى ٠‏ الخارجية الامريكية في نهاية الأربعينات في الي لے جوا 
لشيضرة تان يعون إلى عص ae‏ واتعراسلات: كانت ee Ea‏ شديده ولم يتم اعد بحفف الا ر اق حت لع 
A js‏ رقت الغذاء والرعي الأمتى كان متعدهاء شخت انتعدادات الوزار؟ في ابان الحرب العالمية وى 
لست al Jal Le‏ 1 اجريقية il‏ شي الجر نية Aa ella‏ فكاتت لمعتل اتخربا al Yl care EW‏ 


iit والقدمات‎ Sowell ج‎ i od eh ge أن عدن‎ ly ae FEE امليا‎ Mm ا‎ 


os مين لايك أو زار‎ ale 





أخمة ata!‏ 2 كار جيك is‏ ليذ د زع لطاع ee‏ زاحم: فقولل 
جرجس: مدي سبق تكرف س SY‏ سقفت وزارة الغار جية الأس يكيف فى rp‏ ل مبجنات ما 
NF‏ 5 الذي pub‏ اعفهد شر بك في ابخار iz‏ کا كان 





ae i Pao Ty 1 
ج کے ۹+ 25 هل ادر یچین‎ aE ee a 


كان جا Paar a Lee y ea)‏ كانت تتهنميم all‏ ار کن و ر العجمر حا Lt E‏ بقارت FY in‏ 


a at 5‏ 
عن عطقي انون از السسترفين» ياف 3١ ٠ pda‏ ارون من gal‏ قي اوتحتياطيون في pn AD ack‏ 
وكان ما يقاوب نهف هر ام Sonal‏ فين emt‏ قينا ورام البعار وفي ماين VAN‏ كانت وز ارد الخارجية 
تضم خف متاك جه للية ela‏ المسؤوننة في pos‏ فة اطق pal‏ و عندا مزل fas ee‏ ناي lec‏ بد وات i‏ 
عبر اليم الجفرشبة ‏ لزيد من الفاسيل لجع .=1 Deutsch, Op. Cat, PF." r‏ 
وفي العفابب. ان eo‏ بجي ١ Ve,‏ من مو شق المغار ات السو فيتية لمي الشار عبد م على مبيل 
العثال. فان عند هونا فى انان والتند بل سا fl‏ وكان هذا دفي المواحد الدبلو ماسية انعادية في 


1۸۹ في عوسكو ستاب‎ pil ١ فقا كا‎ a je Serv ge ir rer eg E EES 


(ris) 





وعليه لر ی قيام كيندم تميين. عتلسير مؤيده له فراع د طر لات للفتحدء في الخارج 
وثعل عن بين كوثاء اختبار ge‏ جون حبرت Mo)‏ الاتتسصاد في جامعة شارف فير | 
تلو لايات المتحدة في اليك و اليروفسور ربزتهور مدبر ونث الشرق الاقضى في جامعة 
فارقد سقيرا فى LD‏ وعصفة عامة انه عن بين 5 ؟سغير! ثم تميينهم في للعذة مزل كلتون 
الثاني الى نيسان ١171‏ كان هنلك عشرة عن خارج وزارة اتخارجية والستك البو ماسي» اما 
الستة عشر تباقون نفد ر اع ان تكون اتجاهاتهم مؤيدة الى epee‏ تفي فراسة 
لأتحاهاتهم من خا تمناصب التي سبق ان تولوها فى الوزارة وعذى ممارستهم لور هم في 
ا Oe‏ اال 

وكان لليدف عن اجراء كيدي هر ندعيم مشار كه السك الديلومسي في عملية pn‏ 
القرار في السياسة الخارجية: وقد اتح هدا في الخطاب الذي وجبه كيددي فى “هايس 
1 إلى روزا للبعثات ادبتو ماسية الذي اكد فيه: دور الستك الدبلوملي في ععلية صنع 
القزان عن De‏ الدعد وللسبائدة الكائثة في تقد هذه Cag‏ 


وبا Pere‏ و تفر ٠‏ و ed‏ عقار لنت غببية age "3 re‏ ن Ye‏ في توي 
و 1 "سوقيتيا قي كربتياكن: خعسة نزويجين في مرکو عقاال في اومار و حثرون لملا جردا في عوسكو 
نقابل 5١‏ شوقيترا في نون اؤ في مرسكر كان عد الدبترماسيين المعتعدين من 8 دولك غير لر حية سيو عية 
5 يونا كان عند التبارساسين Ca gal‏ المعتمتين للنول نفسها 9756" she‏ 

(Joey ay‏ عند ال ي جَي ني في سكرتارية pail‏ اتمتددة الى 7 ركان هذا زعتل عدي te‏ جو لام على 
الوق السوفيتي كي الاسم العتحدة وقد تم SB‏ طرد او اعثال ١5‏ دينومضياء سرفيئيا من el!‏ المتهدة تفياسهد 
نا i‏ ل التحسس. اجه عجان بارون» نجنه الا ual‏ سی اشر Peta TE et‏ ا صل Ph dl‏ 

وها هو جديز بالإشدرة فى هذا ee‏ ان ضابط المخايزات. السرعيتي. يشير جالإتضبط التاه قي عمده: وقي 
هذا الفعني يقول ca gecesi Deer‏ که جو an ee‏ سيد ا area‏ لى الوم hale‏ 5 في 
لب لذ يمح دايح A‏ تقرف رفن جلة Meal‏ ته ig il hed ay te‏ رات ده رة Spe‏ 
عيذ ستالين الى الاعذام رميا باترصلصس. هناك رواية قي عهد ستاقين يشان اللراء اياكومؤن أحد رمن اء 
الفا ced‏ ا الجر هدي كعك كمي كمامتها في الوق داه بيك Lj‏ قر د 
ليه RW‏ اراي فى علو هذا المرضوعه لجاب ار ى MASE ST‏ كنذا مسد نالا عرفو 
ر اجبكدء أن المنار به في اتذاء لحرب ا الخيقة.. ١ ped‏ ميا بل ساس ١‏ تفي “ياك مون ميزه بعد 
ae al Py lt atl‏ يا. lis ipo! eels‏ ل oh‏ اباستقبار د da]‏ س1 ددا 
“وذوعة عبد الر نسم ون > متا el ee‏ 

ty‏ جيمس بيقر في هذا لمال ١‏ ( تقض pet)‏ ورة gh‏ يسبع موطف اللا اللي عاس و القستي 
سقيرا ٠‏ ويم هذا الي باد Ago‏ السينية dala,‏ : لتضيرين ددهم يرون أن أي تسین من goes‏ 
متاسب افر اء يثاز عوم حذهم الأعيل نايت .لضا عن للك apie gaye‏ في يفت فان at‏ 
ge!‏ يقي المعين من الدار ج يمكن ان يتون شت يالع لقره | + راجع ؛ متكر ات جيمس بيقر + مدر سبق 
تكره دن 1-13 , 


'؟ السك “لقف سن 1١‏ 


gal‏ أزمة كوبا كان ee‏ على لسو اريخ قبل توجيه الإندار ارا غير مقرل لان اليدوم الطلجى او سياسة 
اضرب لو ا كانت كير حر A Ryle‏ ملي a‏ لله جية. ر taal‏ حيس ane lg‏ يق 
TS‏ 

والحق.» Late‏ لخد كيندي يطل سيب الأخلاق فى كربا فيماابد تنس فثلا: طون حياتي كنت إعرف أنه ست 
aa‏ فن wal gl te eT‏ كيف كان من السكق لن أكون من aad‏ يديك قدت الد في aga‏ 
وف تم alg?‏ كانه المخابر أ د للف AE‏ وسينة از کان آذ اشد age‏ كيدي شخب ا عن اتخطا الذي حصا 


لي a2‏ كزباء. رأحام: ستيمن haa iF‏ ء te‏ 85 فة س (TUS‏ 


(eae) 





وعندما تلم الرئس نيكبون مسوولياته فى البيت الأبيض: حاول ان 


شک يكون لل للست قي العنثايتةه الخار aac) pes fam‏ 3 ار لذا i‏ الت شان يعذها 
ae a 59 te iji = 5‏ = £ ا 
se ee‏ ! اا joan‏ | لنتات A ! uel awl‏ 


بلطتم حقو ا 


تعلو erry ee ih “Ag EN pk we Cops‏ للغار حية تحتاج الى ول عر کر 


توي ورليس قادر ئی ان يستخلص. بن مشار يه افضل ما عنذهم؛ ويستطيم ان پاق صي 
le gl‏ الأساسية من الوزازت: ويستطيع ان يصل الي حكم وتقدير الشؤون الخارجية 
بنقسيه» وريما كان من ple‏ في القرن التاسع عشز أن يفوضن الرئيس أمر السيامة الخارجية 
برمتها الى وزين خارجيته؛ ولكن في ذلك العهد كان مسلوج الرسوم الكمركيك ولي لبقا 
على قد الجياة هو القضية الأسامية فى الدياسة hg AA‏ لما وك اصبح اتر على هاه 
عليه عن سداطرء نقد ؛صبح من اناتزم إن يكون الرئيس فائدا متحكما في ل مياسة الخارجية 


ii 9‏ 
اشا ۽ 





peel‏ مذو نت لعصقه)| لعجلد تيء مدر سبق ذكن ae‏ ص ا 
له يحص أن تملع أي ركس أمريكي بمعرقة وافية لليلبة الغارجية باستتاه توتو ٠‏ اذ كن ليكسون كذ 
1 


الجر لات الى خارج انو لايات المتعدة: انرعية في فعرفة ار اه اتفادة MAN‏ ين لم يكن نبكسون Saath‏ تاريخ م 
تشركل a‏ نينول فصلا عن انلك" فق كان له لاع جيد هي gael IGN‏ وبرغم فشله يتصرف في 
السياسة ada‏ وقد بذل اتجيد اكير فى السيامة الخار جية عكر سا hh fg‏ التطيلية وح ه الاس شتت 
لختمة مصائح لو لآيات he‏ لطاع ايكون بالرئسة رهو يحل gy pe‏ أسعا عن لانظم E‏ 
et al‏ خيث تطون تنك أبان اللسنوات التي قضاها نانيا للدت 


لسياسة Op gat‏ والأسثمائة بمستشار الان تفرم pk‏ قزار اة فرتم gD‏ 


ص ١‏ كان مل شان ذلك: ate‏ على کے بن 





راجع . عدر تيسنج ght ١‏ ماسية من لجرب الباردة حتى پر مدا هذاء مصتر سيق درد س TA‏ 
pia | Eg‏ سيق اذكراء اصن ۲۴ 


وعن لصو Sep‏ لامنهج te‏ يجب ey‏ عليه أب ايت ad ld‏ رتختيكاتة eb‏ 


نله راحم ؛ رتتشارن نيكسون. cc ll‏ أسائجة ٠‏ ترجسة لحمد صق سراد دان اليش +1353 ص۹۹۳ 


©" *, وبشان 'يحاك حكومه فوية ترز في يدها عملية صنع للقرار, راجع 7 رياد يبون . ماورام 
el‏ مدر عق دق سر CNA SVAN‏ 


لي حا هداء هدك رباساء في أ يتت المشمدة: ييز رن بعد محرفتيم بلشوون للف نجية؛ في هذا الفجال: 


تشر لت صسحيف” علدية في i‏ ا + علي للرئيى الأعر يكن اسي جور ج بوش -الإبن- قفي ad ee‏ 


للسخريه من طله لبر تند بتشوون الو ية وجول اسم weet‏ 
للهند بيت نكنها هده عي أليت: ye‏ سريت كفاية بلكبدان الى ساء ها و اتسين فرقهاء كما نط ك الصسيتة 
dy‏ تين ود اع اليك یچ ي weil ee oa‏ كات هن بین peer! aH‏ لم يغر فب از کمن نوس | 


خض اسئلة تتقارية: ر حع العربء mi 0 +٣٣ taal‏ 55 تجدر plat‏ قي هذا العال a‏ عذال ل 
2 سا زه 


نك لليك. ورت م وة اشيات ايد خا deo‏ 





| هارى كروعان سيه في نوسان ۱۹57 بك أن کتم ینتو راشي الاي میسو ری ب ونلتها للزئيس فى 
وقت احق ١‏ كن عثيم للخيرة تماما ee‏ عار ية ١‏ أم يكن ترومان + علي ميل الال ؛ ملعا 
بعكم ee‏ منهلان eed‏ لاتتاج قتبلة te eg gg‏ للملسنب > هيت sian a‏ كناب اريس سر ی 
a‏ عة تقل في أتثر اد هم الزئيس قز لنكلين روز فنت قبل وفائه .كان ترومان يدعي [[ العقاد aff eae‏ 
وبفتط اند شيعي يشل تيعق إساتحه واستيعد الى خد كيدو عن سير اترا زاجم ؛ لير pee‏ سيق 


eo FE تک اض‎ 


شارت نيتسون ٠١‏ تدر بللا Tl ee‏ مواسيسة آم UY gD‏ هن فا 


(ra) 





ويذعب فيكسون TUNE‏ أنه بتعبن ع علي stall‏ أن تعين في eal‏ وزير a‏ جية 
Mas‏ اشقا ع وهدير ر وكانة المخايرات المركزية افر ادا قادرين على قيلاة لاز ته م wpe ty‏ 


وراءهاء ولامفر ان بقع أي مين جدبد الخبرة: مهما كانت درجة كقاءته!1!. 

ضیف نيكسؤن قاتلا: و النقطة للرئيسة هي اله يجب ان يقوم الرئيس بآختيار شخ 
يعرفه ضوربتتوف انه الممكل الشخصبي للرئيسر: واذ' وقم الإختيار عى وزير الخارجية يحب 
أن يشون من الواطتح أنه بقارس لا بصقته عضرا فى الوزارةة بل altos‏ ميعرقا للرتس. 
ويج ان ae‏ عور egy‏ ان كل من تحمل هذه Ae‏ وتحدث باسم الرئيس ولا يشم تقاريره 
Ag I!‏ 

sly‏ نيكسون أن allel‏ مقسم الى أصدقاء واعداء. وآخرى تتحاون واخرى تتضارب 
قيها المصائح عن ناحية التضور ٠و‏ افيد وليذا السب انتضيت جهرده على ان بكرن مسرا 
لطر pa‏ رار ركان ae ae‏ ود ور oD eel‏ ,ووي لخ جد عام روعي عن 
هذة للعملبة: معطيا المجال تمجس الأمن لقومي NT‏ ياخذ Mh Pe‏ 


118 ن‎ takin 

uh ۳ صن‎ 1h Mall ¥ 

epg |‏ مجلس Gate‏ القومي Sages‏ الفانون للعام ٠2١٠ hd‏ شي عيذ إدارة رومان pac‏ 
J‏ المي في كيج لرؤساء np oe‏ المقارقة أن لروساء ay og‏ اوت 
لإستخدام موظفي مسنس الأمن للقومي تتجاوز البيروقراطية المهنية - وذلك علا نحا للخ قزارات في 
a ae‏ :يلين لاما في ارايت العتجدة سابك الحرزب + اهن aa‏ انين سكعت وحود تلات 
اقل فا ن لريقي et ol‏ انسكري و sell‏ مسي EE “Wt ae el‏ الق wt‏ 
اليفية ARLE‏ - عرف روسان بس القنبلة النووية ال علو ذجيا gh‏ لايات اة psc‏ 4 وراجيقه سنانة م 
إذا كان يتين عليه الست انها صد Sag‏ تفكن الإتحاد cab el‏ كاين أنظمة عسكرية في العديذ عن 
ديك لوربا ٠ a‏ اما دول أررها الغربية فقت تعني سن الإنهيا. hell‏ ومن المجامة في aad‏ الى 
أعقبت العري مناشزع - نفعت هذه الوصا ترومان إلى عناية yg‏ مجلس الأمن الثوفي في العام 5842 
ود تم تصفيق, هذا القانون في اشون 7515 .جز ءا من أعاية انتتظيم اتام لجهاز الاد الفرميء وتكون عن 
لر ئيس وناتيه راشا لاهن القرمي ووازيري Jel‏ السوول اثالث في ad‏ هرم الان افر سي حو وز ند 
للدقاح , أحد لدعب لحاسب في و العا د فعلى :ديد sod ee‏ الؤقت التقديم الفشور + PD‏ تين ليا 
يدير بيزوقراطية للبندافون ؛ رهي هائلة الحجو بعيث ينكن إيذلاح وزارة الخارجية بون عناء. ‏ أن كاير ! سن 
وزراء التفاع لدييم Sh pe‏ في دار را ا ل وذ ذارة الشارحية الت في lee‏ أسر امن وز اة 
2p al‏ قن كزاج اسخدام yl‏ خلت لهال AS‏ في سنوات ريفان اولي عيد es‏ أيضا , ١‏ 
و الخارجية ومدير وكانة. pe‏ أت PAE pel‏ ثم انشاء وكانة seule aa‏ الأعريقبة Cena‏ 
Intelligence Agency (CTA)‏ بعرجب فون الثعن القوسي لعلم 3554 الذي مكن Se‏ لطر عن 
الإبقاء. غلى دوائن الخدمات الإلتخبازاتية أنييا :و كن من للمقرر أن eT‏ لسركزية 
اشر يخي تحت اشرلف::مخاض ey‏ الفوعي | وكلتك تو إنشاء ور ار الفاح تفشيا مع هذا ٠ ool‏ ] ورين 
حيئة الأركان A fered‏ ومستثبارون وخممة مرلقبين كنا يضم مسو لين لذاريين وسک ترا او سر يرين + 
فضت عن يفضي ag ee‏ التو يرجه الهم لرن الدعوة للاتحيام الى هذا tl‏ نتر كز ۽ ظيفة معان 
لاسن رمن في تقديم peel‏ رئيس في الياستين الداخلية و للم جية و سكي الخاصمة بالا bye ea‏ 
pe‏ لندائل و ge‏ ات السياسية ويضعها امامه بلنظر :وير ل le‏ مستشار الأمن القرمى لذي يتباين 

te‏ اسيم aha‏ من حش ية :الي اخرى؛ شت poe ated‏ موس الاسن القوسي في عام 123٢ء‏ وقد 

نفعت ع كدي الى تير وظيقة i‏ الزن القو ste eed cape‏ درز tel‏ بوصفه السار ي لق 
وسرح له بت مل الحرية تقول و رفس و تعديل الصتم أي els‏ انمتن ؛ شاا عن peel‏ مم 


(ry) 














يقن هدلت gc‏ رهد الجن alti le‏ بتلا Api Play hy + ga‏ * رين ae‏ 
السياسة وتطبيتها " - تضعنت أوئي وثتق السيفبات 'لثي قنعها tala‏ إلى ارئب ١‏ رقم راراء جرف 
Sean mas‏ وأدذات قى ضنئية صتاعة لسياسات عند تزوفان . ات لحد هذه الوثاتق لتى 
مها ميلس الات gel‏ على تحديد مشمون خطة مارشال ٠‏ وهي الخسة التي ae el‏ 
dle‏ كبيزة لنمتيا ل GAN‏ اليد لتتهدة إلى أور يا الفزيية:. أليفتت ميمات الأشر كك ee‏ ر اسنات 
و للميمات I‏ للمبلس ١ pt‏ الذي . كان يطلق.عتيه في تنك للوقت: اسم السكرتير fue‏ انه 
mae pel at}! al‏ يا 
طف هته ترومان ان بحت لاسمات الستوفرة في طلفه .,. سن ty‏ مقتطفات من SD‏ التي سلنها 
سويرس الى تروهان جرا على طلبه ۽ وهو يشوح أن جذه السمنت تكمن في الأتي + ١‏ - بتمين على المرشح 
5 يكون سياسيا.: وان يكون موئوقا سن الرئبس . * - يثعين على المرشح أن يكون png‏ عيا Nanny‏ 
توضع أرائة انسياسية الشخصبة فى هرترة أنتى عن ملاحكات غيره :وان يتق ارام كل cele‏ 
لار Tee‏ يتعين على المرشح أن بكرن عي استعداد لتجاهل للشهرة رمظاهر لتبجيل agent‏ 
بر لومي اله في الع د الطيلة التي تنت تأسيس ale‏ الأمن التومي a‏ ثمكن أعضيلاء من اتساب سلطة تضاهي 
det‏ مو ظفي. العكوعة ١‏ و تنبل عاسيين والجلرالات. تمكن مسار الام لقزمي من أن يصيح شخصيزة 
محورية في اتيت te ge‏ مديرا لمرظفين ناقدين oats‏ اقرب المستقارين إلى الرئيس 
inal‏ 5ت Wanamaker , ORCL. . pp.‏ و للاكتور السيدهاكه مير لوحي ١‏ ركا بل قناع Rap Ge‏ 
ake‏ لارضاتي + ee‏ + بیز وت تبنان + 335 ءاس 85 وروبرت د + كاتتور pee‏ سيق on ped‏ 
صن ET ENT‏ : والطونيا onal‏ = سید eats‏ جو ےو للحي بحي عبرم سمش 
geste SE ae‏ )1 ناشين ا RD ER‏ ا gal acer al‏ ا 
ودورها القيدي ve By ET ath # See‏ - 
عنما كت هاري ترومان رئيسا ٠‏ كال وزير الخارجية أولائب الرئيس يراس ملم لجتماحات مجلس الأمن 
eel‏ - سعى أيزنهاور الذي وصل الى البيت sill‏ في سند ١525‏ إلى معلكاة الج بإنشاء مك افيء 
لرئيس. تة ار کان دولية أشني هستكتاوا الان التومي . وهم A Sal‏ يزنهاور AR ye‏ .وهو کسید 
قاد من مناتقو شن .. استخدمه led‏ كما يفط الجنرال ١‏ لتسيل الشاك وإعدك القر ار ات , وكان 
كيلذي اقل رببعية i Besa Geli el decay‏ ركان ن شرك اشر تاق فى ساي تاي You‏ سا ليان 8 4a‏ 
السواريخ تكويية + عنما كان الماشرون جول الطلولة يضمون شقيقه رويرت ١‏ المدعي العام cele‏ 
الحقومة السايقين من كلا الحزئين ٠‏ أما ليندون خوتضون الذي كان اقل من كيدي ميلا إلى a‏ فك دفن 
مجلين امن اتقرمي في ge‏ , لمع pr‏ نة اصن ٣ة‏ = PRR‏ 
زقي هذا العجل ؛ لات هن الإشارة:؛ عن نعي الرئيس فقون علي بعث النشداظ واتقاغتية في مس الامن 
ul‏ ع ردكي عاو يد 5 مناه لتوسيع Ep‏ ؛ لضان a‏ اتبيث Leary‏ عدن . لسداسة لخا جيه بسر راطف 
جنا تعض :عليه الع في خالة شام وز > hy dp a‏ لذافم للسيشسة .. كما ار اد نيكسون أن يسفن 
تخت الاختلاقت فى وجيات التضز و geld‏ ع عتها بدلا من Yd‏ أو نقنها .ويةهب تيون إلى التون به 
پر لسن أت at‏ بلجفاع بير غر اطي بحر هه هن الخيا أت فيما عد لسو افقة أو pe‏ هما تخول دو معرقة 
لبدائل للمتوفرة ' ء وق ههد تيكسون بالمسئونية إلى سجئس الأمن القومي نتيجة لهذء الإحتبارات + رقي Vim‏ 
ed‏ نفو نيكمون :ناته يلجا إلى طيغ هر ار تة وتعميمها بع لترصل انيه لكي يتني تخميم pie‏ لار 
اشعنية استيعاب سيفته ؛ ويذلك يصيح اتتمكم فى شفيذها elt‏ ".. وقد بلغ مجس الأمن القرمي أعنسى 
عسترى له من للسلطة في عيد تيعيزن ٠‏ ويعزئى تسيب في تلك ١‏ إلى اسلوية قى ag‏ لا إلى we‏ 
رلجع : رؤبزت د GIS‏ :مدر سيق a‏ سن 155 = ٤٣ع‏ 1 
ll cau! Jute 1 ais‏ في هدام مع واس لقان da‏ نشان خبارات الفياسة وهر ما حدث dels‏ في 
لقاع حكم الرئيس كارثر ee‏ احظف برييشكي سار للرين الأمن القرهي مع سير ومن فالس وزيم 
الخارجية يشاك اق السبل لأطاتق سر اح الن خافن الأمريكيين المحتجزين في إيزان: 
gal‏ كرئس ررر عم ad) pt | VERN — AA PIT‏ والثاتنون gl‏ لأيات المتعة STEP]‏ 
١ -‏ ,| راجع : نعرم pot‏ سكي meet apr‏ زو متفر وص gf 315-51١‏ كوش مسشاره 
oa gill af‏ لما لر تي كيدي Me merge indy el | pas! oe‏ لذي اعتفظ به على عيد 
الرئيس ورن 13 ۴ pol isis‏ و للثلتين لتو لايات المتحدة | Ce var‏ ترلى 


عن م" قم و یرس على ايداع تر سان ن أنه phe‏ حل :كر سق لذت قا a‏ 











۳"^ 


يتقليف ps‏ أن لقوم يعدت من المفازضات الصدلية ؟'؟ , ele‏ ان هری كيستجر فى 


الرئاسة بع اععيال للربين كيني ( كان fe Ge‏ امع a‏ دورة واعدة . راجع :تع شوم مقي : 
فة 221 الهزع متش ء مسر ميق a‏ سى 5١١‏ , ] الي رين التي 1355 تمخلقه الابقا 
اه الي نة عهد ee ee‏ 1555: اما نيعون فقد اختار كيستجن ليذه الزظيفة علد وصضعه عي عيذ 
oh‏ 3 في هين BT a‏ ما ريغان قنه اخثار wp‏ 
شيج شار ع فی ادس wil e‏ ماو ر نوشن A]‏ تقد اختار كلا من ٠‏ رورت pee‏ 
ر | cI‏ قي كين A al‏ ي قيلت مم '] لنتوئى لاك عند = لم 55 تم Smmuek‏ 
Sandy. Berger‏ في 5 ۷ of‏ عدا لمجال لاد من ذكن دور عربت سكو كروت مكار ped‏ 
بؤش للأ القرمي. الذي كان نه لدرر gal‏ في lee‏ صلم القزال,. راجهء A gl‏ مدر سبل ذكراء؛ 3 
TT‏ ونب قسن ge‏ فة ey DEA ie Re ps‏ ليح Hg hee pK‏ 4 
الاتموذج المثائي ft‏ اوسن القوفي ٠‏ وبق لسكوكزوفت أن شقل هذا eta‏ في ,عد قؤزد زلم بكرن 
جرج He‏ قب نه bs‏ ق بل كان بكن يد مشاهن EES‏ “ناجم page‏ نيك هصقر سوق 
کرد د صا + ولوا يحص وتك اتسوفيتى ...من السبكن الإشارة الى العلم لمشيو ايشوف الاي تر لى 
عكر عل ١5514‏ عة التخطيط اياسي لتدعاية الخار ية وأقثر من هذا ء تدينا ad‏ سقوط رنشروف 
حو انه في ep el el‏ كوبا ت لم باذ بنظر الاعتبار أرشلدات ولح خبراع السلطة - زاحع 
1 اكور ا لاورز قراس لجار RE pas CREE‏ اهن as‏ 2 
ينتمي ندر لقب 1 بموتية ta shal Te ee +d al.‏ + و lpi chal‏ كو Jl‏ لقرذ ae‏ برك الي 
Jie | 3 Vath ae‏ له شر طا a ayn!‏ شان راكع pan‏ ا الي لعز dy I‏ 0 ل ند ما جاه عكر إلى EN‏ 
Sa ep yd‏ إسرامه عنما إلى rascal CAG‏ فى ع VA.‏ يعد قل RES‏ عن اا ن اده 
راستقرت العائلة في شريو رلك - نشول سيم هبرش + لا يوعد أي دلیل يدل شی ا کپ پر ان pe‏ 
ee ot‏ من يیو تیت إلا أن كونه بپ تيا + كان بعثابة الدع في در عدا أ نقطة عمف يمكن أ تهند dodge‏ 
od‏ انيت لانتس ...كسا أن تيقب ن نقمه كان ينظ pit‏ هذا الم pt‏ ع کو اقا :9 نميا خان .الم 
وتي + في هد" المعني يقول كينتجر في لر اة : ' كان نيون يناد في أن أضول اتبهؤدية ف gins‏ 
ميل اتشر جن الفاضي نج al eed‏ كمع شيفون: فيرش ١‏ مهدر حبق تكن + من ا poi‏ 
كيسنجرء مهوم Sd ll‏ الخارجية الأمريكية ١‏ اغذك oy a‏ حسين شريف gl ١‏ المصرية العامة للقت ١‏ 
pithy Ogee ۴‏ السك عام مير لزعي و مدل عطق ذكرة ee‏ , عمل pe‏ کی شفع 


متاعة فرشا AEN‏ . وق pe‏ أنيئ gall‏ ءرد السترييطة ء والتحق Agee:‏ ردأخل اتجسض 


3 ات 
الأمويقي في غلم 1127 د القضلى سدة التجتيذ و عمل طبر كدر ب بي gl‏ أذ چ مذ عر pall‏ اند 
السكرية الاسر ae‏ فى عم 134371 عون الى عواظف ستل lee ١‏ في جام 152 ع ن Ae ae‏ من 


=A yun ع‎ pele !. ر لمق‎ + ٠١ عام وت‎ 8 bal, لتك‎ po hal pd يوب‎ ED pe heal شار فار ے اذ‎ 





—iaali‏ 7 شتسد سو تر Wet TAA oe‏ ف كتطكر تف م فة الطار ليه : متم سيق کر مع 


سنت 4 : كن hee‏ أو تل ol‏ من قال الحزب ee ela‏ كاز اتلد vals‏ 
ذا انه شيل قي Gill‏ الجمهرزي تيل عام ۹15 ا لذ اص مسار * ell‏ الخار ةط كي نحنة ألم اسح في 
he r 4 2 1 3‏ عا i‏ 0 3 
jel‏ 3 لبور poke tas‏ إلى cand‏ ارف a wt To Arp cy ail wt el aes ate‏ 
الثاني عام TTT‏ ع وإ شنت سكنوح على مرح jal‏ ايو قر طلى هو لر تا فر بي ۽ عادر لل 
انيح شام VN‏ هوهي عذة زتابة الريس Be‏ دز لحن طير قل متعم راء ثمن الاعات لحر في 
اعبت الابيمن ١‏ ترحمة خاد إمعاهيل ‏ تضطار ١‏ بيت الحكّمة 1 الستعمة pe‏ ية ee‏ ا ده و س kr‏ 
قلت ملكا ek‏ طعت peti‏ في البروز قى taal‏ ية الأمريكية | يسكع جار ها في ارم 
الكثنا عن phe‏ التي الى تعد لشعبية في كير تر س عار ky geal ato keg A‏ حول te‏ 
في شهر كائرن اتن شن عام PA‏ مش قات لر سل لني الأمريكان eee‏ - و زيما بئيت حلييا 
ain OS‏ سيلا ا مهوي مو ع E‏ الو Sag‏ 
kin ata 4 8 a a P‏ 7 ا 
موف Pe ils + sll‏ علي د از رواجم ؛ مدذكرات كيستجر. في ليت pos‏ تت جما كلتل فو يات ۽ 
le el‏ لبم باط 2z‏ : دار اس al‏ لتا و oT‏ عة و all‏ ااي a‏ 117 اص 11 
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إدارة ليكسون + علدا كان Ute‏ لسن القوسي اقصي وزير الخارجية وليام روجِرز عن 
عملية صنئع القرار . لكن في خللة كبستجر ٠‏ كان اتنماسك السياسي يتيع من التبائل الفكري 
الغتي للثراء بينه وبين الرئيس... وكالث الصياسة انذاك تقرض على الوذارات ally‏ في 
الاجتماعات الاسبوعية بمجلس الأمن القرمي ؛ حبك كان مساعدو وزراء الخاوجية ول قاع 
والخز انه ومسؤولو وكللة الإستخبار ات المركزية للكبار يبلغون باولويات لر ئيس dow diy‏ السيهم 
التحليمات بشان كيفية تتقيذها. وانفارق انه اثناء ادارة تيكسون كان سجس امن القومي يشمن 
أن ee‏ نين من إختلاف.. وحبات نظن بين لوز ارات + فالاحتلافات بين الوزارات لم 
نكن كائمة على الأبنيونوجيا وكائث تحل عن سستشار الأمن القومي وتوايه + والأهم من ذلك 
أن had‏ و للتفاشس كان يتوقف هناك بدون: التقدم الى الامام : كما هو الحا اليوم.» من خلال 
مجموعة عن اناشطين hie‏ عن ياجئدة مصدة . 11 . 

هناك عن برى + فن مجلس all‏ القومي ١‏ أنه من أبعت السات قي الولايسات 
المتحدة من حيبت الاتتزام legal‏ العنقاة على صاتفيا . فلذا كان لمدير مجلس "امن القومي 
ثلاث ههمات يقوم بها - الأولى es‏ آراء الرئيس في مداو لات السيامات: ثانيا تنسيق اتجاد 
اکا ee‏ فى at‏ الأمن اقوس کا مان ah a hy Spee)‏ ولاه 
AS ad‏ :و je da sgh Mca‏ و لز لات egy‏ هة فة sth‏ شاك tind diag jh‏ 
si‏ المومين الهو نون ope‏ اول Th‏ 

pt ade سو‎ EG ق‎ Ga GA J أن‎ gay 
وهو عسنؤول أن يطلم الرئيس + عما إذا كانت‎ ٠ وعمله عقيد بالمحافظة على ولثية هذا للرئيس‎ 
العنظلمات المكلفة ببعض المسؤوليات ؛ تتفذها وتطلعه على مأ يضرأ عليها‎ Say + الوز ار ات‎ 
“تبيض التريبة‎ Sul gd فن خبارات  وبصوزة عامة ؛ فين الستشر الفايع فى زاوية من‎ 
من الرئيس. ؛ بقتطسي أن يكون مستعدا لحل القضايا المكلف بها من قبل الرئيس , ويعبارة أكثر‎ 
نيس سوي ر جل يسعى انيل للشير : وتحصر ميماته في فيد ب يكلفه بة‎ dbs 
. 17 ترئيس ؛ وقد سمح لنقسد أجيانا أن وري الأمور بن الأعلى‎ 

wap pet A الأمن لقوعي» رتم هوة محفور : في‎ ies يتعكن‎ ١ Gall 
_ EY وريما أن هذا يؤدي إلى تقبير الحقاكق وخداح للدول الأجتبية‎ tpt ولقن لوقت‎ 

عن الصعوية بمكان + تحنب الإسنتثاج بان مجلس الأمن للقوسي توقفا عن أدام ذوره 
التشيدي في مرحنة معينة في العام ٠٠٠١١‏ بالتدقيق العتاني فى المعتومات الاستخبارية تعتدفقفة 
على ارين وتقويمها' . وكان خف بالتقويمات البديلة أو المشككة من مصائر. اس تضارية 
أخرى أو لا بتفلها. . وأصبحت مستشارة امن للفومي كوندليزا رايس رئيسة لمشجعن مقوئة 
ct‏ العراق أملحة دمو شامل ..ويتتالي اسبح من الان لقومي صبدى لاثراء التي 


تبر eee‏ سيق tel) BT ee gS‏ ء سل دغ 
سقفان Sf gla‏ مسكن Sp‏ عافن قاد 
'! مذكزات كيسنجر في ليت ایض - الجزه الرايع . مصدر سيق لكرء ,ا ee‏ ا غ , 


*! لسر تف ج دک 


| 


(rvs) 


يغرضها مدير لمخابر ات المركزية العكيف سيلا إلى الرزتينى : a‏ ثاب الرئيسن تشيني 


كيز موظفيه أيضا على gins‏ وکل المقابرات تعر كزية ء بالتضكيك a pel‏ التأكك للمسبق 
| وبخاضة في حالة تشيئي | أمام gl‏ العام الأمريكى بان الإستنتاجات Asal GaN‏ أو القائعة 
على ta fash aad!‏ أل har‏ ن نحضيا - وأخيز | ٠ Py ki er Sy‏ لشت وزارة النقاع 
الأمريقية مكتيا إمتخياريا خاصبا بيا فى الحراق ١‏ وق dae‏ السكتب الذي يديره ولك سن 
كثر المحافظي: تشندا الاستتتاجات. التي تناها الرئيس الأمريكي بوش ٠‏ وذائيه تشيلي علدا" 

Ll‏ مسؤوليات وزير الخارجية فإلها تختلف تماما + قهو مطائب يوميا بذراسة جنول 

ولع بن AED‏ البو ٠‏ الثى .لا تتطلب إهتمام الرئيس ؛ ولا مجلس Sil)‏ القومي:. و عليه 


أن يتتظر في كل ساعة من التهار. أخبار مائة وخمسين بلدا + وتسوية مجموعة من المعضبلات 


الحماصة نون Hc Pes ot bpm‏ مم العنظعات اتو اة 4 و ale‏ أن بيتم هنما 
‘oles‏ الإقتصابية pel Sa ey:‏ واللمعوتات الخار جيةء dg‏ وسفات fee‏ 


N, 
ولهجرة''‎ 

ويتحتم على وزير الخارجية Led‏ حل Cs‏ عديدة > العالمية متها و التقنية ‏ وهو 
قي اخشية دائمة من اقلاق الرئيس و Aled‏ بعمعضعتات 1 ay‏ نطاب The‏ عر غا من قبل و فض 
النوئة أو على اقل pos‏ $3 اوا ع عنييا ةز زتعن لذي يشب فته الحر ك Ata‏ 
الناشطة « ety‏ بالاساءة إلى دولته WF‏ 

تلتمكن من wind‏ السيائدة الخارهية نجاها حقيقيا ٠‏ يجبا أن الكوان aio ge‏ شتام 


ان نيتنسل التي عائية +:وغلي الأصح بكب أن تقون مفرومة في شوب واذفان 
آم 


' ا لضم تب لارئسن الأمريكي يني :| يعس نشيتي في اجتمافات مجان الات القومى > ويحشن كل plete‏ 
لكلل مجعو حك مق لرائيس روشا SHEE‏ بيك نالب آلر sal rei goal Le wap‏ رئيسة لماه الاخرين ln‏ 
Late‏ نے صد لك ت للتار gl‏ يك ٠‏ ه سن pagel gol at } woe jal‏ عة ,لم يق مان 
قل أن مارس ناك لترئيس سلطة كبيرة كنا فع بتي .د فقد لنشا قريقا خاضا به من pile‏ الأمن: القرمي 
يبلل عندهم طسة حشر سمت طا - ودلك کر ن tes‏ الام ن peal‏ للرئيس جون gab‏ شم متخي aa)‏ 
ضنم القطفا ع له تسام الكو ee = pel‏ لف نان ن لاب ار لبس لين عر ما عن اللطة ul fea po‏ 
حزن اف all i Tia el op‏ "لار يكي : في خطاب ملم foal‏ ني القدامى ف Sag eal‏ الكل يد مز نيا 
أن أسة لل شن اتسر الي ati‏ صدام کین بال 5 | ioe peal fede‏ المتطقة ‘pletion‏ و Looby tee‏ 
حلي al‏ كما Sale‏ اتر ية التلسطينية ' + بن لله في اشام الي الحصول على مر ABE‏ القزنخرس 
sonal patil y‏ على الخرب: في "زاكر سنة 750 وأوائل ستة ee‏ طرح لر تین بوش في ناش سر ي 
شم LEE)‏ الوزن ع البريطتي وني بلير. ۽ at‏ مسكار شر للسيتة a‏ جية . مقرم تذبيز | 
سبك ل shame‏ لتعجبل فى ادامر حانة الحرب ؛ راجع = زيشو بريجسكي ٠‏ للرسة الثانية ثلاثة ر جاع 
I a,‏ | كيد ء در ببق تقوم a‏ طن TEA‏ وعلذلين a ta gd‏ شكرة الي ارز 
thal‏ كيف Gag‏ استسكة شمضة مین گا we ES ek ee) Le pty‏ 

'؟ مذكرنث كبسير: في البيت الابيش د الجر alle‏ ابيع ٠‏ مدر صرق obs‏ دعسن " 


(rey) 








ليست السيلسة الخارجية سوى اشتر لك وثبق بين الرئيس ووزير خارجيئه , كما كاتت 


بين هاري ترومان ودين اتشيسون + ودوايت ايزنهاول وجون فوستر ul‏ وريشارد نیسون 


لقد قال وزير سايق في الإدارة الأمريكية ٠‏ حبت كان له خبرة واسعة في السياسة 
الخ حية تعاني العملية القائمة بين ايبات من ضعقا وظليفي كال ول woe Wad‏ 
قط انپا تتم على هذا انعد "11 . 

ولم يسيك من ذلك تردد للرئيس في التدخل hs‏ ضل إجراءات على للشخسديات dole‏ 
في للمنلصب العليا في وزازتي الخارجية و للدقاع . ولم تكن للعلاقات للشخصبة القنيعة بين 
دونالد :.امسفيك وديك تشيني كتا شربكين ol‏ إدارزات نيكسون pay‏ - تخي التوصل إلى 
تسوية مح کوان باول: ران كلا متها شخصية سياسية قوية قائمة بنفنها ومزبة سياسية 
تادر ۶ ؛ ققد قز ما مدير عمجل الام القومي الذي در جحت مانشد + ولسم wip eb yp‏ 
المبائرات في سياق يعكس العخاوف العسكرية و ghd‏ مامية للدقيقة من أجل الخلا قزار 


rr} 
1 


ih وكاس‎ 


"! المد نة مض ۴ 
سيقن عالين: جرثلان كلارك ص +40 
اضر تف ۲ ضر 7۴ E REL‏ روز لزي لوئيس العقون سن 
كيان خبراء الببانة الخار خية . كانت لجلة Ce‏ ننظر في الماش القيرى انسياسة الخازجية: رتصرغ 
للت نياك انثي تعرز بعد نلف للرئيس وشا يراس اللجئة مكار لترئيس لاثم il‏ وتصم فى 
عهم يتيا وزير الذارجية و النشاع + و مدير وكللة المخابرات: المركزية ء ec‏ هيئة الأركان ال شت كه 
ee‏ الرئيس لشووان At‏ لف سي - 
تجدر الإ ةي اهنا اماق ١‏ د فريق امن امي أن عهد age el‏ كليتتون as ١‏ في صقرقه السنزوتين 
الستتتين وار ؛ ن كريسة فر( لاي صار وزيرا لتخارجية | ؛ وظيفتون وارتون[ مساعد وزير الخارجية] ول 
ee‏ م ع زير لطاع ] وجوت نيك كه مستكار ued‏ الازهى | رساتدي hoe‏ [ ساعد ee‏ الأمن (gered‏ 
وجيم pel‏ [ مدير المخايزآت العركزية | ومدلين أولبرنيت هتدوبة الركايات العتهدة في اللأعم العتحدة , 
وهي المدة اترئشية الثالية ريس كليترى تقر مجلس الأمن الثومي من الرثينن ناسه ونه أل غي 
ووذيرة الخارجية مالين ll‏ ايت ؛ ردزير اندفاع وتيام كوهين ٠‏ ومديروكانة المغايرات المركزية عون 
وتس دوقن كنف جور ج تنيت ؛ ومستشار الزئيس: لاهن القزمي سائدى بيرع ؛ ونائبه لاسي مساتر بر م 
زاجم = الذكتور عشم مبرلوحي ١‏ امريكًا بث قناع ؛ ترجمة حلا ارتي ؛ اليل - روك 70١05‏ :سني 
A ۳‏ , وزبغليو بريجنسقي + الفرصة الذانية il Gag clos: BONG‏ < الفقلبي الام a‏ مضندر ميق 
OPE Sag! ea BE‏ 
تقر علدلين لبر يت ١‏ ؟ ولكي تقورن. اة الضازعية لعائة د فس عتك شىء اتر dogs‏ فح ر تين قوي 
ب مشطل بلك a‏ و نكن معا يساحد أيضا أن شتغل وزير الخارجية ومسطار الأمن القرمي على تحنو 
فمال i‏ ية . تلك أن هنم العلاقة كانت Lek‏ عترارة , ولم نكن عقي مع سائدي بيركر وناه حيس 
le‏ خلبة س امتاعب ١‏ ولت بالعقارنة مع الازتراجيات الأخر ف تتحمل بين انا جية رامن لتحي ٠.‏ 
لا كنا نفل عس apg) gp chem‏ | تة pal‏ يرغ cata‏ أوليزايت: فشر 5 ET‏ 1 فحستر سيق ترا هل 
TA TE‏ 2 
ء عليه تر ان ارقي السابق كينثون + نهذ سلوب خلا يتاين قير ا عن إذارة اترئيسين برض * الأب * 
ال ' الاين" :يث كان في تقال متسل عم أعضاء ميلس الاس القرسي + لضبلا عن استشازته Face‏ 
الجإتمات + لين هومن pias‏ المعو مات .. على نقيسن انر تيس پوش ٠‏ الاب ا الذي يست عتى مجعو عة 
ف ا itt AN nya‏ ت 


(rrr) 





والحق .. إن كيميش ple‏ الآمن اتقومي الأمربكي في عملية صنع القرار ؛ يكدن في 
a‏ الرئس بوش الان + وريد الخارجية الأمريكي السابق حيس ييكر ١‏ ورتس نة 
القؤون للخارجية السابق هاملتون ؛ قي إعداد تقرير حول الوضع في العراق وذلك في 5 
كانون الأول عن العام ٠٠٠‏ + وفي الوقت نفسه + قات لجنتان ازيان + إعداهما في الببث 
تبط ء والثانية من وز ار = الذفاع بإعداد #ريرين آخرين عن الوضع فى للعراق ؛ لإعطام 
لت الاين مهدالا أكبر من OT ai faa»‏ 

وضف الزئيس بوش الإبن التقرير بأده تقويم قابن: ووعد يتر aad‏ يجدية ٠‏ قاثلا : ' 
إن اتتقزير يشكل فرصضة لإيجاد ارصية مشتركة بين البيت الابيض اللسهوري we Sy)‏ 
الذيمقر الى ١ "I‏ 

كان هناك اتجاء في الولابات المتحدة حتى نهاية الحرب. العثمية الثانية: ان وزارة 
الحارجية الأمريكية قوم يواجبات الثفاوش ولي كمخطط السياسة الخارجية »و PD‏ من هذا 
نظر اليها فى كوئها تقوم يحل للقشايا المحثودة عننما نظير اكثر سند كحامل fal‏ اتيجية معينة 
يصو خ شكل الاهداقف. | 

وقد اقترن هذا الموضوع اساساء بمفيوم ما يسمي بادكتاتورية الرئاسة" الذي دفل 
حير اراقع السني نيبة عام 8 بموجب ذلك تم تيميش دور وزير الفارجية الأمريقية 
وكت. .اذ أصبيع الأخير. بعيدا عن السيلات الخارجية وعملية ضع القزارء يسيب اعتسك 
الرئيس روزقلت على نكبة سياسية رة والمسماة li‏ الحرب" التي مقت زئلة 
أركان حرب للقوات CY‏ للبدرية والطيران والجيش» وكات غايتها الرليسة تحقيق النضير 
في جبهات الفتال طنذا دول yell‏ الذي عد بعثابة الهدف pg‏ للميانتة الأمزيكيةء اوجاب ةه 
يمكننا للفول في هذا المجال ان وزارة الخارجية الأمزيكية: كان دورغا يلا الى نهايسة 
الخرب العاتمية الثانية في و نع ستر اتيجبة عليا لتسياسة الخارجية TA a gat!‏ 


' أ شزير لجنة بيقر. = هاملثون + اعدته اللبنة البكوتة من عثرة شخصيات أسريكية E jl‏ ئى اها رض بسر 
لطا جية الأمريكي سبق جيم ييكر.. وكانث لجنة بيكر = il‏ التق نض - 9" نفصية بدا من 
لشن بوشن و رئيس الوزراء للوزيطني توني بلير ٠‏ سرورا بعدد عن القائة الع ين عع حنذ عن الما م : 
و عستو لين بار زين ارين من الدول المجاورة ١ Sel‏ .رمن اخل OY of‏ المتحذة 
تطشن قري ببكر - عشوي مجموعة من الماتحظات ٠‏ يمتنا لجاز ها في الاش + - 

: وار اسو طسو مها تسكن في تشرق لاوط‎ | pbs اء و‎ gel عى‎ tl جميدة‎ Ae gs اعتتماك‎ = ١ 
. واش عرق ال رة الأفريكية أن رفنت العم ار معيما‎ ٠ زائسيف سرريا ونيران‎ 
لتو ية بوجوب تقيير تو كيز القوت الأمريكية في الع راق سن دور قدالي. إلى تور داهم ماد ره‎ _ 
ع 14 الف جندي في العراق يقبة اللسف‎ Weta انبلق‎ Ay el اسر ات‎ nd تلك‎ ey  ةيقا‎ gall 
الا دات‎ ee يجب على الو لثيات المتهذة أن تقر الثز اما عقتو عا ا‎ ad ينبه التقزيز إلى‎ ۴ 
: 5+“ الأمريكية في العر اتن شر يجيا بحتول علم‎ Ayia 

"أ us‏ السكر يون لمي لو يات النتحدة في هذه انحفية #تاريخية قد yaad‏ من اقح انسيه في قضبايا الشؤون 
العا Ee, a‏ عقت كي Ae‏ اة ay ah‏ الأمزيكية Sali‏ كات ترج على الباق تماق 
السياسية و اتعسكرية والعنتقة عن لتسترر الأمريكي الذي ذهب الى القولء اعلى البيئن حينم يلب عنه 
الأجابة: ان يقنم المشورة عن طريق لتقيف اتبيش الأهداف العسكريةء وئين عن ALE‏ ان يوئر في اتقراراث 
الياسية التي تجند ما يمكن القام يد ر اجد: سلاج تسر ١‏ خزرب العف ر السعركة؛: Td‏ الوط العربي ees‏ 
و التوريع؛ Ga ETT AT a‏ مع ت ,+ Hertha. Tek The‏ 


(rey 


ولقد طرأ تغيير على هذا الإتجاد على عهد الرئيس Ups‏ الذي ارئى عناية كبيبرة 
بالفياسة ad Eee‏ على اعت ae‏ الكبتر علي وزارة Ee | jig ins‏ 
الخال ةا" 

زفي هذا للسجالن صرح دين رانك قي +؟ قباط oh CAL‏ لالكتفة 
Sth‏ التي الفت .هينة تنسيق Se‏ لدلين على etc ae‏ لخرحية ور 
الزعامة فيا كان كدير من الستحمسنن are‏ عبر al‏ الخلية. شغوقا لبعد 
المعلونات عن النخلام البيروقر أطي tikes ‘el‏ يا بدا وأك حط صر اتتا يانه 
بتصير ف pet‏ لار ئيس الي وا دعو ونيم مورت soll‏ يا كان يشغل عنصنب عقر او UN‏ العتحدة 
فى كورريا يه لاصتال به مباشرة متخطيا رئيس بوزثر حينذاك: ويام روجرز وزير 


Mee ad 





سجل بورشر هذا الموضوع فى مذكراته قائية:* رحب كيسئجر كثيرا ومدحتي و لطر ی 
علي الست gal) Tall al‏ يحمله الرئيس label | pia tas‏ العالي.. Hy‏ طب الرئيس مئه 
بحث عسالة Loge‏ فعي قف بر غد ان للرئيس Y‏ يحمل التقدير اتعالي لوؤزارة apc‏ د “نه 
يعلم أن هناك eel‏ من الموظفين للجيدين (ley De)‏ لكن بصورة عامة فان الوزارة قد 
ad‏ فشنيا ye ely‏ تجاوز عنم كقاءة الوزارة ولغرض. استغلال خدمات الموظفين الجيتين 
vel‏ وقد وله الزئيس مفاتحة Golly‏ إتعصسالا'ات خاصة مباشرة مم عند سهدود عن el dul‏ 
الرئيسين حول العللم إمتلك يا بيل) وف رد بورتر قائلة؛ ‏ رئيس هو الزئيس ولا ارد 
E seh‏ الطريقة فعلى أن اتعاون معه : وسال كيستجر ماذا يحصل لو ان روجرز علم عن 
اتر تينب جاب جز فاده هذء ستكون مكلت" gc‏ عفد عودة بورتر الى سينول: قم 
pall leek‏ الخدفية مرة و احدة فنط بار سال كبر ذات شان شل عن اليب التعبية قل 
تركه 66 Lay‏ للجئوبية pits‏ 35م" : 


doy 


ge He‏ م کي لل ميلك hg ep‏ دور لتيل ماسي في اذك السياسة الخارجية ee‏ قن ار تيا بخيرة 
ء ell‏ حن كان gh‏ ا و CaN‏ المشحدة في بر يساك اذ كان یاد دائعا عدم هلم وزارة لخارحية يما يعر ي فى 
aa he‏ عن جولة.كبندي فى نعنرب شركي سيا عندما كان عضنوا في للكزئفرى الأمريكي عام 
52 ترقت لنيه اعتقادا بان المسؤرلين في السلك pel a‏ يفتقذون الى معلومات تطيلية قي الول 
Fadil‏ نديها هراد مم هيفنة الإتجئمات البيروقر el‏ و التعيدية على كر هو لام النبلو سين ر لحم وئوذة 
عيذ الز حع ير ان +.عضيذ:ر سبق SS‏ صن 1+ 1دة؟ ١‏ 


ell 3‏ لفكت ص 3ة 


Soot"‏ جزاهم يمون عن دور البدروقر أطي في ية حسنم yal‏ ماكد أن الأخيرة الا تعتمت على خسابا عا 


el Spb‏ أن هرل اتخلا القزان يتكون عن عجموعة من التجيد a‏ لكل عنيا ae ath‏ تايف 
ويعلتا عن لاخر ىء فضلا عنئ ذلك و جوت مسجو عة عل cole)‏ في داحنياء :د تكون gall‏ لام الشخصبة 
على ۾ ede‏ في هذ العملية: كما أن هنا pall‏ كز يشم ناما قيبياً Semen of Hebel‏ ومسو عات سسا 
رعلية لر چ E ١‏ تنفد القزار ll say‏ مفيوم at‏ العللمي الذي يتحكم فيه شعني توازّئات 


gill‏ ين المكتلقة رو تعر افد ار انية و الاجتماعية slp‏ جع 3. عباس از عدي peal‏ تي دارع ادر مات فى شالم 
متلي ؛ من كر قار PSE ۳ ۳ ak‏ 
ب تقار ع ل الغلطة نتن ee ig uy se)‏ فة ء pees‏ ر ضبق aS‏ ا TOT‏ 


ye VR ee سبق ذكن م‎ cgi در كل م‎ On 
'؟اإعصكر تقفتا ا او‎ 


(rst) 





وقد س toys‏ رد a‏ في Tt ey‏ هذه هي #ارة i‏ ستجر 
الابارماسية شسبرية فد دات ade‏ الآن الا ونقضلها شيع مما يتظليه اي عبل ماري من كحت 
شفرات ee jes‏ د ese‏ اذا كان للرئيس قد ولقق على خلق شبكة سرية عن juts‏ ام 
تحث اشراف مستشار الامن القرمى من دون علم. وزير الخارجية وذلك يدل على أن شة شيا 
Sy a‏ في تريخ لرانات المتحدة: لد انيت إلى ان ما يحدث ليس من لی ومن شم 
احتفظ ير اسي ‘ober‏ 
مما کت لقي ila‏ د : للتقاوض بشأنها مم السوفيث كان جير للد مب في 
راس الود الأمريكى فی حنيق» تكن كيسنجر وهيئة روعاء الأركان المشتركة فى الب اغرن 
اقاموا قناة خاصة كي يتمكن gd‏ معينون في هيدة الوفد الاتضال apes‏ سباشرة من دون علسم 
سیت sO‏ 
أن ete YS et la gala‏ باتقاق el‏ تدامي دور کپ نير dy‏ هذا 
السعتى gly‏ فنش: كان هائدبسان يغتقد ان نري بستيلك هن وفت تيكسون اكثر بكثير هما 
يجب وكان واضنها أن اهتمام نيكسون ياموز السيائنة الخارحية كان بحد من قدرة هالدمان في 
السيطرة على جدول اعمال تيكسوان”؛ وبرت فش قاتلا ان حلم as‏ 5 هو إن اقيق نور 
خون 'يزعمان الذي اتيطت به مسووئية الشوون حو at = a‏ ۹۹۹۹ الي 
A pa‏ تعادل مئزئة ومقام كيسنجر في الشؤون الخارجيةا"! 
رابعا: وزارة الخارجية الأمريكية والفنوات الختفية 
اسيمت القنوات الخلفية في الوالايات المتحدة لأشهر + وريما أحسست في a‏ تسريه 
الحرب العالمية الثالثة ‏ حيث جد تطبيقات تله خف ازمة الصو اريخ السوقيتية في كويا , لآ 
نت للرسائل تردد بين الرئيس الأمريكي جون كيندي والزعيم السوقيتي خروتشوف»ء. قيسا 
کان العالم يكتم أتفاسه : رقنا کشت الول د بخ السوفيئية على مدربة من الو SLY‏ العتحدة . 
een‏ ق G Rian ee Me‏ 
في ظل هذه الأجواء ؛ كام الزعيم السوفيتي:. sia‏ إرسال رئيس ee‏ ات 
السوفيتية ( کي . جي .بي ) od‏ واشنطن ٠‏ الكستدر فرمين ٠‏ إزيارة صحفي أمريكى يدعى ؛ 
جون Be‏ كان فو مين قد للتقى به من قبلا" . 
بعد إنقضاء أريعة ايام للار مة ٠‏ وفي خضون خطر يتصاعد من لحظة إلى أخربى ؛ ساك 
فومين ٠‏ سكلي فيما إذا كان يعتقد بان للولثيات المتهدة ستوافق على عنم غزو كوبا إذا سحب 
السوفيث صواريخهم و طائراتهم القائفة . وقد برهتت تلك الرسائة ؛ لقي pet lel‏ ي 
البيت: الأنيتي. + على أنها كانت نقطة تخول جوغربة في الأزمة MT‏ 


Pet حل‎ = fo ue ۾ العف فق عمثر‎ Thuy Val a اللطة‎ op. at 
‘TOT ند ضن:‎ aD 
a 5 كر‎ 

1 شيرش د مصدر سبق لر م سن‎ pe 
Ce مى وك‎ py الع‎ a ga توفلر‎ a" 
TOS pa اتسد تمه‎ !' 
eee oe i !" 
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لكن حتى. هذه الإستخدامات Tl gS‏ تهذ بسيصة مقارنة مم اسلوب SD‏ 
تطور | Bat‏ ا See ee)‏ ت المز tage‏ ]زهو توحيه زسائل lie babu‏ عبر 


قناتين مخثفتين لاختبار ردود الفعل أو لزر ع الإرباك والخاثف بين المتلفين ١1‏ 

خلال الشفوضات حول نظام الصوازخ النضادة لتصواريخ البالسقة لجا قل عن 
كيستهر : ووزير الخارجية م ليسي جروميكو مرتين الى plaka‏ ۽ Ga‏ اخلفية لتخي 
النلطة LSa gil‏ شذء: ادات فی مایت 15531١‏ ونيشان ١59597‏ كان كيسني 
Le‏ يذفغه إلى الشك في أن cual‏ كاتوا يستخنمون تكتبك للقنوات المزدوجة ya‏ ا" ب 

بعد ذلك بستوات لجا ( لركادي شيفشيكو ( + وهو مساعد سايق pal‏ وفيكو ١ى‏ الو لايات 

المتحدة ::وكتب في سيرته الذائية ly‏ رتيب pee‏ ثم يكن في محله ؛ إذ لم يكن الآمر: حيلة 
عتسدة بل خلطا نشا لأن oe!‏ السوقيت کان يعمل بناء على تعليماث غير: حديثة من موسكو ؛ 
ود يكن على عم بقيرها " + هذا US‏ سو اء كان صحيحا أم لا .نيت له صلة بما نحن 
فيه هلا ٠‏ والامر. الواضح هو أن تكتيكي للقتاة الخلفية والقناة المزبوجة مستخدبان بكثرة في 
تحويل السئطة ١‏ ]| 

و الحقء By‏ نيكسون على القتوات للخلفية في السيامة الخارجية إذ بقول في هذا 
المجال: 'ولذا فمن النصيحة تلرئيس ان يقيم قناة خلفية بعيدة عن الجهاز الببر: قر اطي لنتفاوض 
مم السوقيت: فحن الصروري ان تكون وسيلة خاصبة للاتضدل يز عضاء انكر مين خارج الفنو تا 
ال عة ويسذا ع عدسات كاغيرات للتلقاز المنفتعة:؛ وخا vs dal baa‏ ملت القتاة الختفية 
اجتماعات متنلمة غير معلتة بين هري كسلجر والسفبر السوفيني ذي الكفاءة و الخبرة 
ee fl fla‏ دويزتين: وكاتت نلك الاتصالات حاسمة قي ارال الاولي beste Ati‏ 
كا + كل ن ca‏ عقف توافت الأخر؛ وقد حفقنا فى جلسات العمل تقدما اكبر مما 
slike‏ فى للفو عاك كرسي کیت لار 

ويريقف نيكمون قلئلا: فى سئة ca ١933‏ لذا القناة الخلفية ان تتجتب Raf‏ كبري 
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يشان محاولة السوفيت في اقامة قاعدة تلغواضات التووية في التصاعد والتحول الى تراغ كبير 
Ly alle‏ الستحدة tly‏ ك السو pea gk ith‏ لر تيس العفيل أن ينشاً قاع خلفية له للل 
octal oe‏ ونما كنت bok‏ ق 4 he‏ و aaa adalat‏ | 
انتبلتل الحر. للآراء بين كبثر القادة فائها تريد الى اقصى حذ من فرض الوصول الى حل Bie‏ 


i 
* Tat in | ؟ اليصكز اة‎ 


Tog cee dd الفمثز‎ ' : 

“os each pea? 
53 د ص ضف‎ Ge به حرب: مسر سيق‎ wy gat 

ا 2 اجيف سن 31م" 
Ag soe La‏ الأر كل Ga‏ الختفية رئلك لنساعدة تبتر اتتصال مع ليث الارن من نون عم لير وسيك 
وفي هذا المجال أك الرس اوعجر a‏ اله فن حالة حاجة لتر يعلد هن ا لبارزة في لر LY‏ لمتحذة شدية 
بطل الكتفب ينب اسيشون hay le fe yds‏ تيت أدعكانة الإتسل ممه غن صرعة هته تناه لقم اتا الخانبت 
كنت نشمل جميو الطرق و توبات الم من وكلة ee ayaa 5 ane, Ger, sal‏ 
اايتذاغر ن] الذي يقوم بره adhe Gl‏ الى . الرئيس hgh‏ طعا ان pg‏ عنما كان كار | لمن لقرمي روتيا 
لتخارجية: دلم مر طقيه الكبار الإغسال ممه بومالة القنواث الخلفية. راحع اسيمور كيرش ؛مصدر سبق نقرف سن ENN‏ 


(rts) 


5 ; 
Corl Wik eS, hee‏ نيت 0 له I 9 Wall‏ : 
بج الأإشارة فى هذا المجال» بان ثيمى ee‏ كان د oe‏ بد شي ناس 


= 


ELE eos cage CS 
oT ib السو‎ tg مع‎ ey 


وق تخط pe‏ وز رة الخال ية عزة اخرى عندما لصفظ bly‏ خلقية توصل” 
Bs get‏ فقد كان يبعث بر F Tas‏ اليوليت نيوو من Te‏ انانوئي دو بر لین بدلا من اعرارها 
عير ae‏ راز 5 الفارحية المختسين في وزارة الخارجية Bee‏ و1 لم يكن tal‏ يعلم فى 
موسكو + عدا ف من 
بان ال iia ala‏ على هذا cree‏ 


E E a ننا كا واعلى‎ 


E 
5 


ae نة ع الط اللو قاف‎ a ee ايت‎ gl) et 


cuales‏ دهن — CTA Sg Ce‏ يدلا من افتخذام للقتوات للرسمية المعاتة قى 
وز رة ha pa‏ وكان ا هذا بعتي انه يتخسى رئيسه وزيز لخارجبة جور = «Ae‏ كتاف تن 
کيلي قد اجرى في مرات عديدة عنما كان ياتي الى واشنئظن لقاءات مع اولفير تورث غير : 
عن مسؤولي gel all‏ ہتشان خططتيم له اران باشلحة مقابل الرغائنء .و هي خطة سد 
قد عار قي" 

دخل Sl at hh‏ الأسيق > روئاك ley‏ قي راع كير همع الكو تفرش 
pay‏ ص تقديم المساعدات fi‏ . كانت OY gl‏ لمتحدة تؤيد الثوار فى تبكاراجوا ٠‏ ولكن 
(EV ars‏ 


2 at “J 
5 we wate gh Sd ae) 


cl 
we wa el 


Sere ee قث ا‎ aa aed teen ot 
خطلة معت 2 دتفا‎ ee = القو شع‎ Cee ee لبق تور‎ al we eal حاون‎ 


هذه المشكنة + وتكمن القطة فى : واشنطن تيم للستاح لإير ان ؛ شريطة أن نطلق يران 
سراح ال فان الامريكيين فى لبنان ا عاك غذء الصفقة السرية عن اللعمكن pat eh‏ ها 


تلع توار الكوش ١‏ في نيكم اجو ا ويسلية سرية ايبصب 


E '‏ 
ain '‏ لذو وة مختد سنق نكر ذه س 2 





يقول حيس بير آلب مذكزاتدد وخا ملحن الأزعة أزمة الكويت: كان "نك ضطانيا في تاييده فو اين آت 
a ١ E‏ كان دز" زز تعما ذا هب كدين پتل ee‏ ومن شر تر تهنا اة قر ضرق 
تجوز وذ لع كد جيتد؛ وان نيدل اسر | mend ving!‏ منكر أت عيسن نيك ؛ مد Pi ve Lad “yin‏ 


1 1 اة‎ 
8 5 e 3 pit 
Henderson gare. TTS Pe gy سكل‎ eT لمصد: نة ج‎ 


(ESM ear pha cag! 
= اليم قفني‎ pl cal oan 2 كز لبه مرل عاو 1517 سی عدم الماع اندر‎ il الم‎ pe th 
ap hy ae لحم نیسون لي اقح گت نر‎ ae i العم‎ is ت‎ ay! a ST نكيف وف‎ el! المذاقن‎ 

i Lai : 0 Hl ae‏ 4 7 : ل 
ee a)‏ نت لحر بی مر بكر r E:‏ تجا ر ال مسر EH unl‏ انحا گی Jape‏ أجعمة اتسيف sail‏ 


| لسو لكر ها ص 2ع ۴ 


'! جي كيسلي ld‏ رجفا ١‏ فة في لت الاب يصن > فو تة Ge of‏ اغد 13157 1 
cay‏ 

EP صن‎ 

لصنت فقن 4 252 


4 Wp “+s gals r, علتدذات اناا ة وقدرها‎ Sete : ان الاس‎ i في‎ 
S| Sy ath oe) 


إكتشفب ۽ وین عيز ٤‏ المت ي العام في ١ ٤‏ تضرين ed‏ وود سذكرة 

تو شح خطة اوليقر wd 2 ye‏ اليوم wit li‏ قشم i] ag el Sao‏ رشس زيغفن باس 
| ا اعون ea eae eee ae Pe ed ee ae ee‏ 0 

وعدن عن كك الخطه فور ١‏ حلى 5 ينيم بالتستر على تورث »فی الوفت الذي ee‏ اشير 


الرئيس إقلة لورت من متصبه . وفي خضم هذه التطورات إتصل الرئيس بسك شار الأمن 
sal} 5: el‏ هن للخطة تكن ۽ قصة الا قشم Tae‏ فى بوم سن ايام + قلي Agi‏ المكالمة 
Lie tl‏ إقالته . ا امتدع ريعان أوليقر نورث ووصفه بطل : في حين أن 
I‏ چون يويند مستشار من لاوم ي استقال يعد أن أحاطث به الفضيحة Aap‏ 


شالت شتاك دهشة من ‘lal as‏ الأمريكى بك كشت القضبيحة من Al be‏ 
)1 


الذي ادى إلى مهاجمته من الحربين الديمقر أطي والجميور.ي 

علق ار لیس yee!‏ الاسيق ؛ حيمى. كارثر عل ذلك قلا : ' تقذ So tel‏ 
لأر هان + أن هذا خطا قاضح " . أما الرئيس الأمريكي | Ors‏ ا قال یا س 
كان الذي وضع :هذه الخطة اسرية + يجب أن يدينه pally eae‏ لطت Wht‏ 

زفي هذا الصدد ٠‏ كتب جورخ ويل فكلا : ' إن السشارين sc fl‏ ن رينان 
a‏ و ن ll‏ الكفاءة وهم من gel‏ من أحاطوا بر ئيس pa‏ سئذ الحرب العالمية اندتية "1؟! 

gb‏ ار تيس ر ينان علي إل كلاد | : “لم لكن fe‏ عم بك الحقيقة ٠‏ ولكن ثم يكين 

لك من pies‏ | الرئيس بسن في د E E‏ 

ie‏ في الشارع الرئيس ينظفون ر سير الافيل في المكان ا 

كان عن تتائج كشف القضيحة : gpl‏ شهيية ريعان + at‏ الذي اصيرئه 
استطلاعات اراي العام hay ge‏ = | ليح خت ا ا وريية قي صق ألو ليشن لق 


. Maa تا‎ pean! 

PVE تة ناض‎ all | 

| لفحت تة ١‏ من 5 

pl 3‏ طمية ا نسر 15122 

0 لقصتر تتف دهن EVE‏ ~ 

Pag aah‏ تن رشا + نانسى ريعان الوم غلن ر ع لعملين: فى cul‏ ليش از حو لتمستول عنمن pad‏ أزمسة 


سذلاات نين ٠‏ من a‏ لطر عا جيف يفون ريقان هر المسئول نن aa‏ متل ليران - غيت + جذ اى كان ey‏ نة 


دش pal‏ لر اء لي ك به ال ابات dy” Slt‏ اش ركت وقالت " قلي كل .حال لقد حلت کل شی تت نيت " 


beter aa‏ ا ر مساحو ل ركزاوا لراک 

wns ريفا» و أن‎ gts الأبيض لي شير شياط من السنة تفبها ؛ أوامر‎ Sgt ll تجاهل رئيس‎ tg 
سننزات قشاع في لز تة :اتل عن‎ ia ترا ضهني قط طرال‎ 1 i pe يع‎ al gg رجفت‎ cp ee فش"‎ 
.. اي راج في للقن لعثرين‎ 
[نررت ووك شت | يعرفان حفيفة ها حنك "و سرحت‎ cee نكرت اسي : يان 1" هانان‎ ١ رمن نحية لخرى‎ 
يعرف تي شید وكئلك.لمن تيف تلعسيول‎ PIE int عبن بال يعرف لحتيقة‎ an! epee er | قبي لوال العام‎ 
` تلى شهادة لورت وبويد كت‎ 
للي زین لك دفعت زوجه لان بعر ملسب زتيى لتعاملين عل‎ ee ء لل‎ al تخر الإسترة في فذا‎ 
سريت نانسي تلسدافة خيس تين فوارد‎ all عر شاشح‎ “jie بعد‎ ty ١ هوارد بيشر ا السداتوز الحميوري السيق‎ 
عدا لريفآن ۽‎ Un السسعللية :“أن تائسي تى‎ ge fin سالتيا الصحافة ن ذلك قلت‎ Latin y + بيكر * في المنسب‎ 
رك ادش هذا عدن ارتي > ودئيس الذركان ومتع ريغان من ان يحقق, اسه حروجا مشرفا‎ By وترحب بهرارد‎ 
ET ¢ ETAL eee ull i زاجم‎ ew" عن انیت‎ 





(raj 





وقي عدا المجال يقول ديئيس توماسن قائلا : ” نفد كان من:المحرّن ان تشافد شعبية 


الرئيسن تتخفض بزعا بعد يوم ٠‏ و أن نعزف أن كل فراراته تتددها ناتسي وهتجمتها ' جوان 
tea gs‏ ' + ومنجمة لخر لم تفصح نانسي أبدا عن Mal‏ 

و يسيب الضجة التي أحدثتها الفصيحة ا أكثر نشتيتا فهو لم ينتطع أن يفهم 
ناذا د Raa ee One Sotho‏ بد | dg‏ تقل pst‏ التق لي 
Aaa‏ كما dl‏ خي دا فيد آيشاير. ١‏ السفين. السايق تدذى حلف شمان الأتلي شمسشار خاض 
Aad)‏ أترفير RE‏ اللازمة eel‏ يحت ا al apts‏ أن ينهم ريقان بالتستو على 
المتورطين في الفضيحةا”! 

ولكن ريغان + رفض أن يقنم أي fie!‏ لي وات pale!‏ عن تيم اسلحة يران : 
ay‏ اكتفى بالإعتذار غير المياشر Leste‏ قال ؛ ' اند cody‏ أخطاء. ١‏ ولع stay‏ مسن لذي 


إرتكبا هذه الإخطاء ٠.‏ ولكنه على اي حال وجه الوم إلى لوراك وبويك كستر شما إتقيرك 
ا 

يقول جور ج شولتز فى مذكراته عن لدد لم اكن أجلم الآ باتنزر اليسيز عن 
التفاوض مم یران" بان رعائن سعتجزين فى يلان aah,‏ اتن كنك جاغلاً الداقغ وسيب 


'! وائحق ats‏ عند قليل نهدا من المساعنين الین كر ا oat‏ فيهم + .يكن لط يعت حت الإا ge‏ 
إعضمك تتشي ريفان على السجمين + ويقول ابنيها | رون ريغان ] : ' كنت احتف لمدة طويلة ان السففقة 
شرح عنتما كشت تدكر ذا Eee‏ ...ام نكرت با ي Saale‏ | صله درناكون | يتاه ل هذا الموضوغ أي 
لزثاسجه بصورة حذة تسلا + فليا طم ى النهاية :وغ فك أن ذلك صمحيع ١‏ ولك ope‏ ذلك ماما ادهش 
الجميع . - وقول yet col‏ لا tcl‏ أن dow.‏ تشابها yy‏ الشخصيات التي تراد في البرج نع ؛ ولخدي لا 
بسكن أن امح لأخد أن بوه عيش لدا 3 قل أحذ لا تخرحي من العتزل البوم لان اللجوم فسي مرقسع sa‏ 
اق _ على لطور del 5 sla‏ + اسل اول طائرة صائرة el‏ حم : ب ألريقيا * : eee il‏ 
س ETT‏ س ا ل Eye)‏ 

, 234 لسن لق .سن‎ ١ 

BA عنقت با‎ ١" 


لول رزب لاوا Tf‏ يات المحدة الأمريقية اللسق حورج شولتز +" يعون سبب نشوء قطيعة اير ان 
غي إلى دا النتتدام:عيئة الجن تلود ابتك الأبيسل مضو رج غاطلة + و اتن من سف ةة وم تق نة 


الفر غ ١ pall‏ و ليذ" لم أقل توصية لجنة تلور القاضية بتر أن هيثة مجلس اكأمن ارسي امج عات من 
Sl‏ مختلف. المؤسسات الحكومية : و لي نر أن الإجتماعات عتئ مستوص الفيادة ٠‏ ر ينلكات تحكم الهيئة 
بير لامح اعم لهم وخطوات سيره * , راجع = مذكرات سورج شوات ؛ أصسطراب eye ty‏ ج" اليوط 
انث vol‏ تر cee oe‏ جود تيور pera Atal) tpt ١‏ عو لاق yeti‏ للتشر والترريب aces‏ ا 
Aa nae‏ 
"1 احق لسرا ين سجلتن الان Sippel‏ اة لغار Ree‏ على سيك pS aN a‏ اوق ME yy‏ اريف + 
في عسالة TWA i ak‏ رحلة “51 حيث تر لفيا فى ١5‏ حذيزان من VAAS fa‏ وق 
حل متنا 5867 ماقرا رمتلا e‏ الأمر يكين طائب اتعسقرں بطلا سراح +5 سجينا حوبي 
محتجزين ادى الكيان للسهيوثي ع ا انكويث , ني هذا انمياق يقرت وزير اتقارجية 
el we‏ جور ع شولتر + في ١ A‏ حزيران رصيل رد ازيل حافك اواد على رسلة الرئيس ريغا 
ركان في سيغة موا ل حل تفهم عن للف .' ن لط بات Bota‏ مشثل جه ذها اي أج تا ۾ الخ اين 
خصوصا وان او یات المتحدة فد جت من تی قن سجتهم وهم إلى حار ج alt‏ هرق إسرائيل ب ذلك 
ياق جيف ار بع ؟ ,قبل ان أعمل على SY Rte‏ كان ري سيك jal‏ الرسعي:باسم البيبت 


(r11) 





peti, Fle eee‏ وكنت متها على مكدر ولط عدايقة cee‏ سراح آل شا و عا نك 


Badu‏ ا ارتايت انه عفايضة تلسلاع بكر la‏ لقي عام و تصق ak‏ تقريبا من نلك الوقث؛: وقي 


أواهن ربجم +١54 le‏ شاءت الأقداز ان ae, alyi pte es‏ الصندء Laue‏ عقمت أن 
مستشاز الأمن eth ties (NSC) esl‏ وعددا من موظفي مجلس الأمن القوهى أرما 
oe‏ اسلحة الى إيران في محلولة UY‏ سراح رهينة أمريكية مشير ة =o‏ ار eh‏ 
ونئكنت في أربعة صر'عات رئيسة عا بين اواسط عام ١5:52‏ وكريف عام ۹۹١١‏ مسن لجل 
واف iS tn‏ ورتا في کل مره او تم التاكيد ! ah S Tntl‏ ی ا 
د المنتصر 5: غير ان ge‏ لم يتوقف» ولم استطع القضاء le‏ خطره يرغم جهودي"' 
waa gy‏ شولتن قشلا: ارش pelea)‏ اين هع الرئس pet yoy teas‏ اسو چ 
عارضت بيعم كمية من السلاح ى إير اتا سواء أكان ذلك مرتبط باطللاق سراح الرهائن أ نم 
يكنء وايدني بذلك وابنبرغر كل ae‏ ؤدافعت عن وجهة نظري قائلاً أن إخبار: مسؤولي 
الخازجية بشيْء ما تر تضرف يخلافه سيتئيك سياستنا الخاصة chip‏ ويدمر كز امتتاء وكشا 
ار peed‏ صن mad‏ نارن جوز عات هن القضية هيات Aaja‏ مارت غ داعا 
لتتفيد HE tiga ola‏ 
ويضيق شولتز قائلا: كان السغير جون كيلي السفير لوحي إن بين ثاتفة] pt‏ 
CL‏ يه ya‏ مجس الان القومي بشان نلك العملبة: oly‏ بيلح وز ارة الخارجية عنهاء وكاذ 


سلو 46 ba‏ المیذان لی تاا Baty‏ مع سوق تناف aie‏ ریک را gal‏ 


* pos ن الو يات‎ 1 Vfl نك‎ Vos : لذي يسطيه ناسعن اشاعة لتعلك‎ lag) ولي فرك‎ Se 
مزاح لننجلاء مهتين ف إسرفيك - واستيد بي القضب ؛ وذهيث للرئيس لخيرء‎ A م كب من انز لل‎ 
wtb ys الى حميع‎ ay واي‎ ul te. pila الذي تعرضت له سياستنا بسبب سييكر‎ ee تست‎ 
من تنك الرقت لصاعا' عب ان تلجع ور ارة الخارحية في اية.مسالة وك حل تلك‎ pea البيت‎ 
ابیت ادان . جاه في ر ات الرئيسسل  ؛ تقال فى‎ tlh ye باجم بک ق من وی اي التي طلبت عدم ندخل‎ 
با طبه مدي انك اطلين‎ Sel, عن طريقد' کور نطف من‎ Sli لر تيس الاس = نن احم ايت‎ 
> جور‎ ol Seat لمع‎ 3 oe الزرهائن. في سطات پر وت ققط‎ Flats) هو‎ cll) اطلاوق‎ pl الغائق‎ ay : كلك‎ 
Ta aa صن‎ ee لجر اولض مدن مدق‎ ye 
٣اس الح لشاف ا‎ ١ 
SUN amu لالز تق‎ "' 

تقل عن لشي «السيجلي اطق al‏ مجن اتشوري الإسلامي رقا + * أن مقهار إن ف زار ليرزان 
سرا في أيلول هن العم PT‏ وير فة اريعة لري ge‏ اليم اعرا على عتن طائرة تخمل هسنات 


عسكرية لبر ان ثم شر Le‏ من تجار أسلحة Sele‏ رأقامر' قى غرفة في آحد القنافق اعدة خممة أيام ثم 
رما - وأضاف: رتسنجائي : حمل eel‏ عراز نت سقر pal‏ لأتية ¡ gles‏ | معي [ كمكة رحا 


يصن ترقيم الزئيس رطان ,يقري غولئل في هذا all‏ رصنت الكمكة على شكل ey - Dae‏ شب 

أنه مقتاح للستداقة بين الر ايت المتحدة وإيران - و أقلي العرين الثوزي aS‏ بذى وضنوكية رض /لنطار 
وكنت الحادثة #ريية جدا بيت يصعب تعديقها  "‏ رزاجم : المصدن a‏ كس 155 ١‏ 

1) قط‎ 153355 ete pe ترجمة لق ر الخ‎ ٠ الحصاذ‎ +١ وجون كزولي‎ 5 14 eee السسدر‎ i> 


eT AV يبن‎ 


(rr) 








eae, |‏ فح ال ٣ 1 Pee wa 1 I 1 2 0 er‏ 
وك بلغ سن حنق شولتز عندما علم بواقعه یروت عدا جعله بياجم كبلي علدا ويحظر 


على عوظفي وز از د لخر حية الاتضناي خار ج القوات ال أنه رية لوز زار٤ ope‏ | تعليسات صر At‏ 
my N 3‏ 
ا او عل oa‏ 

لف اة د «glk‏ و ا :لي ا a eg‏ ب تة :ااه ite‏ ا خا 

سس جنه نيذه الم ۽ تنمائك. لي شاميتون ريس نجنك اي بار اا ae‏ 

التواب خن الار ساج بسا اعت في i‏ قائة: pl”‏ اغتفد أنني بسعت اذا بترت سي : 


كيذا من قل غذ' التخطي . الكامل تود ير خارجية امريكي' '. 
بسكن أن bgt‏ ان مل هده الصيفقات تقل [au‏ لعدة Ay pe‏ الكرق الاو rates‏ 


فا مداد د i r‏ تفيل r. | 1 , ee | aT a :١‏ 3 
cla la‏ بالسلاح يجب فط أن يبع الانتتاح a ee‏ و ان يسيقه. إلفد مز ها pee‏ 


-_ 


iit‏ جون > je‏ على ay‏ ل : " eee‏ ا باس 0 sea i‏ أ ail‏ بريد 
ساسا نلاه wll‏ ایکون مل رجن ٠ pe‏ أن يوع bh pkey Syst, Slang‏ مزا 
iri‏ 


و weil oe a Lak‏ ج eee we‏ ج شلك كان دي ات play i fl‏ عنى أن أن : 


pl‏ ر اساك الو وات ll‏ الإستخبار ية التي اجريت فينايعد أن الان 
gl‏ كان مع LY pg Sb da‏ ) غير الضلهيونية ) رر ان :وان 
مت ف سم لم ١‏ 


ياتا مل Ue)‏ يعقوب payed‏ | الذي وقم و العقيد دينغان بعد اق هم من لأسيو ج هن عد هد 
تنك الكادنة Leg la‏ بالق قيمتها نت , ١55‏ مليون تو | والوميط فنوشير ع انيف انوا 
عدون لصفقات خاضة تعلق باسلحة امزيكية - وخ شهدة لروبرت MSL,‏ نين قال ان وكافة 


لا 
pt‏ تخل ات pall‏ كزية ee at‏ غر كك لض فقا suit pea!‏ د كنا أخير Hag‏ الخار is‏ حتة 


a4 


] ij Lı ak Up كنك و و ول‎ dla Al 
لقفومى : ان‎ ee EI فز اليك كا اڊ جو دد عدن هنو يلك , وتك اس‎ 


اشفا نين کان iy‏ تلك pars wth‏ وحود أدلة قاطفة ite pyle‏ ريس الود 


حورج شولدز في يرقية أرستي اليه يعد ay!‏ بنلك الشهادة انه من لواضحج أن 


الإسر آئيلي شيمون بيريز غد أكد الو لابات الستحدة عدم وحود تو فتك التو عا" , 

كوولي : ' بعد وقت طويل عن نلك التاريخ كان لس 
حذيت مم اتجلر ل أشارون ياريف للدي كان hn‏ ۽ a pe‏ "يدير فين للتخطيط Alls‏ الس 
حذ.ما - تعرف ee pe pele‏ لر اسات Ser Fa‏ بجامعة ل أشي Pcs i ١‏ عن.. الحكمة فين 
تزويك Ot‏ الؤسر ائيلية سرا في انلوقت الذي كان ٠‏ عيميها بفصبح عن نراياء as‏ 
إسر ائيل علنا .كما ذكرته بان حزب الله ينظم الهجومات الإنتحترية ضد القوات الإسرائيلية في 
جئوب بئان هز ياريف كتفيه ۽ شم قال : * أنث ae‏ ع على صنو اب فيما تقول على اناقل في 


4 نكسن في سحلت‎ dn pal غدل‎ pel ن مصضلحكة‎ ael ly, sell a ee : poll cat ll 


aed | | 
Pay pee BS pe a قي‎ 


2۴ ۳2 ص‎ ee eee r 

5 . 8 3 iS. 55 a دبع‎ ae 4 i 2 1 
ميو‎ peas) pale ؛ ها ا‎ pe سمعة‎ Tl نيف بعتا‎ tel el اوليك : سنك م إلى‎ plaka 
- 29 aos a8 


جوان كوو إلى ١‏ اد سبق 15 uot‏ #3 


(res) 











أت ا 7 


على صنداقة لير از | و فشا pi‏ | لفقاومة pie‏ وان pel‏ لست ا و کو ليود عو i Ay ly sli‏ 


تة الأف عنة كان تبو خد نصير والبابليين + فصلا عن نلك ؛ قان الق رین يمن فيي 
jul‏ للب ف انرما من = el‏ صققات pall‏ عع أب ا Js‏ 


4 
مع تخول gill‏ ات لتر اليه لبذان تسو اجية قو اتا ae! pL!)‏ به ادامر يكية 0 peiali;‏ 

افر تسين ٠‏ التابخن لقوة السام المتهدد + الجنسبات وطر aA‏ “كان خط سكو ah‏ قل لل 
يعمل في غارة الفاعلية ! 0 
4 واقع الاسر : اراد عكفاران بوسفه مسار ! تعن للقومي ان يبح ستل وزير للخارجية 
At Jae‏ ل zt‏ ششک 1 Geet‏ | أشنا عظيعة و إستتائية . ولشن باي دع لت فة .وک 

حل كبتهر ' الفاح علي السين الشعية " ٠‏ كانت لعكفار لن ee‏ لاع على 

يران bs‏ 3 ك عقا itd‏ تحفيق 0 الإتقادب بطر يفك سر ب بعيذ! Le‏ = مجلس الات 
2 ر 1آ Bed cape abe‏ زعت أ 5 iT‏ 
gal‏ ومن رادم لا روان للتجاح في علدة إيران لي صب اندو للفريية i‏ 

كن wet ee, fs‏ عق مسر و لين oe‏ ي da ol‏ الصنيندة ولم تو mE Fe jet yt wil‏ 
Ep rs‏ في تحقيق شدقة + Lal‏ حصيل, ead‏ قي يكحن نلك تناك الاسلحة مع نز أن .يرث تل تت 
بالتعون مع تجار . ذا نوكين سبى 05 ares‏ محر مين i‏ وبالتعاون مع وكادع سر پچ : 
الف لكل 


أو تفز تورث وبل كيبي . : وعيسنت Talla‏ تن 


HE oF‏ لك 
2 انتا 0 el a A‏ 


053 5 = 3 LS . 
0 


a‏ محم abs].‏ + ولاك أت Saclay 5 cali‏ فورة ولنا 





5 م 2 1 ع 
i ki 4‏ == 
tl Lie‏ نل ۽ أن : الرئيس: ty alia eo aa!‏ 3 فيقسل ty A isl‏ اف سيان مد تك 


if PT sas 


AO ب شن‎ BO ميق‎ oe ee 
Tia اسر | تب در د اک‎ ٠ pe pee! air ita 
للطيل الاي يعرف‎ ee ee قب بل عن ا تز عن ريغان انت ؛ " لم يكن ريشا يعرف‎ 1 
"لور انيه الى المدراكة انفاسلة. كانه تومعات ليه . ولم يقن‎ Se تدهم از انه العسجفة ؛ وقد تعاش مع‎ 
جي تعر‎ al ial نكب س الع 1 زف ات : انيه اس کان فو لعا بها اناف سن التقيقده  .كنت تقاعيل‎ 


1 
ر يشان al,‏ نتو قا Th‏ عن oe eer pan‏ مخاطر ALY‏ ضماح و ر : gl‏ صية. :و عظعة bs‏ 


لسن طا اتا pall‏ صنو ىة 5 i ihe‏ نقاط gi‏ تة 


eer |‏ أطت م ا لام فك یق نات :لے Ae lg‏ متیر | SL‏ هيد .وف ال 
ا ر “ca‏ يعت + 2 ف 


ال ج ا ee‏ 


ees قان نيج‎ 
ها‎ ery أت الغ شر ية‎ Op Ae كانه‎ EL خارجبتة‎ Kix: agg a لشو سي‎ teed Sa jl ده‎ reat bs 
كلسي سق‎ hy 


تخا 5 pay ae‏ قم ع تبنان + وفضنيحة : لبذ ان الكو نتر | 

وعم نظا كله | أفيد أن جور ج ديثيو بوش ابلط خرن ملتين ؛ * لا أريد أن أكون مثل ولد 
51 = 

صنل وتاك تعن وق لخت قسنم A ae‏ تيسكوغري ريغان. 5 مغلم شخصنية ني ey‏ الا يني 1 


ع تا . حلي ن د و فشكن لے يكوك و ان هدر ما جنا عخطلين ly‏ ر بطل اتخ 


عتفها على للكولن وه علطت وسار تن الوق كنا jah‏ راحم : لین uP‏ رايت ١‏ مدكرة في ae‏ 
اتمتتخب كيف يمكنتا اسخمادة سفعة امير ها وتررها القيادي ؛ مصدر سق یر ١‏ صن 
کون كرون + مسعيدر فب تك ee‏ طف من OT‏ 2 
3 اا atl uae‏ بكي papa wiles‏ 0 يخنه في eat all‏ 0 كان ذاعبة تفر ج يدي ولي 
عناب pl‏ للكريمي ,ولم يسل أعد بجدية أكثر منه الإسمانا سلطّة الك yh‏ على مر اقبة البيت الأبيت.. 
وكخيضو جميرز تي رصم Hcl! all “lt cee‏ أت | pipet em bel‏ اشير خِ لبي ام TARY‏ ¢ كر 
پس | اديع CF‏ تاتا Sp‏ يشان الى شضيحة po gl = fad‏ توق — احا الكو نب i‏ 








تررث a ١‏ البخر ' اجون ye‏ شتت اه ومساعتيا اخزين. لإدازرة يات 
آثبيت اسن هون تينح د * أنه تتو خت كت تتاكر Pea) ala wl‏ د لضم د 


= Lid 





انرس يعن aay ibe a! 3 ae url‏ ¡ ذل حبق ioe as‏ ا 


(rrr) 


وقد تضاعت هذا الخطا wae:‏ سس اه الأموريكية تلياجس a E‏ 
محم لر شار لي Me‏ يان wpe‏ .الى gout ede‏ ج وة pA Al ALL‏ 


اراح ص ب ا 


تحول الأمر الى محادتة علدا yf‏ اعساء ple Att‏ الأمن للقومي تحويل 
اسلاح الإيرانية الى الكولترا في يكار at‏ |" 

كشف أيه ll‏ منتظري في سنكراتد بعد ثلائة عشر. عاسا من إعدام ميدي هائمي ١‏ 
عاد 1359 ۽ أن الأحين نم يكن وراء تهريب المتقجرات ؛ بل جهات بعيتها في وزارة 
الأسضارات الإيرانية was aly aie ae | pfs.‏ عن زيارة مكار نين ممنتشار الرئيس 
الأتريكي الأسيف ر hy‏ ريعان لطير ان في ضام 1345 والتي أسفرت عن صيققة يران 
غيت + والتي حصلت إيران يعوجبها على أسلحة أمريقية اثداء تحرب سم العراق !7‏ 

اعترف رفتجاني + المدير الر ئي All‏ بضوات قضية ' إبراك غبت * ء عنذما 
صرح قلا + " أنها كانت: صسؤورية لتا سيب سياق للعرب es BY Re‏ آنا يها 
كانت خيارا وآعبا من جائينا ٠‏ ومبادرة أطلكناها نحن Sng ١‏ تحت سيطرتنا قفي Pee‏ 
كافة. وعتدما لقيميا الآن لصستفها كر من مفاخر العمل الديلومامبى - تكن الوضمم لا اسي 
العلوت. هو الذي يسم أحياثا تبعص of‏ ن يقول ety be‏ نون حساب . قي طك الغبادرة استطهزا 
إيجاد انشفاق حقيقى كي الإدارة الأمزيكية ٠‏ وازمة ظلت تلاعقيم اسئوات : واقتزبات من إن 
nt a‏ نيه للقي روا aes‏ عل لخدو د يقار د د ادها إن بيت دق 

ی إمتبازات عديدة . كما انها iad!‏ سيابيا بشكل pe‏ ولم تفع شنا سسؤي سساح حت د 

aby‏ سراح via‏ غر a‏ كانوا محتجزين قي ابتان + إذ كنا نفعت بان البعه الإنساتي 
لنقضسة كان يتطلب تذكلنا يشا ! لم تكن من تاحين EE‏ » ا تطعا الحميول على 
حتواجاتنا من صوارخ تاو وهو غ و للتجبيزات الشوئية لراداراتنا دون أن ندخل فى شرورات 
وتبغات المفاوضات للمعروقة OUP‏ 

ويقول تبكسون في هذا le‏ لن .موس AN‏ لومي يجب ان لآ يتورط في تي 
في اتعمليات السزية: قضسان النجاح يجب ان تكو هذه الأنشطة قايلة لقصل نها يجيه ان 
تنفد بطريقة يعكن الو JY‏ ت المتحدة معها انكار تورطبا بطريفة يمكن تصديفياء لكن TL‏ يصبح 
الا ا ل ee‏ : الضيق: الأ اننا ينبي wee‏ 
أيه حالء ان ud‏ بين العمثيات السرية و لمشو شات السريةء وينبغي نارئيس ان يقون فادرا 
على ان يستخدم مستشارء cog pl‏ الامن القرمي aa gle‏ عنه اذا ارا eal‏ رقي اغقب Sy‏ 
oh Leed's‏ المباجثات الحسداة مع زعساء للحكم الثسوتيء يكون رغ مسجت الأمن ea‏ 
افضل. من ورين FN JAN‏ 





ريط د ١ pe‏ تصير بان عراب + كسار ميق تكرء د gen‏ ۲8 , 
ee '‏ خدائق لحان ليران و ولاية القند * اع ن دار eee‏ اناه ا ف 
a aad y 10)‏ بك sae‏ + خاطراته op lita‏ ولق أن , a‏ ثهار ان POAT‏ :صل للاخ 
aE pW ke oe NY‏ 

جف pels, peel plan‏ لجنس سن قرية الينقوت الأحمر إلى عرش للزعامة للذهني + رياسي اريس 
شش والنشن يروت | كذ ؟ عضر ا س 
'' ريتشارد نيكيون ء تسر بلا خرب مصدر سيق OT gate fil‏ 


(rrr) 








ee ee ee ee eee ee ee 





ق+ بفصد نيكسون ان صلاحيات cle‏ الأمن القوسى الأمريكي قد تجلوزت 

صلاحيات وزارة الخار جيك وقي هذا يفترح نيكسون عودة وزارة الخارجية الى مما fe‏ 
دن الننياسة Nha all‏ 

ادي في قضية إيزان-كوئترا عضب منجلسن الأمن القومي السايق للكولونيل اولقيدر 
gains elle eves‏ وده فجلين امن Oh egal‏ 

تة :لفق جه لزن روا" القوكفر ن إلى التحقيق قي قضية ايزان<كوتتراء 
:وضع تو بات تقليص امكائية حدوث فضائح مماثلة في PE Nid‏ 

اصدر ريغان 'يضما نتائح شقهية بشأن قضية اران كونتراء واصدر نتائج تعقيق 
pa‏ من LT‏ على نهو الإتجاعي اجازة عا كات CIA T‏ فملته وعد قي yp A‏ مجلس 


"7 النصيفد نا سن ik‏ و لري eee: pe‏ سيق ied‏ صرت 715-73 
بتضت كنتب wl‏ نكي بروسترك ديتى عن وود عنسب ضوقت وباسم منصب وزيز خارجية قوق العادة؛ 
تم ابا معتل هذه الوطيقة لاست مر لث س نشرع :مجلئن att‏ لقر مء اعسيت هده الوظيفه لكل مسن تب 
اسو وجرن seat‏ اال 
جر pl‏ کان كان ده مشر شيعي الذى كلم بسر 5ة في مركب شر اج من بوبطن آلن مثارس لي 
اليندء ركان جد حون ales‏ الوستر نقد عنصب وزيز الخارحية سنة 18597 ايام ارتي فاريسون. درس 
القكون:فى جامعة لله ربون في سنوتت مه 1951-14 لكثرك في مؤثمر العم فى بارس صلم 1115 ليح 
ززيرا تتخارجية فى ed‏ عد 58 1باوهو شفيق :داس الذي اصبح مدير ال ااا aie oe‏ 
الرتيس ترومانء تادر ويد ارتي ودزو ولسن: زاجع:.الن دالانن::مصدر ميق دقر رة وري 
Si‏ عن ale OUI‏ كس هيا برقي سبد يفن لندولة ان وزيز الغا جية يعد 
هر Jal ipl‏ قي النورضوعات الفاسة بالسيفة الخارجية و الدفاعية؛ tag ١‏ اتنظر الى قيلاته بقل 
a, ial fist at‏ اسن هناك نو ع من التكلفل خلال هده Asie‏ نين شوو لخا جبة و الج کر یك فضا 
على Si‏ الكلعة التي تنيزت بها الحكومة. tel‏ بيتن. بز مكرك ee‏ لگ رجا صن ؟ 

| ال ريتك حميانة عصودة لكل من lull‏ تروت ty‏ كص pl Legh SVE‏ نصة المخائرات في 
الكوتغر من - ر لسع ! كينني كيلي ٠‏ مصدر سبق نكرء اصل ۴1۸ ؛ 

jet‏ ان في قاتمة من انسلو ا بالإبرائنين في فضبيعة ليان - Bia Ge‏ ليد Mt‏ ارک 
وهر الذي عراف ملوشهر غوربانيقار + a‏ الإبرائي Seal‏ ء عئى اوتبار نورت .راجع:؛ جور جتيلت 
بالأشثر اك مع بيك pike‏ فى الب taal‏ کے ت کی HA‏ ھی أن فيه « تو تعر ged‏ 
ذا لكلا TTT cee 5 Sas ll‏ 
آ رويلك :زايغان فك lg‏ عتم 1111 ١‏ اترتين ge hh‏ ر يات للمتصة ٠١١١ RAT)‏ ]من الحرب 
المميوري ‘mph‏ عبائر 8 الدفاخ pall? Pa eee‏ رفة بحرب التجدم , ولجم ؟ نعم wa‏ د fos‏ 
a‏ ار و شفنتقاز مهدا عبط ذكر م ق BT‏ , 

1 شي بورسترك ا مسذر ميق ذكروء اء من 1, ولتمزيد من all‏ راجع : تونائد نودارة: ليقر وقي 
كلست wha Append 5 at‏ هد ست وتا الى ut A‏ عفاي الفخايز a‏ الس ية al‏ تكبا ر بلسي TILLY ay‏ 
ممع ١٠69-1‏ وعلالين ld‏ ايت ١‏ مشكرة إلى الرئيس العنتكب كرف يعكندا إستعلدة سمعة أميركا ونورها 


لقيادي ٠١‏ مدر سبق لكر سه سن 38 . 


(re) 


انأو ig‏ أصدر apes i ipa they‏ لجس ان القوي حت ri ot SLID Th aul‏ اذاو 
۷ة ومنع نك الآمر موظفي مجنس الأمن القومي من للقيام بعمليات سرية. وقي رقت 
احق اصدر ريغان 50111١١ fall‏ الذي يشترط الحصول عنى ناتج تحقيق مكتوبة إممع 
انه يسمح بالنتائج الشفهبة في الحالاث الطارئة وذات ged‏ القضير) ويستع في الوقت ذاته 

اسدار تتائج تحقيق بمفعول ارتجاعي' ؟. 


aly‏ ریز الكوتفرس سان انز ان كوس ! الندائح i SE‏ ومع ادر نم 


ازتحاعية: كما pe fie!‏ على وحوذ عار اتا عهمة مق شار فى لوقت اننب" التي 
تضسنها قانون للرقابة على المخابرات لعام 155 ولوصى بوجوب اثعاز القونفرس قبل 
العبائره باية عملية My‏ (باستكتاع سالات انزة وعرز مجلس السشير ع 146 :تشريعا 
يشترط على لرن اشعار الكرنغزرس باية عمنية سرية خلال EA‏ شاعم ولكن سجن اثر ابه 
قشل في اتهاذ ol yet‏ يشان مشروح الذئون؛ وقل مسؤولون في الإدارة في شهاداتهم: أن هذا 
تقيد يلثهك سلطات الرئيس الدستوريةا"! . 

صدر قانون tae ١55٠ ale‏ احا 5 Sl bey! Juan‏ اجراءات ghd‏ تينة جديدة 
لتتفيذ الجمتيات للسرية.. وقد ادخل كلنون اجازة العمليات الإستخبار اتية لعلم 15١‏ 'تسيكات على 
قانون مراقة الإستخبارات ab! BEL 1۹١١ aed‏ عدا من الاصلاحات انخالها على ت ائ 
التحقبقات الرئاسية بشان للعمتيات للسريةء اذ طلب ان نهم كدب ة وال تقون ليا hp‏ 
إرتجاعية: وانها لن تخول احدا بأي اجراء سينتهك الفائون الفدرالي او النستون و انها يجب ان 
تحدد أي ظرف ثلث ( دولة اجنبية) لها علاقة بالسلية السبرية وقنمت تلك النك الج الجدتي 
الاستقد] آث في yell‏ ا" . 

وعنا لابد من للتأكيد: عن ان وكائة القدبرات pg‏ الامريقية كان ئا الدور 
البارز في السياسة الخارجية الأمريكية؛ بكفي ان نذكر بعض الشواعد على ذلك متها ما جاء في 
مذكرانث. ايدشار هوفر المدير السايق ل(1.0)] + الذي اكد كيفية اختراق الأخير ae Oe‏ 
لكوبية: وقيامها ae‏ غعاليات عسكزية ضند النظام السياسي فى كوباء وكيفية انتياء عزو 
الجزيرة بللقشل.:ال ان للوكالة لها الدوز. الخاسم في كشف منصيات صواريخ نووية متوفيتية فى 
كزباء. وعدا يعني ان الركالة فى ستل لساك من لقنن العشزدين كانت ادا ر ية فن تتفيد 
سياسة “gia gt”‏ وللقائمة: على Salaun‏ الأتضمة Located‏ للشيوعيقة"! : 


aay ae ea a ساسكا تام فق الع لفرت و‎ al 
ةا‎ UA ss VANE تيو معن‎ ply 

للفحصار نقسة: صن 5353 

صادق el‏ مجموعة مل القواتين التي تقد من ص فاعيات المؤسة التتليقية؛ وتم فياك 

جاقسون فائيك وستينيسون في صلم ۹۷۴٠و 11۷١‏ واضحة في هذا المجال و للتقيدات عثى امستخ ام وكا ة 
المقايرات gall‏ كزية اي خرش ١۹۷5‏ وقانرت ابر فة aon oe‏ اتتطحة لعلم Joe ANS‏ 
عريس ؛ السيفة الافريكيه تجاه العرب ومن ينعي طا ٣‏ مركز خر لماك الو هذة العربية؛ بيروت eT Te‏ 
فق 

1-۴۹۹ pe EE سبق‎ pte ليشن‎ '' 

'' منصف السنيشي: مصنذل سبق ذكره و هن ١1‏ 1 


(res) 








ومن المؤكد td‏ ان كيسلجر ومن خلان مز اقبته السنوك السياسي الخارجى تلوكائة:؛ 
كان قن ادرك دور ها في حرب leh‏ ومدى تورطها فييا بسيب معلومات خاطئة من قبتيا وعذا 
ما أشان لبه ملكي سكيتمورء وقد تكرى. هذا الأحفاق من قبل الوكللة عندها' واجه كارت لزمة 
للرهائن الأمريكان في يران بناء على معلومات خاطئة من:الوكائة فى المجال pine By!‏ 
والسراسي في إيران welll age le‏ واعتميت عليها adel‏ عملبة انزال جوي FAN‏ تر هائن: 
واخفاق المحاوئة؛ على الرغم من تغاون سبعين شخصا محترفا مغها فى هذا 'تمجال!'!. 

وتصر الأشارة في هذا المجل: أن سجر عنما كان مستشاز] في مفلس "اهن 
القوسي؛ وضع اجهرة تنصت على هو الق معازتيه: من لجل Sy pl‏ من عدم قياعهم 
بتسريب سعلو سات ميمة الصحف والكوتفرين!". 

اما مسؤولية وزير الخارجية فانها تختلف .عن ذلك ASS‏ كيرا فهو يجلس بوميا 
عى زاس digo‏ ولسعة من العلاقات التى لا تنعكين Ue‏ على جدول اعمال الرثيين او على 
ATV ail cea (alta ey‏ 

وحبنعا تسلم peed‏ وظيفة وزير اتخارجية في ye‏ تقبير هذه 
الخطةء حاول أن يجعل من الخارجية أداة رئيسة في عملية صلم aR‏ ار »وغد ساعد في ذلك 
وخليفته كمستشار لمن تقوميء ذلك لأن الإقصاح عن السياسة lel ig he A‏ من وجيهة 
نظر كبسنجر يجب أن نترك Be‏ رئيس الى مجلس الأمن القرمي» ودوزيسر الدارجية وان 
إعداد للخيارات التي هي ما تقوم يه الالية عبر لوز ارية بشكل رئيس توق امن Ages‏ 
Hany pas a bt ey‏ فاخا في هذا تحال كا 

أدلى كيستجر في شهادة له امام تون العلاقات للخارجية التابعة لمجا gp‏ 
يلول ۹۲۳" يمكننى القول أن اتفكرة الفائلة ان هذا العمل هو غير اعتيادني. اما فيما اذا كان 
بعد غير قاتوديء مكل سهولة ثم تخطر. يبلي clad‏ كما انث ويب معرفتي لا اعلم La‏ اذا كان 
هذا العمل قد قامت :به بتار ات السايقةلة!: 


Seep قله عن‎ lt 

'" توقان: تخول السلطة بين العنفت و انك وة و العفرفةء معدن دق تشرف ه841 

"! كتلعز : سنو اث العصفة عصدر عق ره ۲ Mane‏ 

كان تاثير لجتة ce‏ الخارهية يو از ي اسية اء زير للخارحية في لو OY‏ الستحدة فيو قناعتها في لاوسد 
Aye‏ وهم الشعسن الذي يمكن تحميله المسؤوئية: وهر الشفصي الذي تيم للحنة ان نفل ليه أراعفا 
انسياسية باتكك و عنما يكون ذا تأثير ناف تودي لللجئة دور! رتا وعضدما وتضاءل دور وزير fae fall‏ 
كلك رتخباطل تور اللجلة؛ ومع نك oy Saf‏ والاجدة دائ في هالة تدافن بيديماء.و الحق ينوب على وزير 
الذار جية أن يحفتد على خاعش مل حرية التصرف لفون ة انشفيثية: ولمعا اللجنة فيا شعى حتى الى قرس 
تصوراتها بعضهما بعضاء سد تلك يكون. وسعمها تفزيز دعضيما بشكل مثيايل: ولحل لذا نفع وزير 
الطار جية ل النمدة بمطلبها الى ها الأفصى قال النتيجّة تكون انلزال الثال بالمياسة الخارجية:, راجع: 
pal‏ :نة ا هن 2137 


"ا ote‏ عير قرع i‏ لی تكرت ر 


(res) 


SS ee‏ ي۸ ا س ڪڪ س ي 


apathy) arden hardin‏ ا as al‏ ما ا ی وا سے م 


Ate 


ا عر اسار a‏ 5 ان pelle, Le‏ اوائق عنى Se‏ على اليواتف هو عتم 


jolly at‏ :قاد سجر بنشيب الجتر ال يق بمتابعة هذا الموضوع: ae‏ فق قام 
الأخير بتحديد اسماء el‏ لمر اة هرائفيس وكان يراجم مشش وق Salta Ges gues J‏ 
من أجل الاطدع على عدء العحدثات: وهو الوخيد: كان نامكان ايدافت uel‏ اا" wih‏ 
ayy |‏ لنيكسونء بل TENE‏ 
و عند ai‏ للزتيس: kt‏ كشو Gate ded a‏ 
۱ فى داهف وزارة ا E ENCE‏ ب 8 فام ه بش يض ميز تة 
a a‏ هة ا ل عع ها للهاك الكفاة. طن اها AY‏ 
| من ناحية أخرى ١‏ كان القليل من المنؤو تبن الحكومبيت ادمز يكيين يغرفون عن 
اثقناة للخلفية تلمفاوضات مع ليييا + وكان بعص الأشخاصي اليارزين الثين لا يعرفونئ 
| يأر السداتثات السرية يريتون إذاغة خبر خبط القطعا'! . 
يعود موضوع Sate‏ القطع إلى خريف من العام ١ ٠٠۳‏ حيت أن: سفينة مسجلة في 
انيا ۽ تدعى بي بي سي تشاينا ٠‏ تحمل قطع أجيزة طرد مركزي متوجهة إلى ليا ۽ وبع أن 
عبرت Bd‏ المويس + عملت تمخابرات المركزية الأمريكية على تحويل وجهة السفينة إلى 
ميناء تار انتو الإبطالي + حي وصلث إلى هدك في ٤‏ شري الأول عثر المفتشون على قم 


| أحهزة ترد مركزي في حاوية gad Ugg‏ قدما مدرجة في بيان شحن السفينة gs‏ قلع 
الات متيل OP‏ 
١‏ 5 "الصف ننه .ص ۹ 
!1 فقتل ونان مو لدت في حانث لطا انثار بالا نام حه صيد قز ب بيته في ر لثئة نيو ها le‏ في تشرين 
الاوك“ أي بعد رابع مئؤا'ث من تاكاه ر petal aed‏ فه سن ١‏ 
١‏ "قل cele‏ ان مركبة اہر اف ثم تف عن اي كليل سين أي موف بار تع قالغا أمنية وقد فين عدم 


2 اق سو قلف يتن اهام vcd all poy‏ ال okay pe‏ لو ص1 ل كائر شن س انين bods 4 peut!‏ 


نثيرون ته المشاكلات وب نعط فنيم في االاختللاف: معه و عتم اير pe tal a‏ ص 1752 
“لض سدس 
ial‏ خو حسم oe‏ نة ف SS‏ ف سے oT‏ 
Sy tpl gy‏ تضنق ميل كتبنتون على المسشارين فى ite‏ القوي اق عن td‏ على 
وزارة التارجية في الوسوع الفا بشياسة الغار جبة؛ و لا ننسى في هذا العجال ما كام به غازتن اتديك 
مسار “نتن wal‏ في تبني سدياسة [الاحتواء. لفت ج pital‏ و وا غو ا 
yell i‏ لحن في وإ اة الخار جية لبو ا عدم ارنياعهم بيه el‏ انا انهم كوا عير قدرين عن هسل أي ني 
أن ue‏ 0 رلجم: تحصد: تنه ص 
آجو org‏ تنيت بالإاكنتز لك مع ييل eg‏ مصدن سيق ذكره ٠‏ اسن LAN‏ 
da pee‏ اهن ۴١٣‏ 


rey) 





أوقد للبريطائيوج ضابطًا i‏ ايبيا ابا ع العقيد عبر dd ala‏ أن بضل ندا 

ا د و انيت أن الشحئة كائث مر تة قبل ان E‏ 
لسرية الحلية ؛ و إن الأشخاصن المسؤولين عن من قبتيا لم يسلوا gat‏ القرار الوشيك pe‏ 

عن أسلعة امار شالم AS‏ 

ولتيجة لذلك ء قامث كل سن لر تابات المتحدة وبربطائيا cans‏ نرقامكي خبراء 
أسلحة الدمار الشامل الثين قد يتوجهون إلى ليبيا اتيش على بر لمجها ا"! 

وفى هذا للوقت بالات ٠‏ كان ,كيل وزازة لخا ا ا ت ا 
جو يولتون. + يعتزم عقد مؤتمر صي A‏ الحادثة كنجاع كبير ' لمبائرة أمن الإنتشار 
وهو برئامج أعلن عه الرئيس يوش ان قبل متتين لتعزيز التعاون الدولى فى الهد عن 
تتا a ee‏ غير للقانزتية ٠"‏ , 

الأمر الذي دقع بعدير المخابزات المركزية الأمريكية ٠١‏ جور ج يت الإتضال 
Ly‏ أرميتاج ٠‏ وهو من القلائل في وزار؟ الفارجية المطتفين على وله اما 
SS al‏ الأمريكية” + وطتف ay! aia‏ إلى عوئتؤن بالشعى جانا ols‏ الإيعاز عاضا 
بالشية إلى يواتن اااي ل اناه يكس aha‏ على کر paca An‏ 17+ 

ثم تحديد مو عد إعلتن الإنفاق بين الأطراف المغلية فى ١5‏ كائون الأول وقق تنسيق 
مشرو + حيط يفوم القيد الفذافي بالإعلان أنه قرز التخلي عن برامج اسلحة الدماز القال 
eg‏ ذلك يتلى رئيس الوزراء البريطاني بتمليقاك: عللية يرحب :بها بلك الأخبان + ليها 
ملاحظات من الرئيس بوش Tat‏ 

بهذا الخسوص + يقول جورج يت : ' كنا نخشى من احتمال أن يلفي الف ذافي 
اتاق bash‏ بسبب الأحراع ١١|‏ اطلق تسؤوئون الأمريكيون لحة اليجوم لمعهودة والمستحقة 
على ul‏ " : 

بتضح مما «at‏ ن اك هيوطا لرا ae‏ وزارة لف رحية الأمريكية في عسلية 
نع القر از an‏ 1 الأستخباة A‏ و قي حقة الحرب ب البارفة: ينل cP‏ 
cal gy gh ll‏ ات ومحلس أنه 2 ري قك همشوا وزارة pal‏ کته كي عند من الماش 

RR ee عد‎ theta y 
ا١‎ SY و سير في‎ 
انحل قل‎ ١ بدت الادازة الأمربكية تتصزف و كأنها وزارة خارجية إيضاء وي هة‎ 3 
اتركت أن تيكنون اراد ان يكون قائدا لمياسته الخارهية ولم برغب ة‎ a je رو‎ 


لمات د Bang‏ 
ان يشاركه لحد في نلك get‏ 


all ' '‏ تة ؛ س 500 , 

ا التصيتر ثفية :فس غ" 

| لصت تقد us‏ عابم 
FY o pees I‏ 
iE‏ 


uF 

قزار جر ج ee se‏ دكرة ن 14 -1T—‏ 

'" اغطى ليكسان لاتا تروجرز ررد الخ جية سعالبة القضايا الخاصة بانشرق الاو معط وشي الملعتة الورحينة التي 
جت dog aa‏ الترام نياء ولق فى اورمد : نفسه كان لنكشرج peel‏ نوين وضغ جم ited‏ كفت سيط تهها. 
رال ذن زو عر ر يتمع بالسلطة من إنلعبة النقية 3 مث + Ta‏ مور قر ١‏ مدر سيق لقره Ye‏ 


(Tr A) 





i i = 


أ ٣‏ .أضجحت الخارحية الأمريكية تفل متي [الخمول البير و قر اطي LAB ya aca! wif‏ الابتقار 
| بضورة حيدة دين رلسك عتدما كان وزيرا تلخارجية وهو يصف سنوات وزارة الخارجية 
1 على عيد كيئدي وحوتسوان: 
۳ انتفدت الخارججية الأمريكية بسب ارشاطها بسكافاة الالتزام وتقيل LBS‏ وعدم وحجود 
ot‏ “عدم مراكبة موظفي الخارجية مع eh‏ الحديثة الملحة US‏ دري الاتسصسادي ودم 
تعاسهم مع المتغير ات النونية. 
| ودعي عر ملم الات : جميعاً الدبلوماسي الأمريكن السابق جورج بو! hae!‏ * إن 
a |‏ کیا Meal‏ ی و ی ي dk‏ جوا تة ها عن عة اا قات 
Sal‏ طويلة كشن الفداء لكل فش ن فى لمجال Gel sense‏ اروس الجاع py‏ 
| فالعا قائه سن الامو لاتقاينية ان يعلن بيت الأبيض. كل الاحدات السياسية adie Sg AD‏ 
Ly‏ بنرك الأخبان اة لک ها و اث Mihi Jal‏ 


| في الجشاع لبجل افر الي عن فل PRS el‏ ن ازب تلن Sigel‏ 
سال الرئيس بوش الاين ١‏ الجر ال طومي فرائكس .ما الذي سيفعله fe‏ الأمن والفانون 

are |‏ حو pom‏ و قال فراتكس للرئيس بوش ۶" ج poly plata Yl cs‏ يانيدي ۽ 
سافين ابا أفريقيا يتم ' لي شوت :کا : Abts‏ وبلدة J ay hg‏ 


قبل نشوب الحزب في اتعراق el ٠:‏ عوظف في مجس chat!‏ القو مي فير ا لس 
cag‏ العطاوبة وقران ae‏ فن Fpl‏ يعد ail‏ + كان الجر ايه ا و 141۳4 كان 
التسوذج لفغاتتان ٠‏ وأكثر من 550 للف إذا كان التموذج لليؤسئة دو غءء ف على الأقل 
| إذا كان payed‏ كوسوفر ONT‏ 


عادت Maal‏ وزّارة للخارجية الأمريكية من جديد من خلال تيين بول بريمر YY‏ 


yee Ida 5‏ مصدر سبق ذكرهة me FF‏ 
جررح :تنيت باإشتر اك مع بول هارو + صر سبق ذكر هد سن 855 
١"‏ التصدر تقنة ١‏ حن ٣ع‏ 

et gl‏ عدد! من المناسب المهمة في وزارة قخارجية الأمريكية من بيتها -عمله كنساعد Bled‏ من وز را 
لخارحية قل نماحده عام 555 اء وشغ er‏ عناصب el‏ في مالاو والترويج وهولددا و امغانستان الا 
أنه ثم يشفل أي منسب في ملطقة الشرق الأو سمد. وقد اشتهر يرير بالسر اة والحدة واستداده الدائم Sy‏ 
سوقت حاسم وكات بريسر يشفل لصب مدير إدارة مكافحه الارهاب قي وزارة الخارحية نة الرئيس, 
الأسيق. رونلا ريغن مايرا متجولا شكافحة الإرعهاب هام 433 . وق م تعينيه كرنين مشارك للجنة قوطتية 
ar)‏ كم CE‏ يوسن لله ي ال ت رور في اد mere ee roe ١٠٠‏ و ا له فقي 
مكافحة الأرهاب. ey‏ هذه النفظة حث بريعر الرئيس كتينتون على مواجهة ارهاب والدول التي أطاق 
علييا سارفة مل ورية ly‏ واسودان شق أكدر عدوانية. . لبريسر شوائف متشئدة للغايه ند الحركات 
ay!‏ اللعلم ey‏ رجو في هذا ae a fe cal‏ أ1 ؛ ل ردن عبان AIA‏ 
YT‏ يعمل في القطاح الخاض : حيت دار شم إذارة الأرمات في الشركة الأفريكية الكنيزة ؛ هارش نك 
Bl‏ ل يسيبق لتريسسن أن زار العراق ١‏ رلم يتكلم العربية + وك يعمل قى مجتمع خا ج ترد من حربا ١‏ 
ai 3‏ أية خم زه افي. مجال نات اننوك وت يد له غير اتر تل ad‏ مع تعييته PYLE‏ رشي اقملية 
تتاب الانتماع و المطالعة ثيدة شن يضعة اشير في للعادة ؛ رئلك pagal‏ اتفيين: روثي مل التعزين اكير 
في أي ذولة ٠‏ في الوقت الذي كان فيه بريمزيمي إلى لقاب Se glee‏ عن ٠ Gall‏ نظر في JS Supt‏ 


irra] 








عندما وافق الرئيس بوش على تعبينه في 5 اذار ٠٠7‏ ؟ كمبعوت pul‏ الى العراق ٠‏ وعتلحه 
نتعيينة سير شلوا انت المؤفتة 0 وتفويضية بقل Aim te cam chee VI‏ والفضاية 
في للعراق ا" wilh,‏ يعد اتتباع رقف لعفليات ت للجربية قي للعراق hy‏ الث خاستيا الو ات 
Heal‏ في © لزان امه ج وق اسيم بود بونجب تلك اکر مسؤون هدني في الغر اق 
fa‏ شعت | لجر اين المتفاعد جي كيان لو لذي عيتته لو اب المد 5 eh pe!‏ كرتس رة 
i . # NI,‏ 
لعدنية في العراق.. بهذا المعتى + اصبح بر يعد ss sal‏ الشخصي لتر ئيس الأمريكى جول + 
كيكو ع بوش eas‏ سلسلة القيادة التى تعلو من حدل وط الا Bs‏ ر ان قباد ال ى الرئيس 
مباشر ۶ . اماد هذه الساتحيات Bod‏ لني متخت لبر A ey‏ تعض fat‏ يز ١‏ بد 
يانه 1 * ثلئب الك الأمريكى "في gall‏ لق لمحت WT‏ 


: عانا‎ 12 a للغار‎ be pp اء النتقاضت التين عن كذ عل‎ gL ya a gt كاك سن‎ at i 
ميا‎ yb هيوم حورن - جميور ي .نط من جماعات‎ Se و باسشاع السفير‎ 
SHED fa في الملطلقة )ولا‎ Va »نم يكن عد مذي تقلت‎ sy عن خبرته م‎ Haale fl Sl 
تلقيت مكالمة‎ ٠١١۳ ات المر كزية رة ا جورج ج تيتث : "في أوائل يار‎ Ener ee aes 
Jerk Se ees Ma أعر قله‎ Ya onl: ek oe Sp diel ae عن کو لا ل يسلل‎ 
ra أي‎ aly الو عبان رز ار لارا ثم لسم‎ Sain ا ار مت بكب‎ ie Take 
h۹ jer. الو لاك سم بی كاري سک ا زع اجن‎ SUG زاجم 1 جود ج‎ . AGE بع‎ ee 


hee - a ت‎ 


ا 
حتيقة الأمر نجح بريمر فر التضناء على العراق كوطن موه > وما من قو كنت سكن من اسبلاع ساك ثم 
Pe‏ - كان طبر يطايورن قد استعاو ا بالمغت فين في العراق ١‏ فأبركوا للقازئة المعللة بالإعتادل فل ار 
gad gs‏ أضحاب الأرنيوتوجيات في البتشاعون ر البيت peal)‏ أا رئيس الوزراء lng sal‏ الاق اتراي 
بل قر فی ar ey‏ الوحيد wild ur ify al. jal‏ تابه ١‏ زاجم تصقر نول بزايعر J‏ 
مالكرلم ماك رتل ٠‏ عنام pad‏ كي تعر ان ا لنناء د طك Sac ee‏ قفر لوبي < دار E)‏ 
للعربي ؛ بيروت ee ee‏ وبيش yg‏ نواية العمراق كيف تعبا jp‏ 
الاسم كي كن لجل حر اة لها «شرحمة ليلا أحمد ٠‏ لان للطريوة chal‏ ترون قن yep‏ 


نفل Tey, ip‏ و ه15 TA ¢. FY‏ 
٠آ‏ يقل بويمر فى ستكر ته 1 القازنك مض للقسهن الى شت اعرف زاعسليك سك ان عفتنا ها فى ادات قورت 
ء والاحظت تن رن مسقلا اتن ج اسفن لهذا الشصيب علي الر تيس E EE RE‏ 
الذبلوماسية حيتي ped‏ فت إلى ينول + ويطمنت pill‏ مرشم الفارحية - 7 ae!‏ بر pe‏ نكر ةه ۲ 

١ صن‎ 


"ا ee “io‏ و صن 4" 


مع قدام side‏ على نكيل عقومة لني ليسا مت العام ١ ١٠٠۴‏ كك عليه أن يولجه تاعياث معارسة وزرارة 
الخارجية لحكوسة ak AG‏ ززارة الخارجية ترهب في مف الور الرئيس eel‏ عر ون من خير 
البعثيين ومن US‏ عيز انها لم تتمكن عن التعرف على الكثير عن هو يام : بمتدم el‏ بكرتسدان - 
is‏ ا ا ا FE‏ ا (ye‏ تشكين ph‏ مه لکد شو د" سيعتئن 
وجرت حكرمة ET Ti)‏ لي حقيقة الآمر ٠‏ رغم رفت اللتاغرن الواضح عن حكومة انتقالية في 
عراق Te ae‏ + نر عدن القارة الأمريعية ف كروت جع إن كقت ترك حكومة SE‏ :فقت بن 
ادوائر في الإدارة تفضل حكرمة عراقية اكثر شولا , كانت هنك غبة بين صقوف مسري المياسة 
الدار جية بتوببيم النقاركة اندراية قي حك العراق لحقبة ما بعد الحرب ٠‏ وبإشرك الأمم المتكدة ٠‏ غير أن فة 
أخرى طمن الأدارة وتتواقع 'يدبولوجية ٠‏ كنت تبعي للولايات ea‏ زعم إعلدة تكوين للع اق بمو جب 
الع sre‏ من أثمائيا و لأجادات + مار اسك و op gt)‏ تعد تأر بيحتيم ازاء pe‏ 


| ون شعو تي ف‎ ity ] کی دافام‎ HI de السريع + ونون احتباز للكارئة 3 اتاد‎ og Bell 


(rt) 
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ومع أن يريمن كان مبعوثا راسيا ٠‏ قإن وزير الدقاع سيكون المسؤول. لمباشر عنه ٠‏ .حيبت 
رقع الرئيس. بوش الإبن لمر الأمن اتقومى الرئاسي رقم ATE‏ لواش اون الشالي ٠٠٠۴‏ 
الذي.يعطي بموجبه وزانة الدفاع المرجمية الكاملة.واثنامة عن للعراق بعد الحرب OE‏ 

على ر خم ١‏ من التفارير الصحعية العديدة التي ذهيت س أن البتتاهون eet‏ وزارة 
الخارجبة من المشاركة في اعادة اعم العراق ؛ قان وجود كروكر ٠‏ وعشرات اخرين مسن 
الذرجبة ء قضاد عن كبار. العاسلين من: الخارجية للثين ععلوا مع بريبمر . بظهير ان 
المسؤولين في الخارجية كانوا مشازكين مشاركة فعاثة بعد سفوط بغداد , وقي هذا السجال ٠‏ 


Se petal‏ كانت وز از الطارعية الاسر يكز ic‏ غلم كافلة قبل الحرب غك د ae‏ بلسة حش لا 
لشنية حكم العراق بع للحرب ]كان بول ولنويتق he‏ قيث وربتارد يرل سن بين الثمائيسة عليرة 
Let‏ اين ey‏ رسلة علتية من مجموعه سحي مشرواع القرن petit‏ يكي sal‏ تدعر' إلى اللأطاحة 
et‏ سد ین م غاليا عا ينسى أن تجير تنظ في العراق: كات أيضا | te‏ للمملتة a pet!‏ تون > 
وهدف انون تغيير الننقام في العراق الذي اقرء الكونغرسصس فى سنة :155 + وخصصت ماتة مليون نو AON‏ 
bee‏ الخارجية ناقا على ye!‏ إلى نياع جكم تر تسن plate‏ و سين وك ابن زت :هته ad‏ في ...قابا 
قشر بز نافع لعفا فزي ly 445 poet‏ ها sual‏ اتعللم ولجم EE‏ بالتقم اك مم یل هارو . 
ساق سی ae‏ ا ص {rie — TE‏ و ft aly! aS‏ 1 طحم el‏ ان Soja‏ التفاع | الذي 
كان بريمر وسل لسابو كما انت ED pte‏ نت لعف الع E‏ هده al‏ اة المعذدسن de‏ 
الخارحية ء بل كر سيسق علها عبر وسال لعو اع Bia‏ الى بغداد . كانت ورارة Bag sh‏ 
عمف ےرا فز يق ya Sa a ee‏ قفد ee ee‏ ف pepe ie | tf‏ 
TY‏ جاهزة ag‏ مم حو اسيبهم ونحر ele‏ سن تكلس ن رف sty‏ دي بالمنطقة إلى بغذة eo‏ 
باقامة سعارة في نشل . أ كان البتكاغون خطط st‏ ء وهي Se‏ الأ تسل وزارة Ap eB‏ ء التي sity‏ 
كثير عمسن كانوا بزو all‏ أن أذابها كان حسفا فى الفنانستان , وقد كن عارك عرو مان . وغل 
وزان) لار هة #كؤون السياشية + المتبالة مح تراس فيك مرارا + وان فيد يقوق إنه ijn‏ في gal‏ 
وسر سان ها اتضع انه من ويد نكر الارن . يعكن أن يظل فرق خير اء وز اراة الخارجية منتظرا على 
ll Sete aa ul el‏ ية + على ينل إلى يغدك Lal‏ -. تجدر الإشبارة في 
هذا اتعسال 1 لتر ئير. بوش عنسا اتخذ كرار للحرب fe‏ العراق :لم يلون على الإطلاق pgadl‏ النتعلقة 
cal aS. sgt‏ بيد اكتف هلا كانت ار cai‏ لعتحدة ed ts‏ مط لا كما فعلت فى المتبا هن 
تفقو lags eel pees‏ للدي کا pee reared‏ فاس will ipl yap‏ كانت ستحكد بي انقو ات | سلجم 
تعراقية ؟ el‏ لخرى., كانت هذه Ye‏ مضع معازك دلكية شديدة ذلغل YS yf‏ يفشرطن 
جر le‏ م يعضى جى سنه قي العراق غير سيوع علها. “راحم :بيت و غلبزيت ؛ مسير يق 
گرد هل 5585-54 6 158-159 , وجورح نيت بالإكتر الد مع بول هار لر ٠‏ مصتر سبق be pS‏ 
عن ET’‏ 
Able A‏ التحالف tba dd - a‏ في تبراق od‏ سل العكم ay‏ الذي أعان عن قياسة فن 
٠١١۳ ged 1‏ سيكون له نور بير فى ee‏ .وها ند من وم 1ء ا برل 
يضر كان :له ل بول و فن على قر اراك سجس GN‏ ات رليم pt‏ عاذ محمود كيسني 
ped +‏ الطردية قي العر لق :من الاحتدل لبريطتن إن الو الأهريكي Baad — 4a‏ ع Ae‏ معديو الى » 
Pee lal‏ ,س ETN OR‏ 


جررج تنيت اتر لت مم ييل ضار ۲ ee es‏ ¡ سل 158 1 , 


(tis) 


| کے 


لات من الاشارة ١‏ إلى أن الخار جية وبمشاركة كروكر القعل ٠‏ بعد وصول بريمر الى بغداد ٠‏ 
قدت خطة كاملة لانشطة. مايعد uP‏ اع فى للعراق UE‏ 

وبيذ! للقرار تكون وزارة الخارجية الأمريكية تجاورت البنتاغون الأمريقيء اذ كان 
قي نية الأشير تعيين شخصي يمل التقاليد العسكرية الأمريكية, وبموجب هذا BEY‏ يبعت 
الحاكم المدئي الأمريقي برجمر بتقازيرء.مياشرة الى وزيز البنتاغون دوتاد رامسفيد!'؟ بالرغم 
من أن عن المعروق: ان جي غارئن من الأصدقاء المقربين لراسفيك الذي.وصفه باله صمديق 
وشخضن موعوب للغاية.!! أما الرئيسن بوش قائه عبر عن ريه عن بريمر ققلا: sa)‏ صاحب 
خبرة كبيرة له تاييد كيير في الإدارة الأمريكية)). وفي واقع الامر ٠‏ يعد تعيين بول بريمر الذي 


ریق + مسر سيق نکد ۲ حل Pay TM‏ 
' إن التقير من للبيعنة إلى a‏ فد نز اسن هم السيطرة الكبيرة نوز ارة SCP‏ على وز رة ل 
فى aba‏ الإثارية و العوارد . فقي as‏ اينات وشائل حقبة heel‏ عن ا رن الفاق طائت :كاد 
سن all‏ الية العامة لوز 'رة الخارجية و الو كالة التو لية للثننية سن تخليهضات: حادة ٠‏ وبتفت لحاسب الاتفسقى 
للسكري الإجعئي على ee‏ تة كان يمال قريبا نصف سير ائبة النقاع في لعل 1544 .في حين 
مترسط الإتقق عيبي في تهات بلغ 05 من إجمائي الإنفاق تسكري ار لج + YW ook‏ رمات 
Strate Department Linder Fire at‏ عط 1 > Atlas‏ امممتاسمعاها Obstacles te‏ مراععددسنا , 
ىر Here = os; Politico! Seience und Politkeal , pe‏ عا حلعدا. بان عير ية لنقفاع 
الأمريقي في أكبر من مدزائية Ay lg pte‏ العام ء إذ بلغت فى اتعلم ee VAY‏ دوا 
لجع :2 Martin Walker Whine: Interatunilism , Whoa Isolation: _ cur‏ 
Carnegie Councils Ellie and internatianal Affairs and‏ ب Comtereice‏ ها امسنتمض عضا 
World Policy Institute, Kew York, April 'st447 pa‏ 
حظی جي غارلر بثقة روير الدقاخ الآمريكن دولاك امسقك ء تميز بمعرقته عن القضيايا الع ليق ٠‏ شوله فد 
iat‏ لك في هنا الخليجع الثاتية سام TAA!‏ و اليد عم بع pl‏ اتم ر الع اتی we‏ رشن 
شتركة نس ج كوليمان pall‏ لاتضمة السواريخ في oe al soe‏ ان الارض العخلة عام 1:١٠‏ - 
بداما على دعوة من المعيك البهودي لشنون الأمن القرمي ‏ 
a‏ غار يالجيش a‏ تاء الإتقاضة الففستينية - أعان أنه تينع اتحقومة Ai gal‏ الجديدة 
التي جام بعد الاحتتل الأمريكي تلعزاق عام ٠٠١٠١١‏ من الأعتر اف بائكيان الصهيرني ١‏ 
كان جي غارئر في ke‏ للداعين ثتعفية معاهدة الط من الأنظمة AN‏ اشرف على مسوعة بطارياك 
صواريك بالا يوت . فلت عل اشزافه على اعادة sti le‏ تال حرب الخلبع للثانية عام ١557‏ قبل 
dd ad‏ منلاع olin‏ والبفاع اتستزلتيجي - أنشب هارت ith age‏ عل ا ع اونجس 
اتا كم ارتل إلى كربت Sy Speed‏ وإحداده .+ وقد وسل غارتن a‏ إلى ad‏ في ١5‏ نال 
لتولي ache] tts Ada‏ اعمال E ie leer‏ علق eat‏ انبر يطاتي فى سر ry‏ 
الذي كان لي يغداد تتقضى الأزصباع A‏ عن رئيس الوزراء البر يطاتي طوني بلي في برقية معت ها الى 
yet!‏ - حف الإستفتاء عن خدمات غارس - : ' أدارة غارئر في حال يرثى له ١‏ لمهي جلا قيادة او ستر اتيجية 
أو تسيق ١‏ أو هيكلية + خا ألها منعزلة عن العراقين العاديين ,,, غارلر ولريقه المقور من حنرالات 
cal‏ لي غ ا aa cg‏ رون ب اذا لمتحا car‏ فی نان عي ا :لجع 
التكتور حامة pee‏ عسي + القهية الكزدية قي العراق من الإمثل. البريطلي الي الفزو الأمريكي ١112‏ 
eT‏ . صن 535 وبيتر و غلابريث : فصل سیق نكر ee‏ , وجررج 


تنيث بالإشتر لك سم ييل هارع ۽ عدر سيق TA cee BD‏ 


(rit) 


يقبن الى ABD‏ وار للخارجية اة goed‏ حفقي للغيرة ء وتتامي ik gh‏ عباية 


7 


صم eels ileus + 2A‏ أفسبة تش سو سسا al a‏ لر سسية في Suber!) sy‏ 1 


i ae ioe 9‏ غ “pos‏ 
عندما تولت كوندنيزا ed‏ منصبها كوزيرة للخارجية الأمريكية في بداية عام 
aes‏ أطت oh‏ " وقت gl‏ ماسية حان * وبتو جيه Lge‏ ايحت ورزار: الخارجية واصحة 


'؟ يعرفها pe hell‏ كردي ٠‏ زعو أسم يسهل التثفظ به أقثر مل اسمها LED‏ لمعررف ؛ ابتكرت لمي 
د وشي iy Ale‏ وارغن د اعم كرندونيذ من العبارة الإيطلية كور بولسيزر اع و هي علامة مر يفية توعز 
إل لمتكي ساف بويد ولت رامن لحي ارام عن عرد رين التي جن العام 34324 , القت 
بععيد فرتقي ملي ١‏ ووصلت eg ce‏ إلى اف جدياة + التحفت: رجي فى peel‏ من رها يعهد 
بير شغهام الجنوبى للمرنيقى + وكان المغيد غ قم ad ke gl‏ امود ٠‏ | عسل نود على حق 
اتويت Ae cel eee ate‏ لعام 1555 hf‏ رايس بعدرصة a‏ سأري في العام 
8 + حيث: Ol‏ اسیا هلها رغى في jae‏ عباس عقر ١‏ قعا تفر فت انيا اني العزرف على بيات a‏ 
ععهد Su ge!‏ للعو سيقي التايع تجامعة تفر - شجعها الاكتور كور بين | ولد كو ربيل فى gl‏ فلا في العام 
3 :ولف عتومه ف بازيس + وشت قبل أن ينان إجازته في القاثون من نجامعة A‏ في براغ . أسلم 
كور بيك dt‏ الأول في الحكومة اتطيكية بصلته وزيرا تلشؤون الخارججة , أصيح في abe‏ 1359 اليل 
de‏ السذار : التشيقية لري بلدر اد عاسسة يو خلاقيا - عمل كور نيل فته سكرتير | شخصيا لوزير 
للشرجية التشيكي جان عناز يك ء وها ليث أن اشيج وين a‏ الإذاعة التشيكية :لذي اتضغط الذي sag jhe‏ 
تفل اتحكم الجدي في براغ إلى تركة لوظيقده فى العام 3535 ١‏ يغتيجة لذلك .هاجن كورول مع ge‏ إلى 
لاو لاينت تمتعده + عي اسيم لستاذا في جامعة تر . و عميذا للمعيد اتحامعي لدراناك الدرلية في العام 
»> :+ وتلم كلتك منصب مين مؤسة العلوم الإجتمانية ١‏ تصف رايفن ٠‏ كرزبيل على أنه * وا 
geal‏ لمن sl‏ إن ميد yd CD‏ ام Lal‏ :وهر aya‏ الاين قاد Gp cl‏ 
غصون ذلك تعتمت ر ee‏ لعجت ر ابن ee‏ فلي اللوم ee‏ وذلك في 
للعام AE‏ وه لها تزل قي التاسعة نشز سن شمرها - ثم تالت شهادة الماجستير في الإدازة الحكومية من 
جاسعة نوتردام في الثامن من أب من انعنم ٠3١2‏ ىل الثحقت SBOP ude gy‏ ر اد شي جلمعةٌ تين ٠ء‏ عب 
حصلت de‏ درج الاكتر راه + وهي في الاد و العشرين من عب هأ , ثم تسيديا اتلد جامعية ساعدة في 
عادة اللوم اليسية في جامعة نتاطورد وذلك في عام 13.3 ١‏ وفي أينول من العام ١١3‏ تعينات مديرة 








ee ee eee Pe mere eer ree Sea فون اطول من اللو‎ ae Teme cae oe 
eee تاس‎ Pt eee a  ءأل اوي التي شفتت هذا العحصب وهر المستطار تشرون للاي يث‎ il poll 
ot إدارة‎ pe لود يعر في هذا المنسب بث الحدرال كولن بول + الذي عين كي هذا الملضب‎ 
اض‎ fet حا‎ ald انفرعي فى اصرق مم الرليض ١ء ر تلاك في‎ atl عمذت رابس إلى تتشبط دور مجس‎ 
٠ها شير نيسان من العام‎ Bg السينية لطثر التصيس الأمريكية وهو اتحفث الذي وقم في‎ ta a 
وزارة الخارجية مسؤولية التفارض. مع انصين. الشعيية بهدف إعلذة طاقم الطائرة إلى الو لات استحدة‎ Sl 

-استطاعت ريس إقافة تو ازن بين سيماتها في مجلس اسن القر سي مقنها فن أن تقون ضائمة لسياسات 
BS‏ وسئيزة لهذا امجن - يرجع ذلك إلى lg‏ فى وضع بر لامج الدقاع الصاروخي للرئيس ترش ١‏ 
لمنلا عن عمليا لمي تسيق ald‏ اليائلة aad‏ على سيلس ll AN‏ سيو Mil‏ بالعرب السماة على 
الارهاب برأخير ا رليش el‏ تم ثعبينها وزيرة للخارحية في لثارة الرئيس بوش الاين في كائزن الثاني هن 
للعلم 5+ ٠‏ 5 - وسعتها مهلة تايم عن عنمن بز ز خنسين ست قيادات البلاد الكباية ١‏ ر لجع = أنطونيا طيليقس:: 
مسد سدق A ATA VERVE VE ST ET EY Vee ep Bd‏ ققد 125 - 


PEE GPR. HU Tra Tey Pee Pee Cy ar TUE tay 


VAY 


(rer) 


as 





Bel‏ صياغة السياسة الخارجية معا كاتت عليه في ناء لدارء بوش الأولى ا" وي أن 
وال 7 الجديدة Aue‏ چدا فى اتسا دلت AE‏ م ل ce‏ يل لل لوكين :> 
لذي يزيد على:ما يبو مداو ا5 الجر ع لكي أحدثها عن قبل ٠‏ كلف كارن هيوز رهي مسن 
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أكثر المساعدين اللين يثق بهم ٠‏ بعيمة تسيق class‏ المقدمة إلى العلم الإسلامن ١١‏ , 

وفى مراسم اذا هيوز اليمين ؛ قال الرئيس بوش الاين أنه يتوقع متها لحر 
على أذ كل هيتة ووزارة. تعطي الدبثوماسبيةللعانة سخوى الأولوية ننسه الاي اعطليه لها "١ ١‏ 

والح ٠‏ أل تفوبة وزارة الخارجية في انولايات المتحدة على عهد كوندونيزا رايس ٠‏ 
الما نكم إلى جملة ig! ‘geal Lith : pal‏ التي Elis‏ 

١‏ - تمتع كوسوئيز! رايس بصفات القيادة والإقتاع : وفى عدا المجال + يفول جون 
ليريجون الذي الم إلى كسم الغلوم السياسية قي جامعة ستانقؤرد فة ألا قي العام 
۳ ' إنها قائدة شديدة الفعائبة ay‏ قزار ور ية واضخه لامور اا سے a‏ 
معيا عثى al‏ من pel‏ ضوف تجد أنها تملك أسبابا وجبية تؤيد وجية نظرها Lei ye‏ 
نقوز وجهة تظر ها عندما تعارضك بطريقة فعالة  *‏ 

؟ - قريها .وعلتقتها من أسرة آل بوش + حيث تعد واحدة من “قرب الأشخاص الذين 
By‏ بهم الرئيس. بوش الابن. فصلا من أنها صديقة فديمة لأسرء بوش ١‏ كما سبق لها أن عملت 


| كنت LS‏ رابس نمثل الجين الهدد في Sl‏ الأبيض ٠‏ وه موظفة سابقة في سبلس الأمن لشومي ليو الأب 


Sasi y‏ م وفة في الرسط الجمعي . ولك علمت الزئيس بوش عن a‏ جية في دام Lad‏ الانتفنية ۽ فان تات 
ر Lal‏ نخسيية قوية ممه ١‏ تزحنت عن عذتتيا fel at phe fa Pre 5 apt‏ الأخرين ١‏ 


لم تكن اسن لمفلة حدا كستشارء لشن لامي قي تلبوق نطلم تخا التزارات ١‏ فان ag‏ الخارجية و لقاع م مها 
وغير عبائين لتيل لها د شا تن نانب ee‏ انش مجلن لفن قوعي مصترا خا بة فا أناح ليس اشفا سن 
ارايطة الوظيدة سين ارين ly‏ كسب فر a‏ هن سلطة رايس , لذن مغ أن تلك ؛ فلص لعلا 
gl‏ ذف LD‏ فزند ل يقد اعد i‏ اوي عله رة جرال عة pala‏ الندامية ديه : 

لقي gb‏ راس الأبديو رجي عنس يوش مسعدة من ly‏ یز > وكبير م تفي ثائب الرئيس سكوك لبي .. ركان اين 
قد تعاوتا معا في رضه وثيقة عرز Uy‏ حم 15311 ؛ وقتما تة التنوق السكري الريك الدلبي السرف د ونكل مثا 
Bata)‏ فيا يخي الاق واكان gh aga‏ على Sent‏ لالد نيد للخت eg JBN‏ اليب 
الرتينتة في AES Crs yall oul‏ لي نت الوقن عى الرسائل الرحية الي ازيان كلبنتون 
او رئيس الوز راع العووو ني ينيامين ٠ pate‏ لى تست على مريك م ن Aa‏ المواجهة لقرية مد لعراق وة قم هذا 
الد عن go‏ مدعومين باشخاصن عن Ja‏ ع الإثفرة : ja ٠‏ لار ga‏ الميقرة اني de) tel a oie‏ 
ء ويلفت دررتها بعد ستة وتصد. في الغزر lg ceed‏ , اتيا تقر بو السيابن للمكلون رول حنث 
١‏ أيتول ghee as‏ السياسية ٠‏ وزرفم لأيجرم عير لتر جي إعلات عرب معزي ملت بوش e‏ 
els nt‏ رهن لحرن ٠ 3 yes Sada aa ay a] yl‏ وت speci ch lich‏ . القطب للىي للدي العام i‏ 
ae‏ وتوف Sl‏ تياب الذهتي فى لرساطة زمكن ell‏ ر OR Wise apg ae‏ 
tg,‏ أصبحت الجرب لاه على Ae le‏ بياسية pe‏ ما فى لاه ely ge‏ 


| 


quik: |‏ بر apiece:‏ ؛ oy AEE pO teal‏ ا a il da‏ عطس الا كية:: pe‏ هن 117 “do‏ 
الین LS‏ نك مع بيل ed sd‏ لتسلطة , م ce‏ والشؤون النولية : wee‏ 
سيق کرد دس 515 , 
EE‏ فط" ٠ LEY‏ فة رئيس روش a‏ بطر اليحية عن ثلاث با نقاط .7 لتق نشا ع للا ع et!‏ :الزن قتمرعة فين 
على ها نسي Wea‏ الإرجابية Sas‏ اع بسن yee‏ اة لتاريخ راوفيد aca! yt pe Pe] Fy Gut‏ بان كل مداطن 
" يرحب يطب في بين ضس | یر تلفت do Bgl‏ بط للم ريات jas‏ لجع أ المصثر ak‏ دض TEE‏ 


PRE لاا‎ TA لاه‎ a EY سو‎ pla طروت ن‎ © 


(ret) 


pa نوكا سق كوو‎ Se me lites row Son Oe Lead ald 
ها إلى الدائرة للداخلية‎ petal لاحظ بوشن الأب عندها نكاءها وولاتها الهائلين + ومرعان‎ 
٠ حاكم تكس‎ ele ell الأمنابيع الأولى‎ aie تعاتتكه . أضبحت سے بق جور چ بوش ادبن‎ 
. ثم أصبحث أيضا رفع ممتثارة للسياسة الخازجية فور بدء جورج اين حماته ترئاسية‎ 
اشتملت مسؤوئيات ريس في فريت فولكان على العمل مع بول ولفوويتر لوضع يرانافج دوز ات‎ 
هذه التور لت مو ابيع التقاخ واتتشر‎ Seek. تذر ببية نضفه يومية مكئفة لحور ج الاين‎ 
[jaa ee ype الأشلحة وأوربا » فضلا عن مواضيم أخري . تفذ الرئيس بوش الاين‎ 
تأقد فيه أن رايس هي أقر به مستشاري الرئيس الذين يثق بهد‎ + ٠٠١۳ بعناية + وذئك في العام‎ 
يذكر أن اليد كانتا و احدة من عدد قليل من المسؤوئين الذين كلنوا على علم بخطط الرئيس‎ 
وهي الرحلة التي‎ ١ بوش اين للغاء يزحلة بوم عبد الشكر إلى بقداد في شير تشرين الارن‎ 
we! ية تامة .و شتفت الى رفم فعويات الحود الأمريقان  عتمت زوجة نوش‎ mae 
إلا قل ساعاث قليلة‎ had Up ps الرحلة ؛ لكنهيا لم تعلم‎ aap لور يوش ؛ باحتمل قيام لزني‎ 
الى حلة‎ pala و علفث بنات للرئيس‎ . E من اقلاع طائرة ادح لجر رقم واحد [ الطائر‎ 
لكن نه يبلغ ؛الذا بوش بسر هذه للؤيارة إلا بعد أن حطت طائرة الرئيس‎ ٠ ايض‎ gall في نك‎ 
في‎ AA ي عي‎ pe لر ئيس‎ he في بغداد . أما حلم ابیت الأبيض فكان على علم‎ 
: مزرعمه في كز اوقور تان ارب الرئيس بوش عن ثقته في كفاءة معتشارته لانم هن القومي‎ 
وذلك بعد أسبوعين على فونه في الإنتدابات التي جرت في شير شري الثاني سن العام‎ 
د لغرب لر تین كننلك عن اعجايه بمؤهتاتها مرخ ثائية عندما قام بتعبيئها كوزيرة‎ EE. 
 ! الخارجية في ادر ته المقيئة بعد تقاعد كرك باون من الل الحكومي!‎ 


حر 


تشعب..علاقاتيا في او ساط الحزب الجمبوري + ونتيجة get A‏ في البيت 


يئر كل سن رايس ee‏ الزن سمات. قوية تريطهما يبعشهما » و عي الإيمان للثيني للسيق ء Hat‏ ج 
انقيم التي يعبر عنها الرنيمن برش قى خطاباته اتتي ألقاها اة eat‏ الأبلى لهجمات ايازل من انعم 
٠‏ , كشفت هذه اقيم عن ابع نيني يكمن وراه سياسته الفارجية ,.وبنت الروصلة ASA‏ التي تت 
رايس عنها واضحاة في تخليقات انزئيس برک حول و اجب آلب لايات pana‏ اندي متسل بنشر مبائلها في أنحاة 
ee‏ . عشمت: لحز وهات رز يس مياسة انو لتر yl yr eer‏ + — الحرب على عاق¡ 
و el ped neste‏ تؤحدعا ١‏ وذلك عتى هكس آراء سقو قرو emg sah‏ أل رويتها السياسة الخارجية 
بذات ed‏ نظرة اتر ئيس..ومجموعة المحافظين at‏ فى #ارثه ١‏ وثلك يعد سنوت eel‏ راجع: 
لتر ندا ویک + مستت متلق لكر سل ۴٢١‏ لالتعا 

"سسجت رايس سيا بكر نيا د yl‏ إلى لتحزب التيمترطي فى العاء 149+ وهي للسئة نيا الثي مسدأت فيه et oe‏ 
نر استها نيل ثرح لور ام , صرت رايس تصافح حيمي کارت كن الإتندابات ام لسية ء لكنها شر چ ريا اة 1 
ol teal‏ اسي لتيجة معلمة قار امسالة al‏ السرفيتي اافغاستان ء في نياية شير كانون الأول من العم VANE‏ 
٠‏ حبك قل كارت E‏ هذا لض : " أنه سكم هزر لثيجة هجر ys‏ ريه بالنوفت قد تقير نة تاي nue‏ 
pbb‏ شر gil, eu La‏ الداحينين لاتير ميقا ,.عنت رين الصاعة نة اللثين طهر عا كاري 
بدلا على x a‏ وان تسر شه lig‏ ضعيفة يدا er Bee Oc‏ أننى رست ار عر ن face a‏ 
هلد حكر نة فليعة .. بانطيم لق فلو ' pee‏ بل أجنني ؛ اس أن ey le eal‏ ملتبة تجاء هذا 


(rte) 


— ee 


ستطيع .هنا إبجاد تشابه يجمع بين رايس ..ومائلين أوليرايت , ا gg‏ كوئيسا 
ر جين فی ايه حباتيما Cpe hw»‏ الى ' عفنت المتحدة Lani.‏ كاتت تي عبن Ayla‏ 
عشرة + وهى تشبكية كانت نتكلم. RP‏ ية بلكنة بر يطانية > و شى تقول لسرم E‏ س 


النتظام التدمي ١‏ وهذا يعسي أن كا من رجية نظر ر ابل ٠‏ لم يفهه الطبيعة La‏ لتحا السوتيئي برغل ة ترك ن * 
زاين بثوت لى انتسجيل. Ug‏ منتمية ننم ج الصهوري Aled ala‏ لرئسية لتي حرت في ٠ 135: dal‏ وصوتت 
لملم رونك تفن Lah! aid.‏ اطول رايس : اتطالنا كنك pn‏ بها له لي ل خرضول لحركة الختوة. العدتية 
١ LE pall of‏ ا لي ققرت لي العام -18' : ان الم ريات العتصة ا سبد سياسة خارجية قعاله + تما اللي شج 
بقرة ريغل ء وتطورت ار الى الساسية يعدها للع ٠ pal hada‏ راجع + أنظوليا فيقيكض ٠‏ مسر سيق فة د ل 
هن i Pek‏ 
tle‏ لور ايت ٠‏ عوجر ٠‏ بر nl‏ نيأو مسي شي ساو فلكي سابق ١‏ تر انها ae‏ :توي أ لبو ايت في هذا المجال ؛ 
عن ارم من ان ترات بيودي _ كما ede‏ في مزحلة متلغرء من عبتي - لي ربيف ية قثو لبق ة :كنك 
gl‏ الى سريم العتر اب ile‏ ء وتحلم بون كول كافتة | حي انشا aga‏ و ان تعلم ]+ تلبسا قلت spe‏ 
يفت La Pa‏ تطفته في الكتيسة دالقرة ١‏ وما تطعته مل gully‏ رين فى نفس ال في الصلٌ ge‏ فصل 
gruel‏ لوك لوقت ١‏ ولختراء ختوق ae ps ly ST‏ كنت طابة في السدة التي pea‏ وإرلي :“فق غي ne‏ 
لقاب القن كتاريخ ١‏ وتطم ak‏ إسرائيل القتيعة العا aber‏ ناريخ اليولال وروم * . إن لاط من sade‏ روعت 
لر من أفر.اد عائتتها توف في المحرقة السفاة ب ( النترقة كنازية ] . أثر مساريلة كثيرا في BE‏ قافا 
ee | palais = eal‏ ئن Aare oe‏ بدي بك Gayl‏ بالك توه ابا ربك أن الأقين al Caton‏ يني اميه 
اند eee ae‏ شلسي + و ال غة في مساعنة الآكرين. ‏ ولم يكن عشاريك يعت أن من الضررري الإيسي 
فلكي بكرن المع a‏ لقنه ى أى أن ee aD‏ هد فة بشكل صحيع ١‏ بعل القثير. تلحطن علي الوا 
لصديخ ركنويثة + لي هذا النسى تقول لولير ايك + * وتي أراء فماظة ٠‏ وهم يقد تين تحريك إلى منضير شرام 
والتراهية ؛ كما إن اقل chang‏ شلك حا cid‏ ت و انعم 
aol Se‏ ريعية اناتور Pad‏ مكاي لي الددة ال العد بين 1۹١١ - 14١7‏ . سيت عطوة في مجلس 
دن القوي شي gael‏ الو اقعة بين 884 = 1101 lem‏ على : wiles:‏ سيقن “لد الرائعة بين eT = 12١‏ 
gta,‏ فضت تيف pote‏ ' نور اة آي gal‏ ات ال باسية اس بولا في بداية عام 136 ,في ننعدة راقع ة نيل 
iat‏ ۹۴ و كت لد 3 السياسة انها رجية شرا elas‏ ن bk 1 wh‏ 5538 مقت وة fas piel‏ 
ud‏ لك بيات emt‏ قن الام Sind‏ , وأغيرا ٠‏ كر pnd‏ من فل إدارة كلينقون + وزع تلخارجية في دا اون 
القن 115 : لها سند من النزلنت ١‏ من la‏ الخحمة الدبارساعية السرليتية - تنسث بطافة فر ية والتليقية 









و ية .زاجم Seth tty sublet‏ زاك مچ وتوورة plas‏ عل لكر امن ل د ١ر‏ د" AV‏ 5 
qa ad at ,‏ بر انتا Goll a ie, pel‏ الت جية Ay‏ رون ساز از ا عنامي +h‏ تعن حنمل peels‏ 


ey‏ ان Nee‏ م نة من اللاء بتركن تاتون ee‏ الظل + وتذهب yd‏ و لبي 
اتخارجية ٠‏ رلاتي تتأف الاش من اللكور ٠‏ عي في طرتقها اني التحول deta‏ أن أعدادا كبيرة من النساء في الو زاي بت 
A Ld fi Ja te‏ ,ولي مزلاز قيادية ١‏ وهو الال الذي بخرق قروا عمس التقاليد ,.- لشاف ووه 
زلا lea‏ + تضم أسنواتين في الأروقة ؛ وقي كرائيس. لنطة ٠‏ كما نم يحدث من قبل ٠‏ + يدك le‏ ليذه لتر اسه 5 
أ عفد ما بذ الحرب. a‏ 'استماعت at‏ قرص لق للنساه في pei ct‏ ي لي البلرمصية, ip,‏ 
بطي عفرل eg al‏ حقوق تسان و ةتون رالإفائة الإتسانية و fell‏ ة و لود ررمي" لإعلام وثننت النراة على 
le al‏ لو لير ابت في هذا a‏ رحام في لندراسة ۲ ان لصن مايلين وايوايك لنقون لوزعم لربع والتين 
الغا ية ie‏ شذة الى انتشيزات الثلينة في فة اسر كز ...شك Tad cet‏ في العام +15 م يته و51 من 
مو ضفي اللك اله جي الأدر يكي ... لما في cla‏ فاستطاعت الاه Dia‏ 7018 من الللسب الخازجية 'لرنيعة 
فى بنا لتساك ر ٠١‏ عل لداب الإدارية الزقيعة فيه “فضملا عن 59 30 سما مچ ج افر ام ب و طا من 
Thy‏ 95 من الساحين ,,. sly‏ لحت اشام ية '" 8" من بشع الراب ساعدي لوزي , 





eid gee 
أسيعت في‎ Lh فت التي تقول‎ ated ede لمر تقريرا د‎ 1٠٠١ للسياينة الحارجة‎ kd de ged كنات هذد‎ 
hey cpp lds Wale لح راجا في هاعد ستانو: ود قلع‎ a رايس‎ pats Lady. لفاحعون في فا الح‎ 
Srp ll eee ds يال عتم‎ dn JAP AL daar TRE ia. سجة‎ Ch الها‎ 


ليب ا مظاك ن على شخض. مت bet‏ الخال" pad tage‏ شه دعن 21212 


(ret) 








لوقت بلظق .+ لأنتي أردث للتلقد عن ثلاؤمي مع مجتمعي الجيد ' حمل وضع dy‏ إثارة 
أكر بالطبع ٠‏ فيي طفلة سوداء تعيش في أكثر مدن البلاد تميزا بالفسل العشنصري ء لكنها 
تلقث gu gh‏ شديدا عند نشلتها » وتك aia‏ سن انها et‏ بطريقة استقائنة.٠:وليسن dah‏ من 
أتها ee MES‏ مم ANGE‏ البلاد عدوها 10 , 

نكن ارفك Se Aes‏ بصفات تجمعيما , أعجيت كل ولحدة غنهما بأبيها : 
وخاوئت التقوق عليه ot el‏ فائلين ee eee pam‏ ا 
dpe‏ والدها جوزيف كوربين , وتقول مقن حاوئت أن أجد تمطا لي .رماتل تفط ,الي . 
ny‏ للكثير :مها تعنته الى ر عبتي في أن أكون مكل ودي  *‏ اعا رايس من جيثها 
خطوات و اعا : جمعت ما بين اتتثعليم تجاسمي والإذارة الجامعية + تسسا مقلم شعن و للسدها , 
وكزست ie‏ للقيان SSN ays ol dil‏ لذي ue‏ حياة و الها نون رإيين POSSE‏ 
تأسيس مكل الخيل الجديد في كاليفورنيا . ويدكر أن رايس :تضع إيماتها قي صلب Lage‏ + 
كما كان الحال دائما مع والدها""' . بللاحظ المرء تنابهات إضافية تجمع ما بين رايس ومادلين 
في حفبة الصبا - وثتمثل هذه التشابيات في للحعاية al NL‏ المتحميس لتعليعهما .وصقت 
ماتلين والذيها بائيعا مفرطين فى الحماية + و هي تقول إن «الدها ذهب بعيدا قي الصرسن 
على تعليمها . كتب دويس قائلة +" اعتاد على تصحيح بفالاتها ٠٠١‏ وقلق كثير؛ بشأن: الحاقيا 
بأفضل المدارس* قخطط حبدا تمستقيليا " . وذهب Nag‏ زاين بعيدا جذا لحمايتها عن زعب 
ياش تويز LS spent‏ و ه وأعطياها في Coll‏ الإتثياه doi‏ 
الذي تلقاه في قاعة المحاضرة ( 

ركزت رايس وعادلين ٠‏ بع نيما باحثتين + على لوربا الشرقبة والاتحاد الموفيتي : 
La]‏ نلاحظ أنهما لا تشبهان بعضهما في المعترك السياسي مم أنهما شخسيتان بارزتا 
الشوون اسياسية . تعرفت مادلين على رايس بكونها الإبنة التي يزعاها والدها في جامعة 
ميق كال 

اقيما بخص وزارة الخار جية السوفتية فانها كانت لا تختلفا عن مثيالاتها في الدول 
الكبرى المتقدمةء تعرضت الوزارة الى تحولات یری اذ بداته فى عهد تروت سكي؛ وزازة 
تسل من أجل مفيوم الثوزة العالمية» لاله في عة لخفاق الثور: يفون تطبيق مباديا 
gil‏ عاعية السو تة مستحينة: في حللة نجاحيا تكون غير ضرورية- وقد اشار انب هذ 
الحقيفة تزوشكي عشما فل: سوق اويجه يعض تداءاث تورية لشعو به العالم ثم اغلق الدكان'. 
وفي ظل هذه التطورات اصدر تزروسكي في ١‏ انشرب الثاني ۹1۷ مرسوما قاء سوجسه 
بتمكية لبرت الدباوماسية peel‏ ي وبرجت ذلك sella‏ من مو فقي لساك الديلوماسبئ فس 


gi"‏ الفصند: ثقسة ‏ س 5ة 
ted pee !”‏ ص Tek‏ 


0 Pet صل‎ ٠ tty mel | 
- Pee س‎ pte ja ' ' 


ites] 


j اذل‎ dts of sale ان عدوا اسم‎ 0 aria] اتهم للنظام |“ عر اکن‎ a اعا‎ = jad 
غير رسميين الحكومة لجديذة؛: وكان‎ ele قآم نظام الجديد بتسين المياجر ين الشيوعيين‎ 
اقلا‎ arr et os فا لذي هين فى لندن: وقد نفعت هذه التطوو لوت قنام من‎ td لهم‎ 
endl الذي اعد 3 د‎ Pas ae) ك‎ ip i= = سات نباو راسي سو قت + و اهداق فنا ند في‎ oud 
LE کے ل فحليا‎ oe al, فيدا‎ ja التي افر ها سو‎ ale gt حائب و لخد نر جات الجعنة‎ is 
Pay oe | قى‎ eee Ec | نوم ال رجت ساد اعساو اذ‎ pl ee" لقرعت‎ parece | 
Whigs glacdhe ن اعتبارهم جميعا أي كانت در جاتيم مفوصين مسين‎ i الأجلبية‎ 

ان قرام لديلو سيين السوفيت بميمة LLY‏ الثوري في العالم الخارجي كان من شانه 
ان بعيق اقامة العلاقات؛ السباسية و لتخا ية هم العا ll‏ اسهائي: و عليه تر ن نه عفد محيء 
جورجي شبيشرين في نیسان 1531 بعد تروشمكيء قام بتجويل النشاط الثوري مسن وزارة 
الخارحِية الى الحؤزب» ونكوين سلك لبلوماسي من حنيد. وعتد اتشاء الأتحك: وتر كير 
الدبلوماسية في Rast‏ + كل ل من Shape‏ ملو كي الشؤون الخارجية لسار plea‏ اي 
At‏ تشرين الثاني te a Vary‏ العمل .به لأ كان اساسا اقتوئ تايف و: | 3 الخارحية 


ee *‏ وير Agile ell‏ نبي 0 FEY ai pineal OLY‏ ني عملية jie‏ لق أ كناف لحل صم 
cle!‏ ويو allen‏ ,رام د _ ET yeas Time Tt‏ د ف هذا السجلء أن جو ضلاس قبت 





و کل Boley‏ الف ع se‏ ت poor rer‏ کي اتتا 1 وف و ظط د تجاه خطة هل 3 رار لخا ton‏ في a pl‏ 
ساي الح نة اش اسار ye‏ ادوا غاا كلمةة 2 و لوا دون السام نشت لمخططين ي وزازة ie LEP‏ 
تومنن وازيك ‏ جات جه الى call.‏ وشا ا وارب بك قك جند الحو - 55 ملق مركي کن روا و لر ديلت انمت 
معثخ نهم خير pas] Ee ee‏ الفتون abil baie gill‏ و لدي seta‏ يكن ايك jee Lee‏ 
wl‏ ناعون بر يخرن تصن Fp‏ لخارجية gerd‏ قبلا + مسكر ميق دك فاء سن ا 

ge‏ "السيفة لحار جية السوفيتية في eg ye‏ مناهج السياة اتخارجية في دول لعلف 
قو قا eee Tas‏ الكثات SE Lal‏ و اء TA‏ سم wal Pa Re‏ رك مقو ية Josh eS!‏ 
daa‏ الي 5 كائرن Fs‏ ل ۳ رودا شر بر جية wl‏ ج عر SL‏ و خشر ين DS pe Lh‏ 
وتا و pete!‏ ن عه ch‏ افع هن ابر ات نت Jal; > al‏ شر a ml‏ ا تجاه دا ل و منود at‏ 
غائل الأنتفتام عن Cag‏ في rafal‏ زرضخط القرى Stig fd‏ على sich yu‏ ولعي = 
gh]‏ ماسيرن aad‏ أي الغار 9 as‏ تمك pill‏ فيي فبا أن whe hall‏ لاختبية كنت هناما له كن es‏ 
gall‏ اعد اللولية ء baled Lyte oon wy we at Lil‏ مع jy‏ للا الدبو تحير اأقداس ستاب ple‏ 


رنشيون le ee ee‏ سيك a‏ عنت اوبات للمتكة معرت The‏ شي رسي ننه 
عش عام 133535 + على. انر شه عن تعيين الحكرمة السوفينية ل eters‏ ۔ کا Ae ll‏ لاي ١١15‏ 
مكله ‏ وعرد هذا كان القزى الغربية نم تكن لتعترف بدوئة الإتعاد للع فيئي. ؛ , بلندلي لم تكن تتعترف بعمئينيها 
غي العام Peal‏ جي كام Litvinen sal‏ . 81 ,آذ شي تنتتحك اتسوفيتي في yay sy‏ في کون 
الثاني 5585" ,رأختان od el‏ ايضا ا ا۷ ,. 307 ۷ فير لى ستو كيوام فى 7 کین :ا ل يي 
الوقت ee‏ لغتيار , تقر فى الويد والتتمرك me eh‏ . ار لجع : BH. ûnê îîî A‏ 
Progress‏ , شقق ا 518 ا History OF Soviet Foreigit Policy‏ , ماك كل لا مومسم 
رخف ف Publishers, Moscow, 1459) PH‏ ومكريدسء مصدن سبق دگرہ OTUs‏ 
*؟ للف SY pe wa‏ 


PAC sen co المصدر‎ 0 


(rea) 





وهنا ينبغي تاكيد حسقة جوهرية مفادهاء انه عتدما نشبت للتورة البلشفية في pn‏ 
القبصنرية ادى الثوار apes‏ المسؤولية الجماعية, أذ عيد بإدارة وزارة الخارجبة قي بداية peed‏ 
A gl‏ من الوزير وثلاكة او ازبعة من US‏ عغاونيه: وكان عتى الوزيز ان بمارس 
ae‏ و مشو ع ابتك بالاشت الك ogee‏ وف ير لتكول نحو المموولية 2a!‏ ية فر تي تة ان 
اتيز تمتو الأول me‏ اذار ا وكان عن anu‏ تلك اع aii sel‏ التقرير ۳ 
ppl‏ ن لواقعة فى نطاق, وزازته وفي he‏ تعارض قر ار عع Age‏ غبئة الوزارةء كان Alig!‏ 
من .نون أن توقف قرار الوزير ان تستائق امر للخلاف لسجلس الو: راء او بريزيديوم الحزب. 
فاصبحت المسوونية الجماعية اشبه شيم اتيرب من العسؤولية Aci‏ كان من نتتجها AT)‏ لد 
الهيئة باصدار الأوامر من دون اغطاء اعمية لمكانة المفوضس وسسؤوليته الشخصية. الأمر الذي 
دقع بسسذلين في عام ١55+‏ لى للفاء البيئة الامز الذي لدى ان بتخذ السوفيت قرارا في ١”‏ 
کون الأول ۹۳ر ع للفادة VY‏ من gl‏ الإتحاد السوفيثي الاين في عام CVT‏ 
تم بموجبة تحويل مفوضية تشعب ry‏ الخارجية الى مقوصية تضم كونة الإتحاد السوفيني 
جميعا .وك أدى Al‏ لى اطلاق يد المقرضس.في شزون مقوضبيتة الا ان لهيئة تمت اعادتها من 
aS‏ | ار tobe TAT‏ من us‏ إصطاع ص حرات ge‏ جه عنقا اللحنة التفينية 
المقوضية وجرد مجنسها من حق التفربر وحتى الاستشارة: و عليه بقيت العلاقة بين وزيز 
و الفينة الى yet‏ فون اوتا wl‏ كنا و صعب کون عام ih ara‏ و تَغيور Er‏ اها 
على وقق إرادة الدزين اذ في اللروف الإمتقائية على للرغه سن ان تسن نيم كان بن 
اختصاص مجلس الوزراء وقي تطور_لاحق ثم إصدار قرار خر قي ١5‏ أذار 1545 سن قل 
مجلس السوفيث الأعلى كم بموجبه تحويل المقوضية الى مجلس الوزراء ء ثم بعد ثلك تحولت 
hts j‏ ف 1 © itl‏ 
الى وزازة الخارجية oo‏ 

فيما يخس نقليدلكيان الصييونى + فى ؤزارة الخارجية تر انه في ال تات عمسن 
الفرن al‏ كان وزيز dee hal‏ الأيمكل اة الآولى في أتقات القرازات ية 
المتعلقة بالسياعة الخار جية. لق كانت هدم المهعة من عسؤوئيات رئيس للوززاء تفسه و LN‏ 
في المدة الطويلة التي baled‏ بن حور يون في ae Sala‏ لترزراء ٠١‏ كان بل حوريون هر 
وزيز الخارجيه وحين تولت جولدا عابر للوزارة عن بعدء . وقد داقع بن جوربون عن موقفه 
هذا ١ UG‏ انني ay‏ ان اقول بتر at‏ ان رئيس للوزراء اور اني يجب ان يكون هو تفسه 
ور الخاز جيه ٠‏ أن Creel‏ الخار il = 8 fae‏ ذلك شان Ta Leal cet plas!‏ تفامة 
والحسالنة في الحكومة ه وهي قد A‏ بقرار مليم او خاطىء نخد فى أتني المستويات , ها 

j7 55000 3 

غير حالسل في لوز ار انك الآخرئ . ل 
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atl‏ نق صن 255-55 لجع في هذا th pel)‏ :لحت نوري اللي ١‏ ععلية ضطه القرار فى 
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w cee د‎ Wii acl seal gall Zid a owe أيه اند كرة‎ sali Se) fase ak حة اك‎ lal ازب فة‎ 
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2 
* ابراهيم تماد ele‏ الحازجية a al‏ ب يرتيا Baa‏ يتر اللطيلنة رافق 
ايحا سروت a Mees pet A Thu‏ 
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لقد بلغ من اصسر ار بن .جوريون كرئيس للوزراء على موقفه هذا وعلى قيمه هذا 
للجية التي يجب أن تحمل المسؤوئية دربي في التقرير بثان السياسة الذرجية ؛ الى نرجة 
اله يعد استقالته سن ر تة yt‏ ارة في العام ۳ ٠‏ ويعف de‏ عن الأستقالة بعد Se pate‏ 
أعلن بلنه لايري لنسه عكانا قي .رئسة لوز ارة لذا استمر شاريت فى نصوره اسيمته كوزير 
للخارجية ؛ ,روطم a Ajtai‏ حزب للماباي + فوافق الأخير soak‏ بن جوزيون فل قل 95 
شاريت وخلفته جو ندا مائيز وزيرة لخارجية بالدرجة الثائية على ان تظل مقاليد الور اة قري 
و تخطيطا بيد رئيس الوزر el‏ لقد كانت سرا مائ نفهم حين: ثولت وزارة الخارجية انها 
ستكون الوزيرة : بيتما مبكون بن حوريون و لضم السياسة الخارجية وكان هذا عببا 35 
قبول بن جوريون أن تكون جوتدامائير وزيرة للخارجية ١‏ و هذا يعني ١‏ أن لرئس لوزرا 
نكي الى ونا لقا لول کر ساي عع gh GU‏ الوه د Be ap SY‏ 
الذور يقترن بالدوجنة اولي + علي شخصية كل عن رئيس الورزاء ووزيز الخارجية .وحسن 
فنا يفترض ale‏ أن تفارن بين بن حوزيزت وثيفي شكول + وببن سوشيه شاريت و جولدا مائير, 
وبين الأخيرة وأا أيبان ؛ والحق ٠‏ لم يقم شكول عندما تولى رئامة مجتل الوزراء باقدور 
الرئيس الذي كان ينوم يه بن جوريون قي مجان الشؤؤن الخارجية ويعزى تسيب في نك لل 
نكويله الشكخسصي اآلى قر غ.حو لك كير من وزارة الخارجية عند عه هو معن fod!‏ 
مجلس الوزراء ٠‏ وتثهويلة الى جات ( نجحث بطيعه يطابعها التخضصي ghey inte y. |١‏ ابا 
الغا الي وز اة LAN‏ جية al‏ يستطيم متبعة حياة جود a ibe‏ تسيب اتقضاع معلوملته (js‏ 
طبيعة تعمل السيلسي الداختي فى الأرض A‏ وعدم معر فة سر اكز عملية صنع القرار 
كونه کان مندوب SE‏ الصمييو نين هي ماكز الأمم المتحدة فى تيويورك , وكان هذا سببا الى 
نقل القرارث المهمة على مستوى السياسة الخارجية الى مرافق أخرى عن الدولة 1" , 
وهنا الايد من الإشارة ٠‏ الى ارتباط السياسة الخترجية برؤماهء للوزارات ؛ أو elegy‏ 
الجميوريات بالدرجة اولي : وبوزي.اء الخارجية بلدرجة الثالية > و اسيا اذا عرف ! لن 
الرؤساء يعملون عادة كساعدين لرؤسائهم MT‏ 
وصفوة اتقول فى الكلامء ان اعطاء دور رئيس لوزي للقارجية في السياسة 
ll‏ جية يتوف عي galing‏ قلات Agila‏ هي 
أن السياسة الخارجية في هذه الحالة E‏ الى وجود زعيم مركزي يتعتم بالفرة قادر 
علي اختبار ستشاريه: ان الرئيس قي للقرن التاسع حشر كان بإمكانه te‏ ممست ىن 
ارسي الكمركية ان يفو ض وزير خارجيثه ميمات السياسة الخة جية؛ سعافي توقث 
ween‏ ققد تقاف اتسر تتيجة تعفد العلاقات الدولية؛ فاته من الضعوبة يمان تفويضه 
هذ الموملعة عن ll AN‏ فة استخدام aM‏ علن. Ra‏ الخارحية, 


Ph ee تيه د‎ cal is 
AHR تد‎ oa اتنسدر‎ yet 
1 فر‎ 3 v at نقسة‎ oe of | 1 
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۳ يتبقي للرئيس ان يختاز في وطيقة وزير الخارجية وززير البتتاعون ورئيس نخيرات 
اتنخاصا قادرين على قادة وز ارتيم لا السير وزرامها, 

T‏ يتوحب على زئس Hod‏ نظام يتمير يتقوة والمتائة ld‏ الاس القرسي: وهذا بعتي ان 
الرئيس بحاحة الى شخص قوي فادر على تنظيم عمنية حنم القرار فى السياسة foo JST‏ 
وان بوجه الأذاة البيروقر'طية بالشكل الذي بريد" 

أن تتفي للنياسة الخارجية هو عمئية تنك شداهسا محترقن اكش كفاءة وقذرة :من 
السيالسيي او الهواة على التعامل مع للدول الآخرى؛ ويائى وزيز للحارجبة في مقدمة فؤلاه 
الدبلوماسيين للذين تقول النصوص القديمة انيم وحدهم الثين يمكنهم. القياد يتوز الوسطاء في 

CL 9‏ مع اللعائم. الخار Phe‏ 

اخلفت الآراء بشان اهمية وزير للخارجية في السياسة الخارجية؛ اذ ان هناك ر ايا 

ل إياتة pel‏ غوب فيه ان يتولى الشؤون للخارجية Ay‏ كبر ى: اشخاص متخصسون في 

iad‏ للبلوماسي). في هذا المي اكد ليكسون عدم الخلط بين ال مباسة الداخلية و السسياسة 
لخر gg‏ ".في سين إن ليون شار قاذ ale}:‏ انه ليس هدك ميرغ على SRY)‏ لان 

oo E ee‏ س0 ر gg gil Zl‏ العامة او زير الصبحة او 

ودين الأشطال أو للم أصاتت: Se rh‏ تؤدي الى الط بين ye‏ والعسوونيات» 

ومن شانه أن يثير منفشات سطحية: عما أنه موف يؤدي الى eT‏ الضرر بالسرية الثي لاب 

عن ثو افر ها لضسان تجاج العمل ens‏ 

يمكندا ان نؤك في هذا المجال: أن دوز وزير الخارجية في السياسة الخار fi‏ 
تضاعل في الوقت الحلضير وهناك fad‏ تمز: : هذا الرأني: فاذا نظرنا الى ن ية الح fa‏ 
القرئسية A‏ موروا في خزيران "١١١‏ نري ان إختصاضات عند من الوزراء لها عائقفة 
بالسياسة الحا جو فن سو ت ورين التقاخ ع دود Ae ie‏ الخال حية ووزير التعاون sly‏ 
aes‏ ارون gy A‏ هف je‏ للف 1 راع eel‏ يمر عون عبسل ديلو ميا 
الخال هم وزراء العو الات و الإقتصا تسا SD,‏ اتيم الزداحة at,‏ والضحة ولي 


و البكازر و الإأتصالات iL‏ 4 الا at‏ والب نك ey‏ بي لظار اتعنظعات النونيةا" 4 
by‏ : مهت fee‏ ضكر سق لقره تن UAB‏ 


75 نةا سن‎ eet 

ATA el mall "'‏ ور eal‏ بلتضيل بشان الك هارو قوسو مر سبق EO‏ س CARON‏ 

"سر ميل ميزل. ء Li eae‏ 'لعلاقات dal po‏ مصندر سبق je‏ مر TN,‏ 

Ee a î لمهت‎ 1 

أن مظم الوز ارات التي اشر من ga‏ نن اة ية تى السات pt‏ لر ت ليث 

ah‏ رهلك مثال جيد يقعه ندا عمل ميلس وزراء الجماعة التقصادية الأو روبيف ا لن مسل فن بلك بشغل دررب مسن 
قبل i oly jy‏ الشؤون الخارجية: العالية: للزر اعد fas fil‏ تحب طديعة pa ML‏ عة عن wdc byte‏ 
بشم et ig‏ بصررة عامة حاميت :اة لن فو لتوعنية الى للسؤتهرات ps SP‏ التي fol gale‏ سات 
pian pl | ast‏ ننس ض٣٠ PR‏ عد plat‏ معي الجماعة :الاو بية تحربة LA‏ ولون مرق 
درأبات be‏ المربية يروت SACS Tg VAAN‏ 


(ra) 

























oy 2 rag 0‏ 32 . 
رابعا: تنفيد عملي صنع القرار 
أن تتفيدذ عملبة صنم القرار تفترض مشكلات OG‏ 
": اشتيار الاداة بسي لخنيان للح ادا lia Eras pies‏ لمع شف py tse ce‏ ت pa‏ كه 
طاقة قوية للوصول الى نتفيث all‏ ر السياسيء؛ ان اعلان حرب والدخول فى قرار يستخدم 
القوة لمجراد مو أجية أشانة prea | el pal‏ م 3 لذو لك كساهده aly cheb‏ يکل c uw‏ 
افيا Aah, and‏ 
5, التتبيق بين الأنوات: ان سخطط الناسة الخار جية لابد عن ان يقوم بعثل هذا قدوره 
و على ل الم اترخي فان لعل وناي E ODE RE‏ 
كل منها الآخن» لى نرجة لن كل منها بكرن الهجوم الأول وخط الدفاخ pat‏ 
iT‏ عمنية gli‏ شن في جو كر العاف د سن al‏ چن | sl‏ لدو لية؛ و gl‏ ضص to‏ الفط tea tpt‏ 
سن الفا gl‏ ماس فيد کد لن ears‏ على yg flee‏ رئيس a yl‏ الذي يد صف 
io ibe yl‏ 
all‏ ت الس سه Pane‏ ف خائل pled‏ عسلية انفش pit?‏ سای ۽ فضا عن دلي yo‏ 
شاا حه alle ch + alt‏ 'الاتقاقيات لذو ليه العامة 3 نم Ln 2 i‏ فل حط | jen‏ 
psc‏ ساس :+ وزاتسا بوساطةه نبو E 7 4h! 7 el‏ في Leg pn‏ بد فن را التقاوضن 
بجبا re‏ تشيم ‘gl‏ لر انف للع انش gn‏ 


Yd Gy‏ أنه فى للو wae‏ يعير عن هذه الحفيفة اانه نوع من 


وفي هذا المجال. لأبد عن معرقة الوظيفة الدبلومابية من حيث علاقنهبا ب لواحي 
العلمية تاا داد glo‏ مامي جاائسية لار جل gh‏ مالسي = التي تكن مجموعة من للعو بات اد 
Sy‏ ايجازها هن Ms A‏ 
١‏ فاول هذء الصعوبات يرثبط lity‏ الواضح بين طبيعة الملهاج العلمي والثقافي التي 
ترج ahs cle pha te‏ .درج اشخب على منطق الطوع الاجتماعية: لے أن نر استه 
لور Paws We‏ لاروديق A‏ رت ah aad‏ ق sped‏ سا لی د 
الأسلوب ترياضى والإأحضائي. هذا يقبن اتجاد alt‏ بعض الدول الى الفصيل الواضح 
بين واضع ومخطط السياسة تخارحية من جائنب والقائم بالوظبفة النبلوعاسية من جاب 
لخ الأول ذو ققافة علمية Sects‏ يغلب عيبا التحليل الرياشي د نتقابل Syl‏ 
الإتحتمالات: باننظربة الستر doh‏ اهأ الثاني فهو ذو ثقافة عامة تكك تكون سطحية يفترصن 
gl‏ ان تود وخليفة تفينية تجعل منه اقرب الي رجل العلاكات العامة من ان يشر ك 
ولو بطريقة غير مباشرة إعداد السياسة الخارجية: تقد لكلانا الدكتور حا رييع هذا 
الإتجاء مؤكدا Mey ds rept Ne‏ 
ن وجهة: النظر العملية: أن كل ديلوماسي هدهو gly‏ قي مزحلة معينة عن مزاح حي 
الى ان تكؤن له المشاركة بطريقة مباشرة لو غبر مياشرة في إعداد السياسة الخارجية. 





yall '‏ حامد ريع ١‏ نظرية aia‏ لاد ية سعد 
'؟ القصثر تفشك See‏ 
1 


اتحالة te eS eS)‏ ميل بي الصو انف gt OE‏ یك او ل" vee thos‏ 


لذي ل يصن الى 1 ie TET sae “il ie‏ 2 صمل اسه ew ” =m‏ ن هذا sabe‏ 
ا ll‏ الش*خصية: EI‏ ا ى اغلب الأحيان: و كثلك ووا EE‏ 
oy gat:‏ لين هدد الطائفةو A ey‏ شئلك حدر !2 wl . dh]‏ دلق ht wel pawl‏ س 
جاب A‏ الحاكمة نيكم نه معولتة و خير انه ٠‏ مع إقتر اش أنه لا ينتمي إلى تلك Rall‏ 
سز بت Liste “yg‏ دبل ومن ete debs‏ إنتفائه » و إت فق pial‏ غل الجر و ett‏ 
لااك اة يم قر فر تنقيا gla‏ يا 


اذ يكن أن ت اليب جا و امن عون أن سح SS‏ ع 


5 ; Ia Nese ah sem 
ee ee =a 


goo! ان ليق في شخصيه قز فع الحجاب. .عن‎ Miser ا‎ aval oh 
als شا لے معتوعات‎ dade his ا‎ pe fell | و الحاطس + ولك ليف فن نحي‎ 
Sue fs oe يحب أن يخضع نفو‎ Rll io لطائعة العقاب . هكذ'‎ ws كان د ۾ آل‎ 


Oy 5 


Les 
ae Sylar و‎ ata Ly منهجيا يسمح ليم باشيو‎ Lda! | pic! وتخ اع السيصة‎ 


eo Fi gl ن‎ ere Breer) agi اا اتوك الال 2 کچ‎ oe بيا عات ج لتب اة الخار‎ Pe 
a ie اة يقبط‎ wa ل ار ن‎ all متت‎ ' aL ti ايه‎ gcd ea! چ‎ pees nl Leal Agha 


قار i‏ الفيلنية 5 لاسي figs‏ بين reali‏ ۾ يتلخد gli TET ali‏ مسي فدرم 
بعماية Ae‏ 
i alls‏ نه ثم شطع حت ا أن السلا Sich‏ وحمي اا لعا واوا معد تن 


الى ر جة مدمه من حرت لتفايد ae‏ كفونسا وبر يطايا العطمى وروما الإكدنية وي 


كد La‏ لو ابات المتحدة ابر ية اما في المجتمعات الأخرع. بصفة ele‏ فان اي اتبلو مهاسي 





وهو لفات aa‏ ال نلف اندم ! ل yall‏ فلت 


قد يرافى في shall‏ قاذا عو Fuad‏ بحاكم درجتة الإدارية اضكى متدرا لان يشار ك Flee Be par‏ 
في اعدد Re el Ld‏ 


عدن آن Glace alk‏ نر داد pyle‏ و ف لعجتمعات ea wheal‏ 3 
يعر قا yi,‏ 4 وظلبقتدء At ee Seen‏ للقرار ياي بل السياسي لان زان" از اء كل 
ep‏ اش من جل لبس نه هر عداك مهني في a!‏ من ile‏ او ps gl‏ 
وا عد و 1 الم كد مهل الدلة تفط ابي أن تغوم jai‏ 
تتقيدية با وقي ان ey‏ ج حقه بالمشاركة في a‏ القرار السسلسي: عتى ان هناك ذاحية اشر ى 
نجعلل سن هذ الخلط عن الْوشائف pps als! i‏ ذه تلك اند في المجتممات نة ير جد 
تلك ayia‏ فل الوسائن ممم EAS alte‏ لقي لتك افده الخار ر al ge‏ لك peal jae‏ ذ نحا 
ial‏ في المكتمات aol ll‏ 5 لحياة المسامبه يدائية + حت SSN‏ غل بق Er‏ 5 وج 


٣ i 4, -7 oe at 
J Naga عفر‎ ¥y peu المأشفاق‎ ae سيف وشتكلي‎ Sl we tapi dou} نان و کیا‎ 


0 

القت لقدقا قر | 
oF‏ 

haan wna‏ هن 


12۴| 








بود UBER alo cir od 38 ce SD Rigel‏ للد Sal‏ عرض الت لضي الا 
شالم بك ol‏ تخلرية pole dai el‏ | و اشا سر نت الفا — 


دراسة العلاقات الدولية هي نوع من pl‏ البحث العلمي وصورة من صور 
المعرفة المتظمة فان الوظيفة الدبلوماسية تجمم بين العلم و الخبرة و Nall‏ 
يتح هما تقدع ان فنك خصدئصن ee pe de gl‏ قي : 
قا حضارية: Y‏ سياسية؛ علمية. 


Sear Le Sal 2‏ اندي ماسية العمعاصيزة. هو ee Se ie ee‏ اتن فنا يحب : نقيت 


فآ 





باوسم معاتيها: و التخسصس لا يقتصر فقط على الإغدك الميتي ودرجاته؛ بل يتجاوز تلك 
لل طبيحة ed dt‏ على tla Gaga)‏ تت edly‏ ذلك caps‏ يا ان “توعد 
النقاط Asi‏ 
يشير التخضض ضم ور 5 التميير بين الوظيفة الدبلومفنية: بععنى للتنتيا. والعسل 
الأبلوماسي بمعئي إعداد تقزار السياسي: ثم بعد من لعقبول في أي مجتمع سياسي يسعى 
الى ان يحفق فاعلية معينة في سياسته الخارجية أذ ال يخاط بين الوظيفة التشلية وبين 
dal J i sel See‏ کے نے خمد في كل من هاتين التاحتين يفك اعدا 
عقطنا بل ,تطلؤ عليه ية Abas‏ الأول ghall on‏ ماني of! Dip‏ فيه 
خبير. العلطة رج Technician of Pow‏ 
ب. حت في إطار عمنية التمشل الدبلو ماسي+ قيئلك تخصص .من نوع مين هر السثيل 
العادي ghia ee oe‏ ماسي العلدي» إلى i‏ ذلك ستاك الفبلو ماسى 
المتخصصي. فى نوع من من الواح العلاقات للدولية: التقلقية او التجارية او للشية او 
الصحية او tue‏ او السللية: واذ! كان الأول يحير عن تقائيد للدبلوماسية للتقليدية: كان 
الل ب ور eee‏ من همون النلت و اة E2‏ الثقافة الديلوماسية وثقلقة توحية 
اشر Nee‏ بل وقد ترصن للققافة الدبلوماسية؛ و ل عطي نتك اإستخدام لثر = وها 





در تبط يها من عشكلات Aalst‏ 

age‏ في نطق عملية التمثيل اتدبلوماسي سواه يفعناء للتقليدي أم يمطاء التوعي قن التقاليد 
الت قد بداث تتراكم بعد تحرب العالمية الثانية والتى شركز في ظاهرة التكثلات duel)‏ 
كر تيت كور Vx ge Lig‏ خيلة ج gue‏ التخصصض ثور حول عتمر اقلم اعا 
diplomacy‏ ,ات اقم انه لم oe‏ سن الممكن تصور انبل عاسي الذي athe pets‏ ت il‏ 
من اقصى: أمريكا الجئوبية لى اقضى شمائي لقارة الأسيوية» ومسل الطبيعي تمكينٍ 
gh‏ ماسي من التخصصي في ملطقة معينة او في اقيم معين. ولع هذا بعش عا يقوئه 


gett LW acre 55 si 
Contemporary International Palrlies, F. ' يك‎ Socolosn, Harcid, Diplomacy then and Kena, 
Fr ae Tad 


0 نتشترر د رم * pal‏ پا الإحية للذار ia‏ متمد صلق EF‏ جز ae ٠:‏ 


(res) 





دير وز يل الان من حيث لواقم هناك اليوم نوعان من الوا الذيلومايسية» 
نبلوماسبة بين الاعضداء تعنتمين لى تقل معين. وتبلوماسية في العلاقات يين القتل 
ial‏ هذا التو ع في الدبلوماسية لايد من ان يفسن التخصس الإظليمي في:الأقسل قي 
بع نو ae!‏ 
د.. لم eee pel‏ غل جميم هذه الئو لحي بل غز١‏ ايض أسثوب العمل التبتوماسي 
ذاته. وكان من الطبيعي ان فر سن ed‏ جديدة من العمل al gall‏ مطاف في تعفل 
الدبلوماسي نشسه. وقد يعتقد بعضيم أن النبئو سامية السزية او التطيئية قد ag‏ ولكن فى 
الو اقمع ان الذي وقع هو انه عرفت اليب جديدة العمل phd‏ عاسي. 
وفي هذا المجال نستطيع أن نمز في أساليب العمل الديلوماسي بين أنواع اريعة 
العمل الدبلوماسي جالطريق gai‏ او اسزي أي اسلوب المفاوضنات ثم العسل eel SP‏ 
بالطزيق الإعلامي أو للدعائي؛ ثم العمل الديتوماسي بالطزيق الخطابي وأخيرا طربق اعهاجمة 
والإاسصزاق: الأول يفوم على ell‏ وتف المقاوضات كفاعدة أساسية a‏ للماية من العمل 
pt el‏ وبخطيم ثما عرفناء من القواعد للتقليبيةء اما الأستوب الثاني فك فرطب ته الشورة 
الإعلاسية: الت لم يعرفها العللم من كين وقد لضحينا اليوم تسمع عن :دياو مايسية الا مذ أو 
بصفة خلصة عن حبثوماسية J‏ ولط من تتيع الصراع الفكر og‏ بين المستنشار الاعلامي 
لدولة الكويت في الأمم المتحدة في السبعينات من القرن الماطبي وبين معلق التلفاز الأميركي 
يستطيع ان نفهم يو ضوح كيقه أن هذا الأشلوب من س ليب الابلوماسية يفرط ith)‏ 
وتخصصاً من نوع اخر۔ 
hil‏ ماسية التليدية التي كانت وظيفتها تبعا ذلك بانها من حيث العمل ped‏ ماي 
تقوم على أسس اربعة: 
Courkens, Dienifect, Continuous, and Gradual‏ 
اي الثوق والكرامة والإسشمرار.والتترجء ا يمكن ان سلح الاعده الديلوماسي 
الاعلامي. 
الأسلوب SEP‏ هو الذي يوصف في يعض الأحيان سبلومابية الطريق العام Lit‏ 
diplomatic sur la place publique‏ الذي يصفه للكتاب Sl‏ ساكسون ينه فيلو مال ية 
الصورت العالي Diplomacy by loud-Speaker‏ هو نقجة طبيعية من تليق الأساليب 
الطقيدية قي الحياة السياسية تداهلية و geld‏ تبطة بالمجتمم pew‏ ي و yur‏ السياسي في 
النظم التيبر الية. في هذا الاستوب ترز الغوغائية وتسيطر على العمك الدبلوماسي قواعد احرج 
نا يكن إلا ان تداقض التقاليد الدبلوماسية التقليدية؛ لقد كان الدبلرماسي يوسف بان واجبه هو 
كن بكرن Lie‏ واننا ندولته And car‏ عر ولكن :هذه الديلوماضية السديدة تجعل هده فقط لساتا. 
سلوب yell‏ الأخيز د اهو الذي قرضه الصراع ieee A‏ شتو Saka‏ 
ce ee‏ وة ال فصي قى جرد لظي ee a‏ التي لا شو لاسي شي وما 
يضيف الى ذلك عنصر الهجوم Py‏ مع تطذيم لمظاهر النجاح Aas pall‏ بنظام سوبي 
معين: وتقليل لظاهرة الإخفاق العرتبطة بنظام سياسي gl‏ وهذا ها يطلق عليه خبراع اراي 
العام Diplomacy by Insult‏ والذي هو Geb‏ العمل led‏ في أدق معائيه. 


beta 





3 5 KET وريس لع اين‎ ee ey a 
التي تيد عقيو د تكو يعون لت ليا علاقه يسمليه‎ pe تحنل‎ 2 RA) ب‎ 


: ي أ 
لاتقل ند Oy ued‏ للماكزو ١‏ التى تعد من أكثر نو اج لياح الم مون صعوية ؛ 


i E Mi E" | ae 
2.8 1 وجو عد قات کې شیر ساق‎ ce A 


5 اسلو Commmunmearion Method ety‏ 
VT‏ سرب المقار نة المنياجية Comparsting Methodlogy‏ 
of‏ يناوثب عدك لأرسالة الاعلامية Pechiticue uf Wass Medid‏ 
وعكذا تتح وكليفة البحث العلمي .من حيث علثقتي بالوظيفة النبلوماسية فى نوا 
Ha‏ ٍِ 
)| اليب تقضي العقائق: 
ec 5‏ لق تفريم 7 وت شنها ‏ 
ay‏ لط Au et‏ 


Lu‏ كن لتم | ۽ اخى يفو 1 آلے 8 2 oe Cpe‏ كر قم الفننضق إلقلفيى., E‏ | ي لتر 


الذاتية: الأول تفر نة البحث لميداني: و iE‏ نظرية البحث . التجريدي: و للكت نظرية eS‏ 
E E‏ 


شم ا اشح a A pals‏ ف plead‏ السيسي الخارجى aig! 59 Peal on‏ بعد 


5:1 a oe a ! 
' eh عا فى‎ ess الصهوياك. + بعكث‎ 


ac —!‏ لفاح ص bal ENES‏ ادد قلف ان اة لخاز جذه اتر ان ت کف 
احا لذو نشا وتكون شط المت فج التقليدية لت كوو .حول المعرفة التار بف > و ed‏ 


اا تی : 


+ 3 1 i 
اة‎ ae ل المي جل ماج !20 البنيامة‎ al بت تخلبية. إا‎ yi ay ce بيد‎ —T 





a) 3 3‏ بو ... غ3 11 0 : اليا 
نيعا بكسن العمل ١ hall‏ حيبت نجد فى تحة نلك wpe‏ تبك = 
yee : i‏ ا 
| عشم واكواك كك ر ل التصيل نين لخطة : tok‏ - 
+e 1‏ ل سم 

i 0‏ ' = = 7 3 9 2 3 و سج 
et‏ أنشاص لدبو مسي بكاد فتكت تخو يله تجو زا eh‏ التهئير نه va sty‏ 
de, coh ar TE‏ سن ا 4 = لیے peal!‏ الذيلو ا — | oe eee pial‏ لهي 


el) wk y bal‏ لدي jh‏ اث gel‏ مي ی تمه Le‏ التطليل لعلس مو قق لز فصل لت 
صَبيق اوقت و قود alas ial‏ المنلق العتمي بالتمبية لعش pal BE‏ 
تقول wel my Pa‏ حاو ان وضائف gal teal] pred eet‏ فى السا تند سات él Loe‏ وة 


al me] aul ws و‎ pa خصيك ل | شت غات ةك !| اتيس اط لمهدو‎ ot ae 
2 ت‎ + E 7 + ey 


تسياييات الت te‏ ء ايف ie‏ ينفاد عوائف الخدم و العم 


اتن ا فة .صن Ved)‏ 


Te) 





و لتحسيق قله الأهذاف من | لديلو ate‏ ن i | ey! aay ‘al‏ ت 


1 قاط Se!)‏ لضو ر ع pablo‏ 3 فر لتقو ازا لت البو Asst‏ 

1 لابذ alo)‏ لديو سى ينطن الاعتبار 0 عفهوام لللعية gual‏ في المنطات الد واي :اي 
ee‏ ادق a‏ أل أن Adee‏ الذباو gots‏ بعد الو ع اتريح والخسار ob‏ 

*- :أن موضوح الخسم ؛.بائسية البو elle‏ ب المرتبطة يترصيائه المتعلقة بلحركة ٠‏ يجب أن 
تهيمن على طبيعة درراسته و ابحاثه Agility‏ 

#- أن gill ale gaa‏ فنسية للحديثة ١‏ لابكرن بمعزل عن all‏ التخطيط الأخري للوجود 
لقو مي ١‏ بى لخر اه إرتباط المخطط إزتباطا eke‏ ابس ی E‏ 
م تخطيط دعائى إلى تخطيط افتصاتي ٠‏ فطل عن التخغطذيط الاجماعي . 

2 كل .هذه الأمور جميعا يقرش على العم الأيلو pel‏ للبحث عن 'ساليب جديدة aby ٠‏ 
التعاليف pall e E‏ اة ريا ا 

و الحق : أن التفلسبيل !! لسايفة تعطي NL)‏ الفهم متي ع نول اة 
لص ضر قي ee ee! eee | wait‏ ل سط التمييز بين السيابم ي ps aby‏ 
imps‏ خسن الن_طة :يمف القار السردين يختار هن بين خثر فق اتبرد اخ yo eel ‘daly‏ 

لى rast‏ فقط هذا ڈیر عو الذي يكس سط معينة os Bgl) al‏ إدارية تفرص 
ae ae‏ ,4 شد Bata‏ تصسصبة بالصتعقة ناسید من بعص نو اھا سن 
قد Bh‏ هذه حم امع تزهة ونرورية بالف ية اتلك الذول دات Ah‏ عة 
يرلو جيك ولكن كل ذلك ليس إلا عن تل الأذاة التي تفع للنبلوعا عي يان يؤدي ogling‏ 
al‏ “لوظيفة. الديلوماسية ذاتها قائها تشر صن الفصل بين العياسي و النبتوعماسى: بل وتفروضن 
التسيز بين كل منها من حيث أداوء وظيلثه: هذا Gap‏ قاد صن أن يقود الى عدم للخلط ومن 
ثم يسور السياسي وهو ان" يصلح للعمل الدبلوماسى .وهو Y‏ يلخ لتمل ابا ۲ 

فى هذا تعجال يفون MESS‏ النقتوه رخات ربيع ما معناء: “على للا ! ce fal!‏ أن 
shal‏ ساس ي قد يملح اتفى النياسي كن pe‏ غير tea mes‏ أن ا fee Ys‏ 
الا pa‏ الاو rata‏ 

نقد سيق أن ر يتا كيف أن الدغتيقة للديلؤماسية تقترصن بذاك » لخصصسات متو عة 
وكيف أن اتوظيفة الذبلوماسية تر شن بسب وظيفتها للعملية الجمع بين أنواع معينة من. الثقافة 
العنلية لأ موضع ليا از اء للوظيفة Aled‏ وله لقع أن هذا ليس إلا لشجة ناتصور تمعامر 
للمجتمع السياسي 

فقت لش الوصول الى النلطة السيانية لير قبط ياي an at‏ نالفي ولا باي 
تقصسن ‏ عتمي بل ويمكن قزل أنه قي المجقعات die‏ يخير التخصهن العلمى عفية 
ضت الورصول اتن السلطة فلن الستطة مر ام تمس المجتمم.:, المجتمم: تخل ف يجهل 
التخصصى. ويفترض بحكم تكويئه أن غالبية يسودها عدم النقدم. التقتوئ وجي وعسن ثم فمن 
الطبيعي ان كرون الطيقة السيطرة عل الو فة السيامية eg‏ ف فين aE)‏ القت AT‏ 


كايا 


a 
اء"‎ ١ المصبتر نفيية‎ 


1 
إن‎ Se oe eee = 3 oy ieee ee 2 i نزي‎ se opal ف‎ 
Soe ١ ذكره‎ Ge ممصن‎ ١ نكريه اتذصايك الطار جب"‎ a امت‎ Fee 


ee 
* صرب‎ et المصثر‎ : 


(P44) 





rT} 


الشانيية 

يتضنح مما تقشم + أن الأبعاد الداحنية والخارجية تضير le jo‏ لا يتجزأ من عملية pie‏ 
القرار في السياسة للخارجية + اذا سلمنا بالحقيقة AD‏ من أن هذه الابعاد تصبع هادة رئيسة 
في عملية wt‏ للقزار في السياسة للخارهية i‏ وها يعكن اقول .يان تنو : أعنقك صائم J‏ 
بسلوك pee‏ يعد من العوامل المهمة إلى جانب الخلفية انداخلية والخارجية كمنهج لتحليل صنع 
all‏ في المنداعية للخار جية + قان .هذا الفخمل لايمكن ان يكون ناما ينها ك أن Allie MS‏ 

وهنا gl hy‏ بان المختصين في السياسة الخارجية متفقون فيما بينهم بعدم إمكانية 
الفصيل بين السيانتين. الداخلية والخارجية ٠‏ لأن الأخيرة هي لمكا للأولى » ويج اة الق أن 
المياسة جية شد قونها واصولها من السياسة الذاكتية ¿ donk cht‏ النقام للبياسي شي 

وقد استئتجنا من هذه النراسة أيضا عن إن المنافج. التقايدية في نراسة للسياسة 
الخارجية بدات في اتنفاء اهميتها ٠‏ وبالثلي. لصبح للتركيز على المناهج: المعاسرة + والتي 
تتحدد قي المنهج التكمى و.متهج pi all TAD‏ و .الهج المقار ن و المتيع اتتحتيئي .هذا يعنى من 

اما فيما بخص دور وزارة الخارجية في عملية ضنع القر ار في السياسة الخارجية ٠‏ فقد 

ميزنا بين عملبة اعداد القن أو و عملية Ate‏ للقر أن i‏ وهيزنا بين طوائقا نا Bat‏ := الننلظة 
و pte pe‏ والسياسيي ار الذي تو انا لبي ننيجة Ba‏ تعن site iti Ey‏ في بعضن الدول 
؛ أن وزارة الخارجية تقوم يدور تنفيذي في السياسة للخارجية وك تخل في بعض الحالات 
وفى بعض aga‏ في aac‏ عة أعذاكد li jet yy Ja‏ 5 الحالة أكثر LE‏ كدو التفليد 
للدولية - 


(rr) 











a 


| . المصاذدر 
اولا- المصادر العربية ا 
و 3 


عا ماعل د دمن j‏ تقزر ) ٠‏ هلم الاجا ع الفا ولاب" Va‏ و التبنية ب اتيت ء اة 
NL a deal‏ يقاو oe‏ 

my‏ تو کرام ۲ براقت إت 8 i‏ لفات وت زن الوک فى gall‏ عدي والهرين ad‏ سرع لفو 
لغظفي و المكاسات هذه الر قم على لوعن ll‏ فعفم + س" a pb‏ تعتية للعلنبة:؛ 
es‏ ابل لجنيا i‏ ا 


Does te the Pine hat ee 5 Wi at 3 \‏ 
' ابو كز + ابر اقيم | تقر | etl‏ ,توارن tl‏ شاملة لنلرية تو زان الفرى وعلاكها 


3 الجلية بلحرب و السام ee‏ تشر و لو زيم . عمل ؛ yo‏ .1313 م 
t‏ امي ۽ حول | ن ز ]+ العرلمة , ط* eal le‏ للفاهر 5 ةذه ا 
ا eg!‏ > لعي سععد إدكترر] ؛ الجغر ية Ae oY a‏ 
1 د افق صبائق {pS‏ القئون الذولي العله le‏ : متكاة a‏ شر يه SU‏ 
| 3 بتو ي ١‏ عبد الر عفن (إدكتور] ٠‏ متاهد الب لفلف Ths‏ وكلة العكطب jee‏ کو پت alr se‏ 
بوي د ممم طه إتكترن] مكل الي غلم الفلافات النوئية ء دار Raga‏ العرييسة Biya‏ 
aye ‘‏ ار 


1 مستت هد :1 لتضرية ds pel a!‏ الماد للمقر oll‏ لسر ية TAT pager clad! ٠:‏ ام 
0 بر کت د لظام إذضور ake oat‏ واا ge‏ ر في ا :2 + از القليل a‏ ضهان AT‏ 


pil Ail Rat eer a rere 3‏ مک 








ha) يتيده عبد الزحمن‎ gly piel 
ates ا لر وا‎ tal i ل امت الرحذة‎ 


توي ٠‏ سعد حلي [a]‏ عباذىم المكثتات gl td‏ داز وال للطياعة و اللي عل دنار 


ir 
.هركن در اسلت ا الوحدة الع بيد د ديروت ء‎ ul الحاتزي . معد عاد (دكتور ) + الايا فى لتفكن‎ ma 
aay 
لقلصسطينية ۽‎ eal ed : اشيم ء مناسةامر أشن الخا هده أهداقه' ووفائلها ولفر انها‎ ll ots 
VATA تحفك احير وض‎ Hi تكد‎ 
i هر 8 قن اعبات لوخدة انس نة‎ i eee ere ee العززب‎ plat ah, al البيية‎ ee جر حمسن د‎ oe I 


spe eee ay ye 


أ 204 حت ee‏ | ]+ النظرية هي 'ترلاقات لذو ية ء ذار القتاب استاس i Sj:‏ اندي a‏ 


١ |‏ 07 عاد ری i]‏ حو ١‏ العاتكات achat‏ ابو ولك press‏ 
hee a‏ وميد pl‏ بكر ee‏ ة متاق الشتمة ار شاا ار aula‏ المحم و jae pal | dite‏ ية 


' [ath : aa . 
1 Ai! السو‎ peel مم رقي على‎ a hh (ey اغبا‎ ee س‎ 8 | 
snl 1 نفك‎ tee pl 






أ 
ol Ty i‏ اشن ]: دلب الع و ماي رر راسك التتشيم ا طا ذاز للمعارقا eal,‏ ااي 
at i ’‏ اك ¡ محمد ستو , نكيت iat‏ هن ‘af‏ إلياقوت | pia‏ إل کرش أن حواعية ذفني 2 


sock : و التشن د بير وت‎ Sy 
inna انض‎ we ie: توف‎ i الحكيم‎ Tr 


i iT des = ق 1ة ادرو‎ ¡ dg الحكيم ا‎ f 


Ee ST TPE 


ae 


لنب د قصصقى ء oe ce‏ 1 عر أن +h‏ 
د wes i Dalam‏ لر اسم تور وعاش ارتل 8 صت cul Ail‏ = لوط jad‏ ب Tor‏ هل بك 0 


pa ك2‎ pre ul تراسات رطن‎ 


i ape iT‏ مسسطفي عبد al‏ تك ر | سو سط غ تلم الؤتاقات ت وله apt le‏ سيار 7 . lal‏ ن الحباشرية 





Pa a te + لفاس‎ ape yee هك ؟‎ 


1 nett 
1$¥ ou, نبوا‎ ‘gues he ala mo aly ly 
RAB الي‎ Lge ناز‎ wa ga cg at الخطيب نكف‎ 3 


wat 


iri a| 








7 اليري داعم a a‏ الحرب ( Ap‏ وطريقة القادة إ » age‏ العربية yall‏ امات و eel‏ 
ا بير وتا Peat a‏ 

305 خليل ١‏ خليل احعد إتكتور ] ؛ العرب والقيادة داز الحدلثة للطباعة , منز my‏ ء بيروت ٠‏ 
اقاي 

147۷ , الحنيثة‎ bal + نظزية التعليل النياسي‎ (ye le ربيع‎ ot 

١۳ء‏ رسيم ء حامد fy Ba}‏ نظرية الدعلية الخارجية ء متتبة الثاهرة الحنيكة + 555 أم 

, 1395 . مقضة القاهر: العنيئة : الفاهرة‎ ٠ العلوى السلوكية ء الجرّع الثاني‎ cal ربيع‎ Pe 

TF‏ ؛ i‏ ية السياسة الخارحية ء مقتبة القاهر ة ded‏ القاسر: ر 1۴اه 

EL‏ لس سة الحرب النفسية في . المنطقة العرتية ؛ العوسية العامة للدر انات و pk anil‏ ونت 

Sa a في تل ابيب حول تحنيل علاقة السك سك في نظام‎ eB ل فن‎  ,#« 
ام‎ ١١ + بيروت‎ ١ الحركة انسياسية الي الشرق الاوسط ؛ المؤسسمة العربية للدر اساث والنشر‎ 

: رامت العربية‎ sally اسيا يهاه شعت البحوث‎ Ase hall لاسر ائيلي‎ ze دود ) ع للتعرد‎ dal ١ رجيم‎ TH 
, 1358 ر‎ ays 

ava ¡ مطيعة جامعة يغداد » بداد‎ Atel البحث في‎ malas fy محمود يكلو‎ due زبيع‎ TY 

TA‏ رشاد + عبد الغلا | )1544( ol ٠‏ للع رة في فقا السياسية ١‏ ود کہ ری ر 
لقافية ب UAE‏ 

۹ لترشيدي و هرو + الاسم تمتدة ضرورياك الأسللاح بعد نصف قرن وجهة نظن عربية ١‏ مركز 
تر ad‏ الوحدة العربية ا بيروت BURT‏ 

eV ١ ¡ بغدلا‎ ay plat السباعة الشارعية در سة‎ a ac ازن لسا‎ ae ee te 
15552 العولمة ء مطبعة الجامعة الأردنية ء عسان‎ oe ey زلوم + عيذ الحي‎ 4١ 

ya‏ ععق ضلي ٠‏ السباسة لار جية لسر ١‏ مكتبة يولي galt,‏ 15م 

۴ هران + جامد Me‏ إنكترر | ؛ علم للل الاجتماهي Eo‏ بعالم لكتب ١‏ القاهر 5 ١‏ 515 ام 

٠ ي العنيث للطباعة و النشر‎ penal لسلذات ء الوز. + البيصف هن لأذات قصية ياي .طا .ء اتمكتب‎ aid 
م‎ 

4 سلامة ؛ كسان [ تقترر | + الياسة الخارجية السعريية مث علم 2 ٠۹‏ دراسة في Sida‏ النولية ؛ 
مزيسة دار لز يحاي تتضياعة واللشر + ١٠هام‏ 

ET‏ مضدء عبد المنعم ؛ الجماعة الكرربية تجربة التكلفل واللوحدة ١‏ مر كز در'سات للوحدة العربية عيروت 
etl‏ 

als 1#‏ ا محمد el‏ (إدكتور] ء التحتيق السياسي النأصري دراسة قي اتعقائد واتسياسة الخارجية ١‏ فرك 
hd‏ الوحدة اة تیروت NAAT‏ 

44 لل ةتطيل Up Fl ee pe‏ النيضة Da a‏ القاهرة > ۹۹۸ ام 

23 السليمي + منسف االقزار السيفس الأمريقي ١‏ مركن النر'سات العربي ب الأو زربي 15512 , 

دك be leh‏ ليل | تقتور | ١‏ بناء لقو ةو التسية اليفية Aad‏ في ole‏ الاجتماع السياسي ؛ البيئسة 
النصرية العامة CEI‏ ء الإتكشرية . 1۹۴۸ : 

٠ spel ah‏ صاتق )2( ع تلم الاجتماع افيابي :دار الحكمة لالطباعة و لتشر :بداد 55١‏ ام 

«op atl et‏ هشام إدكتور) لوجي في فن المفاوضة ٠‏ سطبعة شفيق ٠‏ بغداذ :454 ام 

۴ ریف حسين إدقور ] EB Oak:‏ ا تساجن اسرب Ail , HERE A IN‏ 
الذولبي ۹۹١5-٠۹45 tol "١‏ + مطبفة الهيتة المصرية العامة للكتلب ١‏ القاسرة ر eo TE‏ 

3 لمش علي محمد إذكتور ] «العلوم أميانية ب طة ‏ سلشورلت الفقاة تعلية للنشر ولت ةيم 
رالاعلان ۽ مترابتس Walls‏ + 1417 ام 

دد. شوفي : عيد المنعم إدقور | : مبادئ تنمية وتنظيم المجتمع ؛ مطابع دار الكثاب العربي «القاهر ة (a)‏ 





ا شهب دجن افق at ly‏ سوسيوارجية دمكتبة مارت pale gamle‏ لذا 
ae‏ صانق + .تو لت لحت إتكتررة] ۲ م غلاب ا معت dual‏ إكترر | ٠‏ و Fpl‏ نجمال. التين اكور | : 
agi od‏ السهاسية Aa Te‏ الأالونو جعرية ؛ الفاسة 1١١ ٠‏ ي 


"1| 








بقرت سالد . سند محمث إتكترر] ؛ تار ر بخ اورب من eee‏ النيشة ب حتى ان الك رة الغرمية (Bae‏ ةة و 
مب داز aol i‏ و arity i Daas i pe‏ 

5 قصمة + lal‏ | العلاقاك لو لية اي للفرن لشن المد الارن يررك ا 

٠‏ طلست سافنا fey ep‏ ء اتراي العا ء القاشن 5 “ام 

1 العيدلي + حبذ aya‏ إدشترر ]ا gig a os‏ دار اقوانن pl‏ مطبعة فن و الران ٠»‏ تر 
Ê 4‏ ام 

ofthe Rp ٠ تيان انيه اتمياسية‎ gh cern إدكتور ) عدر‎ call شحعد عبد‎ lt rt 

fat eee | i pea) (poss j-bal rh he‏ آلو i‏ غ مطدفة تق اعد او بكم اف 

6 علي غك شررة et a) al ped le ee‏ جية] في abe pe‏ مر كير اسا 
آل نة عقر و ك UAL‏ 

د lage ٠‏ أمين محمد (إدكتون] في Sel lee‏ اشيفية س5 + pik etal‏ 

mn‏ كن EF‏ الأزعات في عللم عتغر. ١‏ دركز الأهز ام لتر جم ولتشر بالف اعرة ؛ 
‘sar‏ 

a‏ لوپ ا اميد على pee}‏ ۴ العلاقات al gall‏ بين sled‏ ية و التطبيق 4 قافر د دق س 

lat مكتبة الأنجر مسري‎ Toe اتطبيق‎ Ay eth الأعلام للدوني بين‎ iN 

8 عيسى ؛احائد مصطفي [انكتور ٠)‏ القضية الكزدية في المراق مت الاحتلال. البريطاني bei el‏ 
الاسر يكي ٠ aa = VATE‏ سكية bite‏ لي ا لفاس 8 ج ك ده ۽ 

eee ١ عبان‎ ١ للشر والتوريم‎ pe eee لبان , شيخ محمد ؛ مقدمة في لهم السياسة‎ we 
a VAY 





Th: في عله لسياسةك‎ el | زر‎ el ee ws = eee = pots خا شالي‎ 
ا‎ aul, مصريّة‎ pity فقت‎ 

۴ فيفل غاي إتقتور ] | Sigg‏ ورطزق البح في عل السيبة ,ليو ذار العقمة با ء١1۹۹م‏ 

diel NE‏ معز لفن إلكنور | نظن اتناو اة ١‏ الث ll 5 phat wl ya)‏ ليد و نتب او اعا ال 
ae full‏ «القاكر 5 : a4‏ اد 

ea cody he .عبد اناء سغرد إدكتور ]+ تسزاسة لخا جية العونية‎ Lal E 

jee جية الأسريكية بون مدزستين : المحافظية للجديدة وار اقعية‎ J ٠ عدي‎ epee NR 
للعلوم - ناشرون شن -م : ل دروت ا كان ؟‎ dp ll 

5 الكاظم es‏ جواد fp tp‏ ؛ و اللي علي غالب (yg‏ الظلبة Fle‏ مطيعة جائعة 

IF‏ .حية لوهاب ( فكتور )ملز هر يه de‏ أسواسية > المؤيسة تة دزت فت 
fly‏ بيزروت TANS‏ 

۸ عترلي و محيد (pha)‏ ولو الملا gay pee a‏ الجفزرقية النيلية مفتية القجاو Aj pein‏ 
اشر 1 ap‏ 

۹ عصباح :زايد عبد اق البرتة ye fal‏ :مورت رواع علاطا , عة 

, Boab الدرلية‎ Fecal geal الى‎ ‘ag ce شون غ افياسة‎ wt cial عكمداء‎ a 

tone ai‏ لضن ررقي a‏ | ء i‏ عم pede‏ بعدك + 3١‏ ام 

١‏ سعوض جلت حبذ الله dee [ep‏ القر ار في نرتيا و Ral‏ العربيه التركية ء مركز دزاسات 
الرهدة ندر نية Se‏ ,ا ١ا‏ 

۳ه معد إسشاغيل عبر (ذكتور] ١‏ العلاقنت yl pp‏ دراسة في الأصول و النغتريات علاكريت , 
ipl AA‏ 

pp TT فة‎ > ey le a Sj 
yea بيرت‎ 

ee a ee Se‏ اسة ls ts‏ منشور لت ذات. السات ١‏ كريط ۽ 


tay 
كام‎ ٠ 5خ للمتوفي .كمال (تكتور] الأنظية السياسية المقازلة : تكويث‎ 


ق لس : سا ج بز نيه العقن gl i Ti 4 aS ually‏ فن اتغرين aa ply pee‏ بارت aT‏ 


(r) 


س 


ied je‏ ع .کا Sat jel id Sila - ale‏ في م اا اف 





a E a EH i F ar : 1 
(ba po dl A ee BS pe, hi اة‎ 


Py Be he ا‎ Lol f= | i Ra yc Fal sf اإدكتور‎ ٠ عك ع اض عاق‎ ph 


yaa‏ ا Al‏ عير فى Soul ay!‏ 3 نر ق E‏ لظا للك بز تقذ م A‏ اي 

ف کے ١‏ طللرية ees ee‏ لت ليق ١‏ طن ابن 10١‏ ام 

۳ عة ١‏ قاط قلقم ١‏ لاكتور | : في لأبيفة ae‏ #سدلهل ية ءتالة للطباخة اللشر عقر الى ۽ 
Pie‏ 


et Ay 

Peat | وانطر كانت‎ el! Jaa فة تشيم‎ yp بي‎ ciel الشبل و‎ | et Pe Ba إنكترن]‎ abl Sa ‘ak ۴ے‎ 
TNT i رع ا تيروت‎ gills eg سك اال دة لخلمعية مدن امات‎ LEN ols etd 

:3 فيك شضفة. کيل ETE‏ کل لے ant‏ اك + pul aos‏ لغ ليب ye,‏ لث pi pall,‏ 

ii‏ سكل أ عبت تن للبذلوهات السرية بین ot et‏ واسر لتيل عر )= لحزب َه لست الس 
ee‏ واد الشروق ١555 oo al‏ 

ك0 سس ue‏ الزن الأديكن eae oe‏ إلى كليزك: AS se Sh‏ السسنوة الك 


ee er eee) 


Hence all abel! —‏ + 
اسي ae die‏ لاو تفط ju‏ لفك Looe hs aed‏ 
إنترسون : جيسن ٠‏ حم اترات العامة BS a,‏ صلم fe‏ لمسيرع pail‏ .و اله رغ ء 
ل 099 ia‏ 
انسور ت + ترز A ۲١‏ الاير انك pall‏ كر ية 1 بكية اا لبد oy‏ 
Gaus geal =‏ اي ١‏ الأازتقاء إلى etl‏ السياسة الخار Wyte dee‏ تتا TAA‏ ج نلاية 
ححنة. ppt‏ « الت oh pith agit‏ 1١۹م‏ 


ali 3 


ear 
at a: 





لاريجاني فحعد كراد [ذضرر | الإ اليب 4 ds al‏ سات لي Lye’) Lead‏ ع lt ee‏ 
انتا قبا سطع شك ع LA‏ 

= زجي نتذكم للخكم قى لو ابات ee‏ بكية pee‏ 5551م 

col yp -‏ + ملداين عم بيبا 








وذوورق + الجا وت ر iL ated‏ قي لحصلطة و eg ae‏ الشزلية ؛ 
چ otal Be‏ 0 نطبم الك الع Si:‏ تنعت Toes ia‏ 
Hi 4 cd‏ 4 


sap ٠ ونوره| الق‎ Sl Reece استعلاة‎ ols ی لف يت‎ Sa lth اوثبرايت...‎ 





عفر الايونى ء itl‏ العربية gle‏ م باشرون ق م لا اف تیروت | eA‏ 
a‏ شلئة على السيشة لحار لجة الامريكية ء Le‏ اتقو رم ونوية عه لوسر 


تتران ٠‏ الذار tlh Ayes‏ التوايم اتقاهن ة "Sa‏ 
5 بر ee‏ بقلير « اللو 7 pedal ial ater yl‏ غلك ts‏ ف pod, ail‏ و اعم ف د لز ead See‏ 


pela oul‏ والترريم ٠‏ مش ل اة 
١‏ 
a 2‏ بجو اد 


ac 0 5 etd i 
ار آل‎ til در جية حمر‎ lla لر فة‎ all ن‎ 5 oe iad خر‎ 


تدربي ا Se‏ ابنان Teed‏ 





= ED pt Aa gl كيت‎ ees pete a al da 3 رجساك.و‎ ARSE ہیا الكلاية‎ sal > pe برمجتسكىي‎ ٍِ 
Tie اقاب القوي “ليزغ‎ jae 
دا‎ ٠ للوريعء عمال‎ , ee ميات كولين ولول‎ ٠ ee ga eM 
cl pe كد مزاج جه‎ ed آي للد الل‎ Aled ولك + عاد‎ ol le باهز وال ء‎ 


Lae‏ للكتات gt‏ رت لان 

- يرك ةَ بمارت ea‏ ازا el‏ کو اتسار عن i‏ الأ غل li 3 1 tan‏ ف وحن عليه 
تانكس utah‏ ۾ خسان eb gts‏ ۴ 
fu‏ تجتن ٠‏ مجاسة لتبلوماسية ٠‏ مكنية apie‏ ني ٠‏ قافر ة 4 
پو ر pelea ae‏ إلى فاك مين ee oe ere‏ الي 

gig -‏ اقا قاع et Ee‏ چن ا 








- نكر شر وو دجون Fhe‏ انه تمر عن 0 








gale‏ مسكي + تعوم ؛ مادا يرد العم سام ٠١‏ تزجمة شال المعلم د دار Sig td‏ 1۹۸ اع 

وسكي ١‏ نعوم ٠‏ سنة 3501 للغزو متفر » ترجمة مي للنبيان اط" : داز للمدى تتتقنفة والشراء 
نووكت :1353 

Rl‏ تعرم ء النلام الدولي اتجديد ٠١‏ ترجمة سهان عكاش ؛ همات لكر السات والترجعة والنشر ء 
جار tees‏ 

تشو مسقي ء نموم ء للهيعلة لم البقاء السعي الأمريكي إلى السبطرة على اتعالم ١‏ ترحمة سامي الكعكي ٠‏ 
Tent‏ ل 

تو مسقي ء نعوم : العو الفلئلة إسامة ستعمال القوة و التدي على الديمقر glad‏ در SEP‏ العربي ه 
بيروث - للتن a‏ 1190 , 

تشو مسقي + نوم + اميرك ... مانقوله نحن نفشي غحاورات حول القرة الأفيركية في عام عتير د 
ر ية اسي ليختي ٠‏ دان اکب العربي ١‏ یروت > ١ء ue‏ 

ينع + جور ج ٠‏ ياوشتر له مع بين سارو ١‏ قي كلب العاصفة الستونت التي glial‏ في السي آي ايه د 
ترجعة عمر الايوني دار RE‏ العربي 515 , 

تور ء القن ٠‏ خرائط المسفن ٠‏ ترجعة اسعد صقر ie ٠١‏ اتحك الكتاب العرب ١‏ ذعفق we ٠‏ 

توفار y‏ انق + حضارة للموجة للثائثة .+ تررجمة.عسام الشيئم اقم بنفسازي spade‏ 

لك 

يتل Ve‏ المستقا. العتغير ات في Thi sell ple‏ د Dat ee a‏ كفي a‏ نة 
ane‏ للطباهة و النشسر والتوزيع cals‏ دام 
الحرب و الحرب العحادة a‏ على ليد wi‏ القن الفقجل ؛ تر جفه 23 ضام تعد 
اله بتغازي ١‏ لياه 1313م 

لله تحور اللطة بين العف و الثروة والمعرفة طا ١‏ تعريب دء فتحي حمد بن لكات : 
Claas poll plea hide hd‏ ۳۹۹۹ 

تو كليل + ipl‏ دو د عن للديمقراعية فين مير كا + #جز مان الأول : قثاني: a ٠‏ يمام حجان ؛ 
معهد لار ات A‏ اتيجية ؛ بقداد - بيروت ء ٠٠٠‏ , 

تونن ee‏ أ ب الققون التوئي العام Regs‏ احمد ركا ٠‏ للهيثة تمصرية العامة للقتاب pL dc‏ 
Aer‏ 

كرو de‏ عقيل آر أسعاية كيف توغ op gil‏ الاقتضادية تر اسة عاتم ny fie aa‏ عزين باهي ؛ 
دار VAN tab tly UE‏ 

ثرو ء لست ا المشلطحون Tl ١‏ مركز الإمارات للدرانات وللبحوت الاستر اتيجية ١‏ ابو ظبي +555 ام. 

جاير ييل - at pall‏ عرالاين جي بتجهام باديل يانات السار نة في لوقت العلضر اترجدة عشام تيد الت 
Alay dale‏ تشر والترزيع »عمان ١‏ الارن دة ام 

ج + زراء جوزيفه س ء تاي ء عتعية للقيلدة الطبيعة yl‏ للقوة الاممركية ؛ ترجعة عبد للقاذر oe‏ 
مركز للقتاب الأردني + سان 154١ ٠‏ : 

جارودي ء روجيه بالأماطير العوسسة نسياسة الإلم انينية ؛ ترجمة قم الترجمة دار الغا etd‏ 
eal‏ 1133م 

جتسن ٠‏ نوك إدكتور] + تفسير الياسة الطارجية ؛ ترجعة الدكتور محمد بن ee!‏ نقتي ؛ و الدكتور مععمد 
pl‏ سيم ؛ اترياضن ١‏ كك ام 

جود ؛ ميقن ١‏ الكونقرس الامريكي الجديد ؛ ee‏ عزة قتادي ٠‏ مكتبة لريب pe Us‏ بل ] , 

tle‏ »كلو «الإعبر اطورية الأمريكية + ترجمة دلجي أبو gp gly Moa‏ شاغين ٠‏ داز الحفيقة:: 
بير وك د خاي 

راي ء يشن عخطة غزو العراق > ترجمة حمسن العسن عدار لقثب العربي ٠‏ يروت ؛ لبت + ۴ءء 

رسئون ١‏ وارد ٠‏ اقول انسيادة » ترجمة سمير عزت تسار وجورع خوري ء ذاز النسر للتظر و التوزيع > 
VANE yee‏ 

رادي ؛ روخ الها سواسة ليران اتعارجة » 4140-1443 ترهمة على حسين قيض ١‏ عبد sal‏ 
حميد ع دی ١‏ مطيعة جامعة Gye‏ ام 

ly‏ لوحن ء سياسة الحكم » ترجمة الدكتور حسن علي اتذبون ١‏ للمقتبة الاهلية ١‏ بقداد 3555ام. 





(rvs) 
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ie as oh jf ترجعة‎ Ta: اهنحل ي تاريخ بخ العلافات الدرلية‎ Parra a lees Cy Sac cau © ریو فان‎ = 
ie 14۳ يعن ع‎ a ee ig ds a eae بيزوت‎ be pall متسر .أت بحر‎ 


= اوس دنيس ؛ اتسلام العفقود خذاب الصراع حول سلام للشرق الأومط ء ترجعة حمر الأيوبي ؛ حاص 
pa‏ دار الكتلب الحربي ٠‏ بيروت ١‏ لبتان ٠‏ 505 

ع . ذكريا + فريد »من الثروة إلي للقوة الجنور الفريدة لدور أمريكا للعالمي ١‏ ترجعة را غليقة ۽ مركسز 
الأعرام للترجمة و النشر > القاهرة PAG‏ 

= نال روبرت ؛ التحتيل اللاي انسسيك ؛ طء ا نرجمة ذ. عن ابو ريد ء مركز الاهر لم للترحعة رالنشر ٠‏ 
cE li‏ 1313 

(a Pree ee yeh = 

= تيغلر + كار رت :1 الإتطادق هن اناي mi‏ ى التي of‏ أسزيقا الستيدة fe‏ عة a‏ 1 ار gall‏ 
عودة + الأهلية a‏ . والتوزيم ؛ عمان ۾ ال ن CVA‏ 

- ديفول ء الجترال ٠‏ منكرات الأآمل التبديد pete dan VON‏ مرحي ترق J Vhs Bind‏ 
منشوراث عویدات ؛ بيروك ١‏ باريس ۱۹٩٩1‏ ۔ 

- - شيف جيه موريس الاح أب السيفية he‏ داز للثيار للتشر ء يروت د دام 

- فو شل لر ل تسيل gl cual‏ ليه + ترحعة معمود تاقع 6 مكتبة الاتعام ay pee‏ ؛ a AT OR peal‏ 

pls pee =‏ + روبرت النظريات المتضار ية هي Ui‏ الدونية ء ترجمة للدكتور ونيد 
عيد العي ١‏ المؤبة البامعية pill‏ امات و اللشر و الت ريع وروت + RAS‏ ام 

- زاد : زتعي خايل ء للتشيم الإستر انيجي : مركز الإعار اث للدر اث و البعوث YE‏ اتيجية + ابو طلسي ؛ 
Vay‏ 

cable -‏ وليم , أمريكا و ليران + تر جنه toes‏ الشواف : دار abel‏ للاشر + تيسنو - قيرصض 0 VRE‏ 

CLP ترجمة ونشر مركز‎ ٠ عنيفرزي ا تركيية للمجتم للدولي معدمة لار لسة النائقات النولية‎ ٠ استيرت‎  - 
للدت ع‎ 

- سيعوكن ه جيف > التتكيل يالعر اق اتعقريات ب القلون و العدالة ؛ مركز در اسات الرجدة الغربية ١‏ بيسررت 

- سميت .كارن إن ٠و‏ مارغوت ايت ؛ الأخلاق رالعيئة للخارجية ؛ تعريب فاضيل جتكر ٠‏ مكتبة الجيكان 
Fa di‏ 

شازل ٠‏ الاباوماسي Aw th‏ خر اي حمد Js‏ اتطليعة للطباعة و اتن جيروت ١355,‏ 

- شور el‏ جاك + رسا جديدة فر نا الجميم + ترحعة hell‏ ان الهاشم و عمد عويدات + مشو ر ات حويدات ٠‏ 
ببروت » لبان 1۹484 , 

[cd Sha to ine‏ . لتر كنا لز ao gli 0 Vee‏ الاو ع نر ace‏ :حفن pa‏ ت رار د dyes‏ اتعايك 
ا همال AS pe‏ للنشر رالتوزيم a‏ خسان + NTE‏ 

قاتبريك ۲ بيتر و ١‏ ا انهاية الغراق.كيف تسجب الفصنور الأميركئ قي إشعال حرب لا تهلية تها ٠‏ ترجمة ايلد 
faba sas]‏ العربية للعلوم - فاشرون po ue‏ يروت Tee es‏ 

١١ دراسة حول أل بوش ووكالة اتمخابرات المركزية وللشكوك حول هجمات‎ Sg ee 
, 18-155 وص‎ 5١:5 نيررت ا‎ ١ مطبعة المتوسط‎ ١ الدار العزبية للعلرم‎ ١ اة‎ 

قر انف ٠‏ جرفتن | , tay‏ بحت ههر yap lt‏ عى اريك للتحليل Mag feel‏ سعيذ الحستية ء الذار 
العربية للعلرم بيروت ۽ PP‏ 

فرائكل + جوزيت «العاتقات Agi gall‏ بط" SE ne hg‏ ي عبد اتر حمل التصيني د جدة » Bacall‏ العربية 

gd gall‏ + غ15 م, 

 -‏ فلي برل ء من يجرو على Sl‏ اللوبي الصسهيرلي وسينات أمزيكا الذتخلية و الخار ية سا شر كة 
الطب ر عات لله زيم و لنشر ؛ بيروت PAS.‏ 

- فو كويم؟ ؛ ارين a‏ لواد لاريم ء تريسة eee joel‏ للشيخ gas‏ العلوم alll‏ بية 2 بير وت ee VATS‏ 

 -‏ فوكوياما + لرلسيس . الثقة النحتل التجشاعية ونور ها في علق للرهاء pc‏ ء ترجمة مسن الإعلم 
clay‏ الماع هاا ا 

١ القن للاي وق شرن‎ ak ay هكم‎ Ray ال العا‎ le pe de 
"ء٠‎ . الرياضن‎ ١ العبيكان للنشر‎ ١ تر جمة سجاب الإسلم‎ 


(¥) 





فيليكس Leng ١‏ كوندي فسة pels‏ كوشوايز ار لين + Seth‏ مع uy pel fall Aycan‏ للعلسوم : 
بيروت > لينان Fees‏ 

لير د وین ٠‏ سیاسلت قخم pl‏ بى الكو cee‏ 3 لسلطة للتقيذية ٠‏ ط” ١‏ ترجعة مارت خف igi!‏ تشر 
والتوريع خسان er a‏ ٣م‏ 

a ake agg Se Ca ea e Bie Ses oa) 1 

=f بف‎ | s oped yl حسام‎ oe تر‎ eps a pa الموددة زس‎ ‘issih كاري ع جعي‎ 

كامتور د روبرت د ٠.‏ للسياسة الدزلية ١ Spiel‏ تزجمة د pe el aes! ١‏ للقتب رتفي + 
لحان [Saye cee i‏ 1 

كليسين ل i‏ کان ا ترجعة حسام yea‏ خضير:ر » ذآر | ore ee‏ »مووا Teed‏ ~ 

كلينتون ؛ بتري ردهام د تاريخ مشتداء اتحوار التقاقي ١‏ دار الوراق تلشر , التو ريع ء لبان - ديروت > 
Trek‏ 

كلير ء مايكل: . ee pel‏ على العوار د اتجفر افية الجديدة للنز اعت العلمية .دار الطاب العزبي ١‏ روت ء 
i‏ ۴ ۴ . 

كييل ١‏ جيل Cie‏ يشر ٠‏ المتقت و المناسن في الإسلام penal!‏ 1 تو س doa‏ جار jae‏ الساقي ٠‏ 
تروت “لين :313533 

شيل > i ae‏ حرمت po‏ المسلفين ء تر جمة نز ان لوراقي : دار السقي + نيزرت Vee a‏ 

كيتيل ١‏ ر لعو ند كا فيك . العلوم Stl‏ ء الجر ع الأول ه لر جه ld oT‏ : کی محمد ¿ Tas‏ دنال 
لفن ote‏ 1355 , 

تصني » ٠ a‏ فاي راجاق eR‏ ليت الان ٠‏ وة جار لها Byrd‏ هذا , 

كردارد : دوناك + :كولمان ء ليفرئوكي ؛ في انجية الاخطيوك من ديزوت الى لوكربي خنايا المخابرات 
السار ية الاتريقية gl gle‏ ۹۹۷م 

Sak aS 


ا الوجيز في الحرت ١‏ ترجسة اكرم ديري ١‏ البيثم اليو بي alle‏ العربية لتدر اسقت + التشر 
بزو ت 4 +i‏ 

Fv) انيينة الفضر ية‎ 5 hy شر‎ a pha Sg 3 spay انا‎ Soe السيقة الغا‎ othe 5 pe peers 
اس‎ 1۳ yp peu ١ لنكتابي‎ 

eh‏ + ر ي + مشراتب لبيت ee‏ جمة فركر etl pal Sel‏ يندك. 

4 افا‎ 1 eel فاضا‎ tL. ioe Fi فنا هذا‎ i unt Sa 3b الحرنا‎ A ماسية‎ glad 0 E 0 leg 
خسان 112 م‎ + pg 5 gill ppl 

مذكرات ag! ae‏ ليت perl‏ الحرة الر a‏ بطش + فا wish‏ 

اندر امسات م gill‏ جا و Spall‏ | ت 5 i PIA‏ 

کیسنجر بتري ١‏ هل تحتاح أعريكا إلى ياسة خار جية ؟ نعو نبل ماسية ثاترن ged‏ والعشرين ترجمة 
ey pa 1 it al‏ العرجي apt Ty ape‏ 

کین ا بوك ؛ Syl Seo‏ لحلاي و اشر ين ۽ تر جعة عخمد عند SAR‏ ا لال في مسعوة كان اشروق 
لنتشن والتوزيم ایرو تا ea‏ 

تبتواك > انو ار د٤ jog?‏ الخلم gt ea‏ اا عد انشتسائية ي pas‏ عتدعور a ١‏ لينى نام ؛ 
و ل 444 ا 

علتلين لو ر ايتا ؛ سير ذاتية تر عة مهت تو ليق اليعيز في + اندر ار itll‏ ا جتان ا اروگ 1ءء" م 

poe و اة لو يات‎ pe المختطفة تلوبى‎ Sy gel وت د‎ ad ee حون‎ ge pe 
8:1 ترجهمة قاطا حتكد . السيعان + الزياتي‎ ٠ لخا حية‎ 

ETA. i سل ون دزد‎ ٤ س‎ pi جية تراحمة‎ A ed ١ مارسيل‎ ١ فيزل.‎ 

L yo ate 3ار‎ + a زر خسن‎ shal سوسيولوحي العلاقات الدولية ء تر جمة‎ ee ae 
TEAS 5 yall 

فيرتوحى ١‏ الك قشم [ if eee ee‏ اسر یا بذ شتام : لرجسة حلاء رضائى gods‏ تیو وتاه ۳ء2 ۔ 

ooh تنيز‎ a ضور حفن‎ ap عن‎ pili جية فى درل‎ fd انوي + متافح‎ (ea 
1م‎ 

2 pally a يونس + دار الشروق‎ ee te Hae cf ما بعد لجرب‎ ١ روبرت‎ ١ latin 
‘44% 

ر 
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- مور جاتئ ee‏ جي ee eee‏ بعتن :اله المراع من لجل اللطج Mare tally‏ ترجمة خير ى حفك ؛ 
all all‏ عَية تلسياحةء النشر داثقاه 2 eee‏ 

pau = ۽ بيروت‎ atk ١ امريكا ينه قناع ؛ كر جمة علام الرسائي‎ ١ | هاشم ( التكترر‎ ec eee 
Tue 

- ناي (الأن] fad  فيزؤوج ١‏ عات الدولية مقنمة للحترية و التاريم dag fie‏ للاكتور لد أمين الجعل : 
و مدي سامل الجمعية العضرية AU‏ المعرفة و AWGN‏ العامية بالقافرة y‏ د ٠‏ آي 

= نيقسون ١‏ ررك عالنبتومسية ١‏ ترجمة ts‏ مختار الزكزوفي ؛ مقضة الاتجتم مصرية > القاعرة ٠‏ 


ات ار = 
نيكسون + زيشارة alll‏ ؛ ترجمة خضر ابر اغيم , 
١ -‏ نيكسون ؛ Dt‏ نصر بلا خرب ٠‏ ط۳ ٠‏ مركز الأهرام تترجمة والظر ١‏ القاغرة 1151م 
- نيكسون ا زيشارد ؛ لفرصه tel‏ دار القلال ۹١‏ ام دم 


- نبكسون ١‏ ريظبارذ Le‏ وراء السلام ‏ ترحمة سالك IS hae‏ للنشر واتتوريم اتشان ¡ AAS‏ ام j‏ 

٠ =‏ جون ء نيك نشيتي a‏ أهريكا الفعلي ١‏ ترجمة محمرد برهوم ag‏ محمد حسن عزيزية + 
المؤسسة العربية all‏ فدات واتئنشر ١اجيروت‏ ع oe‏ 

- هارت ٤‏ لیت عل لاست نتيجية. رتازيخها في العالم ٠‏ ترجمة انهيثم الأنوئي يداز الطليعة ٠‏ ييروت : 
at TY‏ 

pla, -‏ ستيفان ٠‏ كلارك Be‏ ؛ اتطرد. الأمريكي المحافظوت الحتد والتظلم ee Beall‏ عمر 
الأنوبي ؛ دار انقداب العربي ؛ بيزوت لبنان 1 1:١8‏ 
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